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Nachrichten und Kommentare zur Mittelstandspolitik

Pakt fur Stabilitat und Beschéftigung:
Investieren - Modernisieren - Entlasten

Mit dem ,Pakt fir Stabilitét und Beschaftigung” hat die grofie Koalition eine
schnelle und gezielte Antwort auf die anhaltende Krise an den internationa-
len Finanzméarkten und die weltweite Konjunkturabschwéchung gegeben, die
inzwischen auch unser Land voll erfasst haben. Nach der Zustimmung von
Bundestag und Bundesrat kann das insgesamt 50 Mrd. Euro umfassende
zweite Mafinahmenpaket der Regierung mit seinem Dreiklang aus Investitio-
nen, Modernisierungsimpulsen und Entlastungen nun dazu beitragen, dass
Deutschland gestérkt aus der gréfiten Wirtschafts- und Finanzkrise seit Jahr-
zehnten hervorgeht.

Fur die Union war wichtig, das wachstumspolitisch Richtige mit dem kon-
junkturpolitisch Erforderlichen zu kombinieren. So werden Birger und Betrie-
be in den kommenden zwei Jahren um knapp 18 Mrd. Euro von Steuern und
Abgaben entlastet. Uber 17 Mrd. Euro nehmen Bund, Lénder und Gemein-
den fur Zukunfisinvestitionen in Bildung und eine leistungsféhigere Infrastruk-
tur in die Hand. Ein Kredit- und Birgschaftsprogramm sichert notfalls die
Finanzierung gesunder Unternehmen. Erleichterungen bei der Kurzarbeit
sowie eine Qualifizierungsoffensive helfen, Entlassungen zu vermeiden. Hin-
zu kommen gezielte Hilfen fir die Automobilwirtschaft und eine stérkere For-
derung von Forschung und Entwicklung. Ein préziser Tilgungsplan sowie eine
Schuldenbremse im Grundgesetz schiitzen die Soliditét der Staatsfinanzen.

Das Paket kommt Mittelstand und Handwerk vielféltig zugute. Mit der Stabili-
sierung der Lohnzusatzkosten, ersten Schritten gegen die ,kalte Progression”
sowie Uberbriickungshilfen gegen eine Kreditklemme wurden zentrale Forde-
rungen des PKM aufgegriffen. Als Wehmutstropfen bleibt die fortgesetzte
Weigerung der SPD zu Korrekturen an der Unternehmensteuerreform. Denn
beschrénkte Verlustverrechnung, Zinsschranke und Gewerbesteuerhinzurech-
nung wirken geféhrlich krisenverscharfend. Hier ist schnelle Abhilfe nétig.
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Ordnung
in der Krise

Besondere Situationen
erfordern auBerge-
wodhnliche  Mafinah-
men. Auch in der Poli-
tik. Gerade in Krisen-
zeiten sind aber auch

Dr. Michael Fuchs - Gryndséitze  gefragt.
PKM-Vorsitzender

Wir befinden uns zwar
in einer historischen Wirtschafts- aber
mitnichten in einer Systemkrise. Im
Gegenteil: Die Soziale Marktwirt-
schaft hat sich bewéhrt. Thre Grund-
prinzipien dirfen deshalb gerade jetzt
nicht Uber Bord geworfen werden.
Ordnungspolitik bewdhrt sich nicht
bei Sonnenschein, sondern in Sturm
und Unwetter. Das heift: Der Staat ist
nicht der bessere Banker; &ffentliche
Birgschaften und Kredite sind zeit-
weilige Bricken fir gesunde Firmen,
keineswegs dauerhafte Schutzzonen
for marode Betriebe. Subventionen,
Marktinterventionen oder Protektio-
nismus schwdchen die Starken und
starken die Schwachen. Staatliche
Beteiligungen oder gar Enteignungen
missen auBerhalb von systemrele-
vanten Banken absolut tabu bleiben.

Kultur- und
Kreativwirtschaft

Hohe Dynamik durch kleine
und innovative Unternehmen




INFORMATION

Seite 33

Corporate Social Responsibility als Erfolgsfaktor
einer stakeholderbezogenen Fihrungsstrategie?

Die Bundesregierung plant unter Federfihrung des Bundes-
ministeriums fir Arbeit und Soziales im laufenden Jahr die
Versffentlichung CSR-Strategie. CSR  steht
,Corporate Social Responsibility” und ist ,ein Konzept, das

einer for
den Unternehmen als Grundlage dient, auf freiwilliger Basis
soziale Belange und Umweltbelange in ihre Unternehmens-
tatigkeit und in die Wechselbeziehungen mit den Stakehol-

Stakeholder (z. B. Mitarbeiter und Kunden) steuern bzw. die
Stakeholder vom Verantwortungsbewusstsein des Unterneh-
mens Uberzeugen. Bietet ein Unternehmen etwa Mafinah-
men zur Verbesserung der Work-Life-Balance an, kommt
dies nicht nur den Arbeitnehmern, sondern Gber die zu er-
wartenden positiven Effekte (wie Steigerung der Arbeitsmoti-
vation und -produktivitét) auch dem Unternehmen zu Gute.

Institut fiir hung Bonn

dern zu integrieren” (Europdische Kom- I

KOM(2001)366). Kurz, CSR| =
verbindet Profitorientierung mit sozialem
Anspruch. Ziel der CSR-Strategie der
Bundesregierung samt Aktionsplan ist es,

mission,

Kategorien des
wirtschaftlichen Nutzens

Anteil der Unternehmen, die den wirtschaftlichen Nutzen ihres
CSR-Engagements ,;hoch“ oder ,sehr hoch” einschatzen

Gerzielt befragt nach dem wirtschaftlichen
Nutzen der eingesetzten CSR-Instrumente,
zeigen sich die befragten Entscheidungs-
" | trdger auch durchaus optimistisch. Der

die Ubernahme gesellschaftlicher Verant- | sigrumensmeneos ) =2 langfristige  Unternehmenserfolg  und

wortung von Unternehmen zu férdern |  veesseungtes irimetmensices |_—I498 auch personal- und kommunikationspoli-
o in der Offentlichkeit ’

und in der Offentlichkeit sichtbar zu ma- i — tische Ziele (z. B. verstérkte Kundenbin-
Mitarbeitermotivation/-bindung |_|45'1

chen.

Festigung der Kundenbeziehungen

Wie weit CSR bereits in der deutschen
Unternehmenslandschaft

Besserer Zugang zu
Krediten/giinstigere Konditionen !

verbreitet  ist g

und ob das Konzept tatséchlich zum Er-

Werte hochgerechnet, Basis: n = 1.084
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dung, Steigerung der Mitarbeitermotivati-
on) werden nach der subjektiven Ein-
schétzung vieler Befragten durch CSR
= oo gestitzt. Die multivariate Analyse, bei der
viele Faktoren zu-gleich auf ihren Einfluss
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folg der anwendenden Unternehmen

Uberprift werden, zeichnet jedoch ein

beitréigt, hat das Institut fir Mittelstands-

Instut filr Mittelstandsforschung Bonn

anderes Bild: Die Vermutung, CSR zghle

=
:

forschung Bonn (IfM) erstmalig mittels
grofler Fallzahl untersucht. Nach Aussa-

Die vier CSR-Bersiche:
Strategische Ziele und Anspriiche der Stakeholder

Hal

zu den Faktoren, die Unternehmen in
ihrem Wachstum begUnstigen, bestétigt

gen der Uber 1.000 Mittelsténdler im
BDI-Mittelstandspanel wird in fast allen

Umwelt
Gesellschafiliches Ziel:

* Work Life-Balance  » Klimaschutz

Unternehmen (98,4 Prozent) mindestens

* Sogiale Koharenz

Mark sich nicht. So erweist sich gemessen am

Scziales

Beschdaftigungswachstum weder der Um-
* Werbraucherschutr

fang der eingesetzten CSR-Instrumente

. Anspriiche der Stakeheldar:
ein Instrument der CSR-Felder Personal,

noch eine systematische Kombination der

* Verlasslichken des
Marktpartners

= Hononenung des
Arbeitseinsalzes

* Jlancorireve

* Reduktion der
Informationskasien

Soziales, Umwelt oder Markt angewendet :
Strategisches Ziel:

— sei es durch flexible Arbeitszeiten, Frei-

* Mitarbefiemotivation * Kundenerschiiefung
. . . . + Mabetertindung  * Kostenerspamis
stellung der Mitarbeiter fir ehrenamtliche

Instrumente:

Tatigkeiten oder umwelt- und ressourcen- | . sessinsegsten  smocs
« Pakcoaion (28, 150 14000)

* Fremillige
Verginbarungen

schonende Produktionsmethoden. Dass

* Standerimarketing

* Sponsonng

Instrumente als maBgeblicher Erfolgsfak-
wamifemzenng | tor f0r das Unternehmenswachstum. Es
* Kundenbindung

sind vielmehr andere Faktoren insbeson-
dere der Unternehmensstruktur sowie der

e

* Standards
ship
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* Qualitatssichenng
(Th)

Innovations- und Personalpolitik, die den
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Unternehmen aus jedem der vier CSR-
Felder mindestens ein Instrument nutzen, kommt in 38 Pro-
zent der Unternehmen vor. Noch seltener, némlich in nur
rund fonf Prozent der Félle, kombinieren die Unternehmen
die CSR-Instrumente so miteinander, dass nicht nur jedes
der vier CSR-Felder abgedeckt ist, sondern systematisch
auch einzelne, strategisch wichtige Bereiche innerhalb der
Felder. Sprich, eine Umsetzung des Gesamtkonzeptes CSR
im Sinne einer systematischen Abdeckung der Stakeholder-
interessen findet also derzeit in nur wenigen Unternehmen
staft.

Das CSR-Engagement lésst — zumindest theoretisch — Wett-
bewerbsvorteile erwarten. Die richtige Auswahl und Kombi-
nation von CSR-Instrumenten soll das Verhalten wichtiger

Erfolg des industriellen Mittelstandes aus-
machen. Dem CSR-Konzept kann anhand der vorliegenden
Befunde lediglich ein mittelbarer Einfluss auf die Wettbe-
werbsfahigkeit durch die genannten Effekte auf Teilbereiche
zugesprochen  werden

der Unternehmensfihrung

(Motivations-, Bindungs- und Imagewirkung).

Die Ergebnisse zeigen, dass das Konzept — trotz weiter
Verbreitung seiner einzelnen Elemente — das Wachstum der
Unternehmen nicht entscheidend beeinflusst.

Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn
Autorin: Marina Hoffmann, wissenschaftliche Mitarbeiterin
http://www.ifm-bonn.org/
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