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Auf dem Weg in die Chefetage Auf dem Weg in die Chefetage --
Wie über Führungsjobs entschieden wirdWie über Führungsjobs entschieden wird

Vortrag vor dem Vortrag vor dem WomanWoman‘s Business Club‘s Business Club
am 11. Juli 2007 in Bonnam 11. Juli 2007 in Bonn

vonvon
Dr. Rosemarie KayDr. Rosemarie Kay
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UntersuchungszieleUntersuchungsziele

• Ermittlung des Einflusses betrieblicher Einstellungs- und 
Beförderungspraktiken auf die Unterrepräsentanz von Frauen in 
Führungspositionen
- Einstellungs-/Beförderungskriterien
- Rekrutierungs- und Auswahlverfahren
- Beteiligte Personen

• Ermittlung des Einflusses betrieblicher Einstellungs- und 
Beförderungspraktiken auf die Unterrepräsentanz von Frauen in 
Führungspositionen
- Einstellungs-/Beförderungskriterien
- Rekrutierungs- und Auswahlverfahren
- Beteiligte Personen

• Abgabe von Empfehlungen, mit welchen Maßnahmen und Initiativen 
das Land Nordrhein-Westfalen zur Förderung von Frauen in 
Führungspositionen beitragen kann

• Abgabe von Empfehlungen, mit welchen Maßnahmen und Initiativen 
das Land Nordrhein-Westfalen zur Förderung von Frauen in 
Führungspositionen beitragen kann

• Ermittlung des Frauenanteils an den Führungspositionen sowie der
Einflussfaktoren auf diesen Anteilswert

• Ermittlung des Frauenanteils an den Führungspositionen sowie der
Einflussfaktoren auf diesen Anteilswert
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Gliederung des Vortrages

• Frauenanteil an den Führungspositionen• Frauenanteil an den Führungspositionen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004

• Fazit und Empfehlungen• Fazit und Empfehlungen
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36,8

32,9

22,3

10,8

31,8

24,4

Frauenanteil an verschiedenen Mitarbeitergruppen Frauenanteil an verschiedenen Mitarbeitergruppen -- in %in %

Führungskräfte insgesamt

Führungskräfte kaufmännisch/
juristischer Fachrichtung

Vorstände, Geschäftsfüh-
rer/innen, tätige Inhaber/innen

Führungsnachwuchskräfte

Potenzialträger/innen

Führungskräfte technisch/
naturwissenschaftl. Fachrichtung

n = 544
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22,3
24,4

8,6
21,2

13,9
27,7

27,3
25,5

27,1
29,6

37,0
30,2

Insgesamt  

500 und mehr  

250-499  

100-249  

50-99  

bis 49 

Frauenanteil an FührungspositionenFrauenanteil an Führungspositionen
nach Beschäftigtengrößenklassen nach Beschäftigtengrößenklassen -- in %in %

Unternehmen mit 
... Beschäftigten

n = 542/562
Führungskräfte Vorstände, Geschäftsführer/innen 

und tätige Inhaber/innen
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27,4
31,7

38,4
40,4

17,6
29,8

9,6
18,1

35,0
39,6

16,3
19,7

17,6
6,4

18,7
15,9Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Großhandel

Einzelhandel

Verkehr/
Nachrichtenübermittlung

Dienstleistungen überwiegend
für Unternehmen

Dienstleistungen überwiegend
für Personen / Haushalte

Sonstiges

n = 539/511

Frauenanteil an FührungspositionenFrauenanteil an Führungspositionen
nach Wirtschaftszweigen nach Wirtschaftszweigen -- in %in %

Führungskräfte Vorstände, Geschäftsführer/innen 
und tätige Inhaber/innen
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Förderung von und Haltung 
gegenüber Frauen in 
Führungspositionen

Förderung von und Haltung 
gegenüber Frauen in 
Führungspositionen

Einflussfaktoren auf den Frauenanteil an den Führungskräften in Einflussfaktoren auf den Frauenanteil an den Führungskräften in %%

Personalpolitische 
Charakteristika

Personalpolitische 
Charakteristika

Frauenanteil an den 
Führungskräften in %

UnternehmenscharakteristikaUnternehmenscharakteristikaUnternehmenscharakteristika
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Frauen in Führungspositionen sind

... notwendig, um die Arbeits- und Führungskultur zu 
verändern -

... unverzichtbar für den Unternehmenserfolg +

Frauenanteil an Arbeiter/innen, Angestellten und 
Spezialist/innen +Personalpo-

litische 
Charakte-
ristika

Voraussichtliche Entwicklung des Frauenanteils  an 
den Führungskräften in den nächsten fünf Jahren -

Einzelhandel +
Unternehmensnahe Dienstleistungen +
Haushaltsnahe Dienstleistungen +
Sonstige Branchen +

Unterneh-
menscha-
rakteristika

Förderung 
von und 
Haltung 
gegenüber 
Frauen in 
Führungs-
positionen

Signifikante Einflussfaktoren auf den Frauenanteil an den Signifikante Einflussfaktoren auf den Frauenanteil an den 
Führungskräften in %Führungskräften in %
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Gliederung des Vortrages

• Frauenanteil an den Führungspositionen• Frauenanteil an den Führungspositionen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004

• Fazit und Empfehlungen• Fazit und Empfehlungen
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15,6

31,8

11,4

23,8

20,4

48,7

55,8im Führungskräftebereich 
insgesamt

für Führungskräfte

für Führungsnachwuchskräfte

mit internen Kandidaten

n = 596

Neubesetzungen im FNeubesetzungen im Füührungskrhrungskrääftebereichftebereich -- in %in %

alle Unternehmen Unternehmen, die Positionen (auch) mit
Frauen besetzt haben

Unternehmen, die seit Jahresbeginn 2004 
Positionen ... neu besetzt haben

41,9 %

47,9 %

49,1 %
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35,2

34,7

28,0Führungskräfte

Führungsnachwuchskräfte

Besetzung mit
internen Kandidat/innen

n = 275

Frauenanteil an den Neubesetzungen im Frauenanteil an den Neubesetzungen im 
FFüührungskrhrungskrääftebereichftebereich -- in %in %

(24,4)

(32,9)

In Klammern: Frauenanteil am Bestand
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Gliederung des Vortrages

• Frauenanteil an den Führungspositionen• Frauenanteil an den Führungspositionen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004

• Fazit und Empfehlungen• Fazit und Empfehlungen



Institut für Mittelstandsforschung BonnInstitut für Mittelstandsforschung Bonn

© IfM Bonn 2007   92_c © IfM Bonn 2007   92_c -- 1313

15,2
2,3
2,0

2,0
2,1

3,5
7,0

15,4
23,7

26,9

74,0
26,0

Art der zu besetzenden Position Art der zu besetzenden Position -- in %in %

Führungsnachwuchskräfte
Führungskräfte

Verwaltung/Organisation

Personal

Sonstiges

Unternehmens-/Geschäftsführung
Produktion/Leistungserbringung

Marketing/Vertrieb
Finanzbereich/Rechnungswesen

Forschung und Entwicklung

Assistenz

Nicht zuordenbar

n = 608
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Bedeutung allgemeiner Anforderungen an FBedeutung allgemeiner Anforderungen an Füührungskrhrungskrääfte fte -- in %in %

n = 588

35,2 52,9
38,8 55,5
43,0 50,4

51,9 46,3
55,2 42,2
59,6 39,0
60,5 37,2
61,5 37,2
64,6 34,3
68,9 30,5
71,2 28,7

76,8 21,6Motivationsfähigkeit

Flexibilität

Kooperationsfähigkeit

Kreativität
Psychische Ausgeglichenheit

Innovationsfähigkeit
Entscheidungsfreude

Durchsetzungsvermögen
Stressbelastbarkeit

Überzeugungsfähigkeit

Zielstrebigkeit

Kommunikationsfähigkeit

sehr wichtig wichtig
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Zuschreibung von Eigenschaften an BeschZuschreibung von Eigenschaften an Beschääftigte weiblichen ftigte weiblichen 
bzw. mbzw. mäännlichen Geschlechts nnlichen Geschlechts -- in %in %

n = 565

69,2 4,8 26,1

70,4 23,0 6,6

73,5 3,3 23,2

75,2 7,6 17,2

75,3 19,1 5,6

76,7 14,8 8,5

76,8 14,4 8,8

78,3 12,1 9,7

80,8 10,1 9,1

80,9 8,2 10,9

81,9 15,1 2,6

86,4 3,2 10,4Motivationsfähigkeit

Flexibilität

Kooperationsfähigkeit
Kreativität

Psychische Ausgeglichenheit

Innovationsfähigkeit

Entscheidungsfreude

Durchsetzungsvermögen

Stressbelastbarkeit

Überzeugungsfähigkeit
Zielstrebigkeit

Kommunikationsfähigkeit

kein Unterschied eher bei Männern eher bei Frauen
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76,2 21,0 2,8
72,8 18,7 10,3

80,2 13,7 6,1
73,5 10,3 16,2

77,0 17,6 5,3
75,1 8,6 16,2

76,8 8,4 14,8
69,4 7,0 23,7

75,1 18,2 6,7
78,0 9,1 12,9

79,9 18,4 1,3
84,5 11,0 4,4

69,8 6,7 23,5
65,6 2,6 32,8

Zuschreibung von Eigenschaften an BeschZuschreibung von Eigenschaften an Beschääftigte weiblichen bzw. ftigte weiblichen bzw. 
mmäännlichen Geschlechts nach Geschlecht der Befragten nnlichen Geschlechts nach Geschlecht der Befragten -- in %in %

n = 544

Kommunikations-
fähigkeit

Psychische 
Ausgeglichenheit

Entscheidungs-
freude

Stressbelastbarkeit

kein Unterschied eher bei Männern eher bei Frauen

Männer
Frauen

Männer
Frauen

Männer
Frauen

Männer
Frauen

Männer
Frauen

Männer
Frauen

Männer
Frauen

Flexibilität

Innovationsfähigkeit

Kooperations-
fähigkeit
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7,8

8,3 23,1

10,0 21,3

18,1 22,5

23,9 45,9

39,6 35,7

53,1 32,8

Bedeutung stellenspezifischer Anforderungen an FBedeutung stellenspezifischer Anforderungen an Füührungshrungs--
und Fund Füührungsnachwuchskrhrungsnachwuchskrääftefte -- in %in %

n = 625
sehr große Bedeutung große Bedeutung

Spezielle Fachkenntnisse

Berufserfahrung

Bereitschaft zu regelmäßigen
Überstunden

Abgeschlossenes
Hochschulstudium

Geografische Mobilität

Fremdsprachenkenntnisse

Auslandserfahrung
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1,95
1,67

2,77
2,45

2,84
2,51

3,04
2,55

3,95
3,62

4,10
4,10

4,31
4,37

Bedeutung stellenspezifischer Anforderungen in AbhBedeutung stellenspezifischer Anforderungen in Abhäängigkeit ngigkeit 
davon, ob die Stelle letztlich mit einem Mann oder einer Frau davon, ob die Stelle letztlich mit einem Mann oder einer Frau 

besetzt wurdebesetzt wurde -- MittelwerteMittelwerte

n = 563

Spezielle Fachkenntnisse

Berufserfahrung

Bereitschaft zu regelmäßigen
Überstunden

Abgeschlossenes
Hochschulstudium

Geografische Mobilität

Fremdsprachenkenntnisse

Auslandserfahrung

keine (1) (5) sehr hohe

Position wurde
letztlich mit

Frau

Mann
besetzt
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21,5

52,2

43,1

27,2

30,8

Frauenanteil am Bewerberpool Frauenanteil am Bewerberpool -- in %in %

an allen Bewerbungen

Führungskräfte

Frau

Mann

Führungsnach-
wuchskräfte

Position für ...

Position von
... besetzt

n = 484 In 43,7 % der Fälle lagen keine Bewerbungen von Frauen vor.
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Rekrutierungswege Rekrutierungswege -- in %in %

n = 609

39,1
60,9

50,5

14,4

35,1

Direkt-
ansprache

Ausschreibung

ausschließlich
extern

ausschließlich
intern

sowohl intern
als auch extern
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Rekrutierungswege in Abhängigkeit davon, ob die Stelle Rekrutierungswege in Abhängigkeit davon, ob die Stelle 
letztlich mit einem Mann oder einer Frau besetzt wurde letztlich mit einem Mann oder einer Frau besetzt wurde -- in %in %

n = 558

32,2 67,8

Direktansprache

Ausschreibung
ausschließlich extern
ausschließlich intern

sowohl intern als auch extern

59,640,4
40,4

36,8
22,8

von Frau besetzt

48,8

38,7

12,5

von Mann besetzt
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Instrumente der Personalbeschaffung Instrumente der Personalbeschaffung –– Mehrfachnennungen, in %Mehrfachnennungen, in %

3,7

9,5

11,2

11,8

16,1

20,3

21,4

24,0

42,2

47,8Interne Suche nach Bewerber/innen

Unaufgefordert eingegangene 
Bewerbungen

Stellenanzeige im Internet

Vermittlungsdienste der
Arbeitsagentur/ZAV

Empfehlungen von Mitarbeiter/innen

Personalberatung/private
Stellenvermittlung

Abwerbung von Mitarbeiter/innen

Antwort auf Stellengesuche

Sonstiges

Stellenanzeige in Zeitung oder
Fachzeitschrift

n = 605
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Frauenanteil an den Bewerbungen in AbhFrauenanteil an den Bewerbungen in Abhäängigkeit von den ngigkeit von den 
genutzten Instrumenten der Personalbeschaffung genutzten Instrumenten der Personalbeschaffung –– in %in %

31,1

26,5

26,5

27,8

28,1

31,3

32,5

32,7

36,3

36,4Interne Suche nach Bewerber/innen

Unaufgefordert eingegangene 
Bewerbungen

Stellenanzeige im Internet

Vermittlungsdienste der
Arbeitsagentur/ZAV

Empfehlungen von Mitarbeiter/innen
Personalberatung/private

Stellenvermittlung

Abwerbung von Mitarbeiter/innen

Antwort auf Stellengesuche

Insgesamt

Stellenanzeige in Zeitung oder
Fachzeitschrift

n = 491
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Eingesetzte Auswahlinstrumente Eingesetzte Auswahlinstrumente –– Mehrfachnennungen, in %Mehrfachnennungen, in %

6,9

5,3

8,4

15,4

38,6

87,2

88,8Einstellungsgespräch, -interview

Zusätzlich eingeholte
Referenzen

Assessment Center

Arbeitsprobe

Einstellungstests

Sonstiges

Durchsicht Bewerbungs-
unterlagen / Personalakte

n = 580
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7,7
6,6
5,4
4,7

8,7
8,6
11,0

22,0
43,9

20,5
84,7
87,2

90,3
86,0

Eingesetzte Auswahlinstrumente in AbhEingesetzte Auswahlinstrumente in Abhäängigkeit davon, ob ngigkeit davon, ob 
die Stelle letztlich mit einem Mann oder einer Frau besetzt wurddie Stelle letztlich mit einem Mann oder einer Frau besetzt wurde e 

–– Mehrfachnennungen, in %Mehrfachnennungen, in %

Einstellungsgespräch, -interview

Zusätzlich eingeholte
Referenzen

Assessment Center

Arbeitsprobe

Einstellungstests

Sonstiges

Durchsicht Bewerbungs-
Unterlagen / Personalakte

n = 543

Position wurde
letztlich mit

Frau
Mann

besetzt
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37,1

43,1

24,0

27,2

27,6

30,8

Frauenanteil an den Bewerbungen und den ausgewählten Frauenanteil an den Bewerbungen und den ausgewählten 
Kandidat/innen Kandidat/innen -- in % in % (Alle Stellen)(Alle Stellen)

Insgesamt

Führungskräfte

Führungsnach-
wuchskräfte

n = 484 Bewerbungen Ausgewählte Kandidat/innen



Institut für Mittelstandsforschung BonnInstitut für Mittelstandsforschung Bonn

© IfM Bonn 2007   92_c © IfM Bonn 2007   92_c -- 2727

58,3

47,8

38,1

32,9

43,4

36,4

Frauenanteil an den Bewerbungen und den ausgewählten Frauenanteil an den Bewerbungen und den ausgewählten 
Kandidat/innen Kandidat/innen -- in % in % 

(Stellen mit mindestens einer Bewerbung einer Frau)(Stellen mit mindestens einer Bewerbung einer Frau)

Insgesamt

Führungskräfte

Führungsnach-
wuchskräfte

n = 270 Bewerbungen Ausgewählte Kandidat/innen
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n = 371

Insgesamt

Führungskräfte

Führungsnach-
wuchskräfte

intern extern

Männer

Männer

Frauen

Männer

Frauen

Frauen

Herkunft der ausgewählten Kandidat/innen nach Geschlecht der Herkunft der ausgewählten Kandidat/innen nach Geschlecht der 
Kandidat/innen Kandidat/innen -- in %in %

26,7 73,3

41,0 59,0

47,7 52,3

26,5 73,5

32,2 67,8

23,3 76,7
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An den Auswahlprozessen beteiligte Personengruppen An den Auswahlprozessen beteiligte Personengruppen ––
Mehrfachnennungen, in %Mehrfachnennungen, in %

6,2

0,9

9,9

11,5

13,3

36,8

44,0

94,9Vorstände, Geschäftsführer/innen,
tätige Inhaber/innen

Zukünftige Fachvorgesetzte

Externe Berater/innen

Mitarbeiter/innen der
Personalabteilung

Gleichstellungsbeauftragte

Sonstige

n = 598

Leiter/in Personalabteilung

Betriebsrat
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An den Auswahlprozessen beteiligte Personengruppen in An den Auswahlprozessen beteiligte Personengruppen in 
AbhAbhäängigkeit davon, ob die Stelle letztlich mit einem Mann oder ngigkeit davon, ob die Stelle letztlich mit einem Mann oder 

einer Frau besetzt wurde einer Frau besetzt wurde –– Mehrfachnennungen, in %Mehrfachnennungen, in %

5,4
8,3

0,7
1,9

11,3
6,4

11,8
10,3
12,1

17,3
35,1

41,0
47,2

37,8
95,1
93,6Vorstände, Geschäftsführer/innen,

tätige Inhaber/innen

Zukünftige Fachvorgesetzte

Externe Berater/innen

Mitarbeiter/innen der
Personalabteilung

Gleichstellungsbeauftragte

Sonstige

n = 561

Leiter/in Personalabteilung

Betriebsrat

Frau

Mann

Position wurde
letztlich mit

besetzt
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Personengruppen, die die Personengruppen, die die letztliche letztliche Auswahlentscheidung Auswahlentscheidung 
getroffen haben getroffen haben -- in %in %

n = 528

6,4
84,7

84,1

15,9

Zukünftige
Fachvorgesetzte

Vorstände, Geschäftsführer/innen
und tätige Inhaber/innen

Mann

Frau

Personengruppe Geschlecht

7,5
1,5

Sonstige

Leiter/in
Personalabteilung
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Geschlecht der Person, die dieGeschlecht der Person, die die letztlicheletztliche Auswahlentscheidung Auswahlentscheidung 
getroffen hat, nach Geschlecht des ausgewählten Kandidaten getroffen hat, nach Geschlecht des ausgewählten Kandidaten 

-- in %in %

n = 518

Ausgewählte Kandidatinnen Ausgewählte Kandidaten

Von Frau Mann ausgewählt

61,7
38,3

92,6

7,4
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Anforderungen an 
Führungskräfte und 

Geschlechterstereotype

Anforderungen an 
Führungskräfte und 

Geschlechterstereotype

Einflussfaktoren auf die Entscheidung, eine Position im Einflussfaktoren auf die Entscheidung, eine Position im 
Führungskräftebereich mit einer Frau zu besetzenFührungskräftebereich mit einer Frau zu besetzen

Sonstige personalpolitische 
Charakteristika

Sonstige personalpolitische 
Charakteristika

Auswahlentscheidung

Unternehmenscharakteristika

Rekrutierungswege, 
Auswahlinstrumente und 
sonstige Merkmale der 
Auswahlentscheidung

Rekrutierungswege, 
Auswahlinstrumente und 
sonstige Merkmale der 
Auswahlentscheidung

UnternehmenscharakteristikaUnternehmenscharakteristika
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Motivationsfähigkeit: Männer -
Kooperationsfähigkeit: Frauen +
Kreativität: Männer -
Entscheidungsfreude: Frauen +

Frauenanteil am Bewerberpool +

Unternehmens-
charakteristika

Stellenanzeige im Internet -

Position für Führungsnachwuchskraft +

Frau hat die Auswahlentscheidung getroffen +

Sonstige 
personalpolitische 
Charakteristika

Frauenanteil an den Führungskräften +

Haushaltsnahe Dienstleistungen -

Sonstige Branchen -

Rekrutierungswege, 
Auswahlinstrumente 
und sonstige 
Merkmale der 
Auswahlentschei-
dung

Anforderungen an 
Führungskräfte und 
Geschlechterstereo-
type

Signifikante Einflussfaktoren auf die Entscheidung, eine PositioSignifikante Einflussfaktoren auf die Entscheidung, eine Position n 
im Führungskräftebereich mit einer Frau zu besetzenim Führungskräftebereich mit einer Frau zu besetzen
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Gliederung des Vortrages

• Frauenanteil an den Führungspositionen• Frauenanteil an den Führungspositionen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Betriebliche Entscheidungsprozesse

- Zu besetzende Positionen
- Anforderungen an Führungs- und Führungsnachwuchskräfte
- Bewerberpool
- Wege der Personalbeschaffung 
- Auswahlverfahren
- Ausgewählte Kandidaten
- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004• Besetzung von Führungspositionen seit Jahresbeginn 2004

• Fazit und Empfehlungen• Fazit und Empfehlungen
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Fazit: Besetzung einer Führungsposition mit einer FrauFazit: Besetzung einer Führungsposition mit einer Frau

• Kein Einfluss der beschrittenen Beschaffungswege.• Kein Einfluss der beschrittenen Beschaffungswege.

• Mit Ausnahme der Stellenanzeige im Internet kein Einfluss der 
eingesetzten Instrumente der Personalbeschaffung.

• Mit Ausnahme der Stellenanzeige im Internet kein Einfluss der 
eingesetzten Instrumente der Personalbeschaffung.

• Kein Einfluss der eingesetzten Auswahlinstrumente.• Kein Einfluss der eingesetzten Auswahlinstrumente.

• Einfluss des Geschlechts der Entscheidungsträger/in.• Einfluss des Geschlechts der Entscheidungsträger/in.

• Schwacher Einfluss von Geschlechterstereotypen.• Schwacher Einfluss von Geschlechterstereotypen.

Den Einstellungs- und Beförderungspraktiken kommt offenbar 
eine geringere Bedeutung zu als vermutet.
Den Einstellungs- und Beförderungspraktiken kommt offenbar 
eine geringere Bedeutung zu als vermutet.
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HandlungsempfehlungenHandlungsempfehlungen

Ausgangspunkt: Frauen wurden mit der selben Wahrscheinlichkeit ausgewählt 
wie Männer, wenn überhaupt Bewerbungen von Frauen vorlagen. Dies war 
allerdings in rund 44 % der Stellenbesetzungsverfahren nicht der Fall.

Ausgangspunkt: Frauen wurden mit der selben Wahrscheinlichkeit ausgewählt 
wie Männer, wenn überhaupt Bewerbungen von Frauen vorlagen. Dies war 
allerdings in rund 44 % der Stellenbesetzungsverfahren nicht der Fall.

Ausweitung des Arbeitsangebots für entsprechende Führungs-
positionen qualifizierter Frauen:
- weitere Änderung des Berufswahlverhaltens von Frauen
- Schaffung von Arbeits- und Rahmenbedingungen, die es
geeigneten Frauen ermöglichen, entsprechende Positionen
in gewerblichen Unternehmen zu übernehmen.

Ausweitung des Arbeitsangebots für entsprechende Führungs-
positionen qualifizierter Frauen:
- weitere Änderung des Berufswahlverhaltens von Frauen
- Schaffung von Arbeits- und Rahmenbedingungen, die es
geeigneten Frauen ermöglichen, entsprechende Positionen
in gewerblichen Unternehmen zu übernehmen.

Identifizierung der Instrumente der Personalgewinnung (und ihrer
optimalen Ausgestaltung), die zu einem möglichst hohen Frauenanteil 
an den Bewerbungen führen.

Identifizierung der Instrumente der Personalgewinnung (und ihrer
optimalen Ausgestaltung), die zu einem möglichst hohen Frauenanteil 
an den Bewerbungen führen.

Fortsetzung und Ausdehnung der bekannten betrieblichen und 
überbetrieblichen Ansätze zur Erleichterung der Vereinbarkeit von 
Beruf und Familie von Führungskräften.

Fortsetzung und Ausdehnung der bekannten betrieblichen und 
überbetrieblichen Ansätze zur Erleichterung der Vereinbarkeit von 
Beruf und Familie von Führungskräften.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

Kontakt: Kontakt: 

Dr. Rosemarie KayDr. Rosemarie Kay
Institut für Mittelstandsforschung (IfM) BonnInstitut für Mittelstandsforschung (IfM) Bonn

Maximilianstr. 20Maximilianstr. 20
53111 Bonn53111 Bonn

Tel.: 0228/7299730Tel.: 0228/7299730
EE--Mail: Mail: kaykay@@ifmifm--bonnbonn..orgorg


