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Untersuchungsziele

 Ermittlung des Frauenanteils an den FUihrungspositionen sowie der
Einflussfaktoren auf diesen Anteilswert

 Ermittlung des Einflusses betrieblicher Einstellungs- und
Beforderungspraktiken auf die Unterreprasentanz von Frauen in
Flhrungspositionen
- Einstellungs-/Beforderungskriterien
- Rekrutierungs- und Auswahlverfahren
- Beteiligte Personen

 Abgabe von Empfehlungen, mit welchen MalRhahmen und Initiativen
das Land Nordrhein-Westfalen zur FGrderung von Frauen in
Flhrungspositionen beitragen kann
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Gliederung des Vortrages

 Frauenanteil an den FUhrungspositionen
 Besetzung von Fuhrungspositionen seit Jahresbeginn 2004

» Betriebliche Entscheidungsprozesse

- ZU besetzende Positionen

- Anforderungen an Fuhrungs- und Fuhrungsnachwuchskrafte
- Bewerberpool

- Wege der Personalbeschaffung

- Auswahlverfahren

- Ausgewéhlte Kandidaten

- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

e Fazit und Empfehlungen
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Fuhrungskrafte insgesamt

Fuhrungskrafte kaufmannisch/
juristischer Fachrichtung

Flhrungskrafte technisch/
naturwissenschaftl. Fachrichtung

Vorstande, Geschaftsfih-
rer/innen, tatige Inhaber/innen

Fuhrungsnachwuchskrafte

Potenzialtrager/innen
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Frauenanteil an Fihrungspositionen
nach BeschaftigtengrofRenklassen -in %

Unternehmen mit

... Beschaftigten
. |30,2
bis 49 I 37.0
—| 29,6
50-99 | 27,1
| 25,5
100-249 w o7 3
| 27,7
250-499 | 13,9
| 21,2
500 und mehr 1 8.6
| 24 .4

Insgesamt R

M Fihrungskrafte M Vorstéande, Geschaftsfihrer/innen

n = 542/562 und tatige Inhaber/innen R A €2



IfM Institut fir Mittelstandsforschung Bonn
B

Frauenanteil an Fihrungspositionen
nach Wirtschaftszweigen - in %

Verarbeitendes Gewerbe l—ll’g&-‘,

Baugewerbe —6'4—‘ 17.6

j19[7

Grol3handel 6,3

B | 39,6

Einzelhandel g J 35,0

Verkehr/
Nachrichtentbermittiung

Dienstleistungen Uberwiegend
fur Unternehmen

Dienstleistungen Uberwiegend
fur Personen / Haushalte

| 29,8

[ 40,4
) 38,4

_ 31,7
SoNStigeS pu I !1

. 5 Vorstande, Geschaftsflhrer/innen
JF ™ Fuhrungskrafte L]

und tatige Inhaber/innen © IfM Bonn 2007 92_c - 6
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Einflussfaktoren auf den Frauenanteil an den Fihrungskraften in %

Forderung von und Haltung
gegentber Frauen in Unternehmenscharakteristika
Flhrungspositionen

Frauenanteil an den
FlUhrungskraften in %

Personalpolitische
Charakteristika
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Signifikante Einflussfaktoren auf den Frauenanteil an den
FUhrungskraften in %

Forderung Frauen in Fihrungspositionen sind

\Iilo?t und ... hotwendig, um die Arbeits- und Fuhrungskultur zu i

aitung verandern

gegentber

Frauen in

Flihrungs- ... unverzichtbar flr den Unternehmenserfolg +

positionen

Personalpo- | Frauenanteil an Arbeiter/innen, Angesteliten und 4

litische Spezialist/innen

Charakte- | voraussichtliche Entwicklung des Frauenanteils an )

ristika den Fuhrungskréaften in den nachsten finf Jahren
Einzelhandel +

Unterneh- Unternehmensnahe Dienstleistungen +

menscha- : :

rakteristika | Haushaltsnahe Dienstleistungen +
Sonstige Branchen +

Lineare Regression: + positiver Einfluss; - negativer Einfluss © IfM Bonn 2007 92 c - 8
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Gliederung des Vortrages

 Frauenanteil an den FUhrungspositionen
 Besetzung von Fuhrungspositionen seit Jahresbeginn 2004

« Betriebliche Entscheidungsprozesse

- ZU besetzende Positionen

- Anforderungen an Fuhrungs- und Fuhrungsnachwuchskrafte
- Bewerberpool

- Wege der Personalbeschaffung

- Auswahlverfahren

- Ausgewéhlte Kandidaten

- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

e Fazit und Empfehlungen
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Neubesetzungen im Fuhrungskraftebereich -in %

Unternehmen, die seit Jahresbeginn 2004
Positionen ... neu besetzt haben

im Fuhrungskréaftebereich
Insgesamt

far FUhrungskrafte
fur Fihrungsnachwuchskréafte

mit internen Kandidaten

™ alle Unternehmen [ Unternehmen, die Positionen (auch) mit

n =596 Frauen besetzt haben
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Frauenanteil an den Neubesetzungen im
FUhrungskraftebereich - in %

Flhrungskrafte

Fuhrungsnachwuchskrafte 34,7

Besetzung mit
internen Kandidat/innen

35,2

N = 275 In Klammern: Frauenanteil am Bestand
a © IfM Bonn 2007 92 c - 11
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Gliederung des Vortrages

 Frauenanteil an den FUhrungspositionen
 Besetzung von Fuhrungspositionen seit Jahresbeginn 2004

» Betriebliche Entscheidungsprozesse

- ZU besetzende Positionen

- Anforderungen an Fuhrungs- und Fuhrungsnachwuchskrafte
- Bewerberpool

- Wege der Personalbeschaffung

- Auswahlverfahren

- Ausgewéhlte Kandidaten

- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

e Fazit und Empfehlungen
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Art der zu besetzenden Position - in %

Flihrungsnachwuchskréafte

Flhrungskrafte

Unternehmens-/Geschaftsfliihrung
Produktion/Leistungserbringung
Marketing/Vertrieb
Finanzbereich/Rechnungswesen
Verwaltung/Organisation
Forschung und Entwicklung
Personal

Assistenz

Sonstiges

Nicht zuordenbar

n = 608

© IfM Bonn 2007 92 c - 13



IfM Institut fir Mittelstandsforschung Bonn
BONN

Bedeutung allgemeiner Anforderungen an Fuhrungskrafte - in %

Motivationsfahigkeit : 76,8 =’
Kommunikationsfahigkeit N 71,2 =’
Fleibilitat =gg o EEEE05
Zielstrebigkeit : 64,6 B VI B
Kooperationsfahigkeit B 61,5 32
Uberzeugungsfahigkeit B 60,5 =312 #
Stressbelastbarkeit L 59,6 - 390 f
Durchsetzungsvermogen | 55,2 w22
Entscheidungsfreude B 51,9 - 43
Innovationsfahigkeit . 43,0 - 504  f
Psychische Ausgeglichenheit _ 38,8 - 5  #
Kreativitat _ 35,2 - s29  f

[1 sehr wichtig ] wichtig
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Zuschreibung von Eigenschaften an Beschaftigte weiblichen
bzw. mannlichen Geschlechts -in %

\
d

Motivationsfahigkeit ’ 86,4 32 104
s
Innovationsfahigkeit 81,9 m
_ _ . K A —
Zielstrebigkeit 80,9 82 109 f
. y B e
Uberzeugungsfahigkeit 80,8 --’
< |/ s 7
Flexibilitat 78,3 “121 97 P
_ _ R A A
Psychische Ausgeglichenheit 76,8 _-’
K A A—_
Stressbelastbarkeit 76,7 T148 85 P

Entscheidungsfreude 75,3 [ 191 [ ]
Kreativitat ” 75,2 | 172 ’
Kooperationsfahigkeit 73,5 23,2 ’
Durchsetzungsvermogen 70,4 23,0 -ﬂ

N\
N
o
=

A\

Kommunikationsfahigkeit 69,2

[] kein Unterschied [ eher bei Mannern [ eher bei Frauen

n = 565 © IfM Bonn 2007 92 c - 15
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Zuschreibung von Eigenschaften an Beschaftigte weiblichen bzw.
mannlichen Geschlechts nach Geschlecht der Befragten - in %

Kommunikations-
fahigkeit

Innovationsfahigkeit
Flexibilitat

Kooperations-
fahigkeit

Stressbelastbarkeit

Psychische
Ausgeglichenheit

Entscheidungs-
freude

Manner
Frauen

Manner
Frauen

Manner
Frauen

Manner
Frauen

Manner
Frauen

Manner
Frauen

Manner
Frauen

4 —

C 65,6 2 4
I 69.8 67 235 f
E 84,5 ~ 110 44
l 79.9 © 184 73
5 78,0 91 129/
i 75,1 6.7
M
l 76,8 s
¥ 86 162 F
| 77.0 176 58
L 735 103 162 f
l 80,2 13,7 6A
i 72,8 - 187 10%
i 76,2 - 210 2%

[] kein Unterschied [ eher bei Mannern

n = 544

[] eher bei Frauen
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Bedeutung stellenspezifischer Anforderungen an Flihrungs-
und Fihrungsnachwuchskréafte - in %

\_N

<O @V
Spezielle Fachkenntnisse 53,1 T 328

A ===
Berufserfahrung 39,6 _’

Bereitschaft zu regelmafigen
Uberstunden

Abgeschlossenes 18,1 _

Hochschulstudium
s/

Geografische Mobilitat 10,00 21,8

8,3

om0 89

Fremdsprachenkenntnisse

]

[] sehr grol3e Bedeutung [] grol3e Bedeutung
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Bedeutung stellenspezifischer Anforderungen in Abhangigkeit
davon, ob die Stelle letztlich mit einem Mann oder einer Frau
besetzt wurde - Mittelwerte

: . 4,37
Spezielle Fachkenntnisse ||4 31
I ,
Berufserfahrung i ‘2’11%
Bereitschaft zu regelmafigen | 3,62
Uberstunden | | 3,95
Abgeschlossenes 12,55
Hochschulstudium | 3,04
: — | ]2,51 Position wurde
Geografische Mobilitat ’ 2,84 leizilcnRe
. I ] 2,45 [] Frau
Fremdsprachenkenntnisse | 2,77
I ! [] Mann
1,67
Auslandserfahrung 1 (1,95 besetzt
P
<keine (1) (5) sehr hohe>
n =563
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Frauenanteil am Bewerberpool - in %

an allen Bewerbungen

Fuhrungskrafte
Position far ...

Fuhrungsnach-
wuchskrafte
Frau

Position von

... besetzt
Mann
n =484 In 43,7 % der Féalle lagen keine Bewerbungen von Frauen vor.
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Rekrutierungswege - in %

ausschlief3lich
extern

Direkt-
ansprache

ausschlieldlich
intern

sowohl intern
als auch extern

Ausschreibung

n =609
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Rekrutierungswege in Abhangigkeit davon, ob die Stelle
letztlich mit einem Mann oder einer Frau besetzt wurde - in %

von Frau besetzt von Mann besetzt

B Direktansprache ] ausschlie3lich extern
B Ausschreibung [] ausschlieBlich intern
[ sowohl intern als auch extern

n = 558
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Instrumente der Personalbeschaffung — Mehrfachnennungen, in %

4

Interne Suche nach Bewerber/innen [ J 418

Stellenanzeige in Zeitung oder L

Fachzeitschrift —| S
Personalberatung/private ﬁ‘ 240
Stellenvermittiung — !
Stellenanzeige im Internet _' 21,4
Empfehlungen von Mitarbeiter/innen _’ 20,3
Unaufgefordert eingegangene _' 16,1
Bewerbungen
Vermittlungsdienste der 11,8
Arbeitsagentur/ZAV _’
Abwerbung von Mitarbeiter/innen _‘ 11,2
e
Antwort auf Stellengesuche [ 9.5

'.
Sonstiges [ 37
4

n = 605 © IfM Bonn 2007 92_c - 22
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Frauenanteil an den Bewerbungen in Abhangigkeit von den
genutzten Instrumenten der Personalbeschaffung —in %

Interne Suche nach Bewerber/innen _‘ 36,4
et e ) 3.

Bewerbungen

Gl nasdicnste der _l 32,7
Arbeitsagentur/ZAV

Stellenanzeige in Zeitung oder

Fachzeitschrift

Stellenanzeige im Internet

Antwort auf Stellengesuche _
——
Empfehlungen von Mitarbeiter/innen _’ 27,8
P i _126 5

Stellenvermittlung

Abwerbung von Mitarbeiter/innen _‘ 26,5

'—‘ 31,1

Insgesamt
4

n =491 © IfM Bonn 2007 92_c - 23
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Eingesetzte Auswahlinstrumente — Mehrfachnennungen, in %

g

A

Durchsicht Bewerbungs- ‘ 87,2

unterlagen / Personalakte

Zusatzlich eingeholte

Referenzen
'—

Arbeitsprobe - 15,4

A4
Assessment Center .’ 8,4

-
Einstellungstests l

Sonstiges . 6,9
y

’ 38,6

5,3

n =580 © IfM Bonn 2007 92_c - 24
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Eingesetzte Auswahlinstrumente in Abhangigkeit davon, ob
die Stelle letztlich mit einem Mann oder einer Frau besetzt wurde
— Mehrfachnennungen, in %

%

. . . 1 86,0
Einstellungsgesprach, -interview [ 90,3
§
Durchsicht Bewerbungs- |87,72
Unterlagen / Personalakte ) ) 84,
Zusatzlich eingeholte J 20,5
Referenzen ' 43,9
. : [22,0
Arbeitsprobe J11.0
L 8(; Position wurde
Assessment Center = 3 7 letztlich mit
I.‘ 47 [] Frau
Einstellungstests 54 [ Mann
'—’ 6,6 besetzt

Sonstiges | 7.7

»

n =543 © IfM Bonn 2007 92_c - 25
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Frauenanteil an den Bewerbungen und den ausgewahlten
Kandidat/innen - in % (Alle Stellen)

'—
’ 30,8
Insgesamt ' 276
’ 27,2
Flihrungskrafte ' 240
'—
43,1
Flhrungsnach-
wuchskrafte ' 37.1
4
n = 484 Bewerbungen -] Ausgewahlte Kandidat/innen
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Frauenanteil an den Bewerbungen und den ausgewahlten

Kandidat/innen - in %
(Stellen mit mindestens einer Bewerbung einer Frau)

Insgesamt .
43,4

Flihrungskrafte ’ 38,1

FUhrungsnach- —
wuchskrafte ‘

v

n =270 Bewerbungen -] Ausgewahlte Kandidat/innen
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Herkunft der ausgewahlten Kandidat/innen nach Geschlecht der
Kandidat/innen - in %

|\

o "7
Méanner TN

Insgesamt "

Frauen 22 a8

Manner 265 NG

Fihrungskrafte 70—

Frauen a7 L %23 P

>

cabrungsnach. Mamer T A0 (SO

) e

wuchSKIEMe  Eraen gy (RS
| 4

[] intern [] extern
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An den Auswahlprozessen beteiligte Personengruppen —
Mehrfachnennungen, in %

P
- Bt

Vorstande, Geschaftsfuhrer/innen,
tatige Inhaber/innen

Zukunftige Fachvorgesetzte _
)

| 13,3
Mitarbeiter/innen der -’ 115
Personalabteilung ]

Externe Berater/innen -’ 9.9

Betriebsrat

)
Gleichstellungsbeauftragte |‘ 0,9

Sonstige [ 6,2
4

n =598 © IfM Bonn 2007 92_c - 29



M

Institut fir Mittelstandsforschung Bonn

ONN

An den Auswahlprozessen beteiligte Personengruppen in
Abhangigkeit davon, ob die Stelle letztlich mit eilnem Mann oder
einer Frau besetzt wurde — Mehrfachnennungen, in %

Vorstande, Geschaftsfuhrer/innen,
tatige Inhaber/innen

Leiter/in Personalabteilung

Zukinftige Fachvorgesetzte

Betriebsrat

Mitarbeiter/innen der
Personalabteilung

Externe Berater/innen

Gleichstellungsbeauftragte

Sonstige

n =561

j 37,8
1 47,2

17,3
: 121
10,3
11,8
= 64
| 11,3

'—| 8,3
I54

§ 41,0
) 35,1

§ 93,6
951

Position wurde
letztlich mit

] Frau

[ ] Mann
besetzt
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Personengruppen, die die letztliche Auswahlentscheidung
getroffen haben -in %

Personengruppe Geschlecht

Sonstige
j> 84,1 Mann

Zukunftige

Fachvorgesetzte
Leiter/in Frau

Personalabteilung

Vorstande, Geschaftsfiihrer/innen

und tatige Inhaber/innen
i © IfM Bonn 2007 92 ¢ - 31
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Geschlecht der Person, die die letztliche Auswahlentscheidung
getroffen hat, nach Geschlecht des ausgewahlten Kandidaten
-in %

Ausgewahlte Kandidatinnen Ausgewaéahlte Kandidaten

61,7
92,6

- Von O Frau 0O Mann ausgewahlt
A © IfM Bonn 2007 92 c - 32
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Einflussfaktoren auf die Entscheidung, eine Position im
FUhrungskraftebereich mit einer Frau zu besetzen

Rekrutierungswege,

Anforderungen an Auswahlinstrumente und
Flihrungskrafte und sonstige Merkmale der
Geschlechterstereotype Auswahlentscheidung

Auswahlentscheidung

Sonstige personalpolitische Unternehmenscharakteristika
Charakteristika

© IfM Bonn 2007 92 c - 33
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Signifikante Einflussfaktoren auf die Entscheidung, eine Position
Im Fluhrungskraftebereich mit einer Frau zu besetzen

Motivationsfahigkeit: Manner -

Anforderungen an

Fuhrungskrafte und | Kooperationsfahigkeit: Frauen +
Geschlechterstereo- | Kreativitat: Manner -
type

L Entscheidungsfreude: Frauen +

Rekrutierungswege, | Stellenanzeige im Internet -
Auswahlinstrumente

und sonstige Position fur Fihrungsnachwuchskraft +
Merkmale der Frau hat die Auswahlentscheidung getroffen +
Auswahlentschei-

dung Frauenanteil am Bewerberpool +
Sonstige

personalpolitische Frauenanteil an den Fuhrungskraften +

Charakteristika

Unternehmens- Haushaltsnahe Dienstleistungen -

Logistische Regression: + positiver Einfluss; - negativer Einfluss © IfM Bonn 2007 92_c - 34
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Gliederung des Vortrages

 Frauenanteil an den FUhrungspositionen
 Besetzung von Fuhrungspositionen seit Jahresbeginn 2004

« Betriebliche Entscheidungsprozesse

- ZU besetzende Positionen

- Anforderungen an Fuhrungs- und Fuhrungsnachwuchskrafte
- Bewerberpool

- Wege der Personalbeschaffung

- Auswahlverfahren

- Ausgewéhlte Kandidaten

- An der Auswahlentscheidung beteiligte Personen

e Fazit und Empfehlungen
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Fazit: Besetzung einer Fuhrungsposition mit einer Frau

Kein Einfluss der beschrittenen Beschaffungswege.

Mit Ausnahme der Stellenanzeige im Internet kein Einfluss der
eingesetzten Instrumente der Personalbeschaffung.

Kein Einfluss der eingesetzten Auswahlinstrumente.

Einfluss des Geschlechts der Entscheidungstrager/in.

Schwacher Einfluss von Geschlechterstereotypen.

- Den Einstellungs- und Befdrderungspraktiken kommt offenbar
eine geringere Bedeutung zu als vermutet.
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Handlungsempfehlungen

Ausgangspunkt: Frauen wurden mit der selben Wahrscheinlichkeit ausgewahlt
wie Manner, wenn Uberhaupt Bewerbungen von Frauen vorlagen. Dies war
allerdings in rund 44 % der Stellenbesetzungsverfahren nicht der Fall.

- Ausweitung des Arbeitsangebots fir entsprechende Fihrungs-
positionen qualifizierter Frauen:

- weitere Anderung des Berufswahlverhaltens von Frauen

- Schaffung von Arbeits- und Rahmenbedingungen, die es
geeigneten Frauen ermoglichen, entsprechende Positionen
in gewerblichen Unternehmen zu tbernehmen.

|dentifizierung der Instrumente der Personalgewinnung (und ihrer

optimalen Ausgestaltung), die zu einem moglichst hohen Frauenanteil
an den Bewerbungen fthren.

Fortsetzung und Ausdehnung der bekannten betrieblichen und
- Uberbetrieblichen Ansatze zur Erleichterung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie von Fuhrungskraften.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Kontakt:

Dr. Rosemarie Kay

Institut far Mittelstandsforschung (IfM) Bonn

Maximilianstr. 20
53111 Bonn
Tel.: 0228/7299730
E-Malil: kay@ifm-bonn.org
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