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Funktionen des
Mittelstands

Innovator / Imitator

Direkter / indirekter
Exporteur

Sicherstellung der
Versorgung

Regional- und
Standortfaktor

Effiziente
Arbeitsteilung

Sicherung des
Leistungswettbewerbs
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50 Millionen und mehr500 und mehrgroß

1 bis 50 Millionen10 bis 499Mittel

bis unter 1 Millionbis 9Klein

Umsatz € / JahrZahl der BeschäftigtenUnternehmensgröße

Mittelstandsdefinition des IfM Bonn seit Einführung des Euro Mittelstandsdefinition des IfM Bonn seit Einführung des Euro 
(01.01.2002)(01.01.2002)
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43 Millionen       
und mehr

50 Millionen          
und mehr

250 und mehrgroß

bis 43 Millionen

bis 10 Millionen

bis 2 Millionen

Bilanzsumme € / 
Jahroderund 

bis 50 Millionenbis 249mittel

bis 10 Millionenbis 49klein

bis 2 Millionenbis 9kleinst

Umsatz € / 
Jahr

Zahl der 
Beschäftigten

Unternehmens-
größe

KMUKMU--Schwellenwert der EU seit 01.01.2005 Schwellenwert der EU seit 01.01.2005 
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9,2 %

69,0 %

0,2 %
0,6 %3,3 %

5,9 %

11,8 %

1-5 Beschäftigte

50-199 Beschäftigte

20-49 Beschäftigte

10-19 Beschäftigte

6-9 Beschäftigte

500 und mehr

Gesamtzahl der Betriebe: 2.030.712

hiervon Betriebe mit 1-9 Beschäftigten:     1.641.059

Betriebe mit 10-499 Beschäftigten: 385.010

und Betriebe mit 500 und mehr:                       4.643

Betriebe mit sozialversicherungspflichtig Beschäftigten 2005Betriebe mit sozialversicherungspflichtig Beschäftigten 2005

200-499 Beschäftigte

Quelle: Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der BA (2006)
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6,6 %

9,6 %

23,2 %

13,8 %

11,6 %
21,4 %

13,8 %

Gesamtzahl der Beschäftigten: 26.523.982

hiervon Betriebe mit 1-9 Beschäftigten:       4.821.330

Betriebe mit 10-499 Beschäftigten:            16.033.715

Betriebe mit 500 und mehr Beschäftigten:   5.668.937

Betriebsgrößenstruktur nach der Zahl der Beschäftigten 2004Betriebsgrößenstruktur nach der Zahl der Beschäftigten 2004

Quelle: Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der BA (2005), eigene Berechnungen

1-5 Beschäftigte

50-199 Beschäftigte

20-49 Beschäftigte

10-19 Beschäftigte

6-9 Beschäftigte

500 und mehr Beschäftigte

200-499 Beschäftigte

Gesamtzahl der Betriebe: 2.055.457

hiervon Betriebe mit 1-9 Beschäftigten:  1.659.806

Betriebe mit 10-499 Beschäftigten: 390.930

und Betriebe mit 500 und mehr:                    4.715
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UnternehmenUnternehmen11 in Deutschland 2003/2004in Deutschland 2003/2004
nach Umsatzgrößenklassen

1 Nur Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen von mehr als 16.6200 €

Quelle: Statistisches Bundesamt: Sonderauswertung der Umsatzsteuerstatistiken 2003 und 2004 im Auftrag 
des IfM Bonn, Wiesbaden, 2005/2006 und Berechnungen des IfM Bonn

8.344
7.998
7.767

7.657
21.017

20.710
32.553
32.845

88.521
90.153

134.126
137.355

219.764
225.084

340.144
344.391

660.087
659.142

595.611
584.450

849.239
805.697

16.620 – 50.000

50.000 – 100.000

100.000 – 250.000

250.000 – 500.000

500.000 – 1 Mill.

1 Mill. – 2 Mill.

2 Mill. – 5 Mill.

5 Mill. – 10 Mill.

10 Mill. – 25 Mill.

25 Mill. – 50 Mill.

50 Mill. und mehr
2003: Insgesamt 2.915.482 Unternehmen 
2004: Insgesamt 2.957.173 Unternehmen

89,8 % (2003)
90,1 % (2004)

2003

2004
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2617,1
270,8

323,9

226,3
272,7

187,6

154,3
120,0

105,1
42,8

26,8

UnternehmenUnternehmen11 und deren Umsatzund deren Umsatz22 in Deutschland 2004in Deutschland 2004
nach Umsatzgrößenklassen, in Mrd. €

1 Nur Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen von mehr als 17.500 €
2 Ohne Umsatzsteuer
Quelle: Statistisches Bundesamt: Sonderauswertung der Umsatzsteuerstatistik 2004 im Auftrag des IfM Bonn, 

Wiesbaden, 2006, und Berechnungen des IfM Bonn

Insgesamt setzten die 2.957.173 Unternehmen 4.347,5 Mrd. € um

10,3 %

17.500 - 50.000
50.000 - 100.000

100.000 - 250.000
250.000 - 500.000

500.000 - 1 Mill.
1 Mill. - 2 Mill.
2 Mill. - 5 Mill.

5 Mill. - 10 Mill.
10 Mill. - 25 Mill.
25 Mill. - 50 Mill.

50 Mill. und mehr

0,6 
1,0 
2,4 
2,8 
3,6 
4,3 
6,3 
5,2 
7,5 
6,2 

60,2 

in %
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Mittelstand in Deutschland 2004Mittelstand in Deutschland 2004

Anteil KMU

Unternehmen
99,7%

Beschäftigte
70,5%

Umsätze
40,8 %

Bruttowert-
schöpfung

48,8 %
Auszubildende

82,4%
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Rechtsformen der Umsatzsteuerpflichtigen 2004Rechtsformen der Umsatzsteuerpflichtigen 2004

56.983

7.189

116.632

259.277

452.957

Sonstige

AG/KGaA

KG/GmbH&Co KG

OHG/GbR

GmbH

Einzelunternehmen 69,8 %

15,3 %

8,8 %

3,9 %

0,2 %

1,9 %

1 Nur Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen von mehr als 17.500 €
Quelle: Statistisches Bundesamt : Sonderauswertung der Umsatzsteuerstatistik 2004 im Auftrag des IfM Bonn, 

Wiesbaden, 2006 und Berechnungen des IfM Bonn

Insgesamt 2.957.173 Unternehmen

2,06 Mill.
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531
494 486 493

528 507 507 513 493 472 455 452

509

573

501

308 312
339

372
407 418 405 413 423

394 386 389
438 429 432

223
182

147
121 121

89 102 100
70 78 69 63 71

144

69

1991 1992 1993 1994 1995 1996  1997* 1998 1999 2000 2001 2002  2003** 2004 2005***

Gründungen und Liquidationen 1991 Gründungen und Liquidationen 1991 -- 2005 in Deutschland2005 in Deutschland
in Tausend

Liquidationen SaldoGründungen 

*    Seit 1997 Neuberechnung auf Basis der vom Statistischen Bundesamt bundeseinheitlich                                        
erfassten Gewerbean- und –abmeldungen 

**  Seit 2003 Änderung in der Gewerbemeldestatistik, deshalb Modifizierung der Berechnungsmethode des IfM Bonn. Zahlen nur   
eingeschränkt mit Vorjahreswerten vergleichbar.

*** Vorläufige Schätzung des IfM Bonn auf Basis der Gewerbemeldezahlen von Januar bis Oktober 2005.
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Altersstruktur der Unternehmen in DeutschlandAltersstruktur der Unternehmen in Deutschland

Gesamt West Ost

1 bis 5 Jahre 18,0 16,1 30,4

6 bis 10 Jahre 18,4 14,0 47,1

11 bis 29 Jahre 28,8 31,5 10,9

30 bis 49 Jahre 16,0 17,4 6,5

50 Jahre und 
mehr

18,9 21,1 5,1

Basis:Unternehmen

in %
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Sektoralstruktur der fünf bis zehn Jahre alten Unternehmen Sektoralstruktur der fünf bis zehn Jahre alten Unternehmen 
in Deutschland*in Deutschland*

Sonstige Bereiche 3%

7%

4%
5%

7%

10%

8%

27%

29%106.000

* gerundet, Annahme: Keine Brancheneffekte bei den Überlebenswahrscheinlichkeiten von Neugründungen

Verarbeitendes Gewerbe 
Verkehr und Nachrichtenübermittlung

Gastgewerbe
Kredit/Versicherung

Personennahe Dienstleistungen

Baugewerbe

Handel/Instandhaltung

Unternehmensnahe Dienstleistungen i.w.S.

99.000

36.000

28.000
26.000
26.000
18.000
16.000
10.000
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2.1222.122

2.0052.005

354354

7171

1.8361.836

1.7331.733 272272

312312

6262

Unternehmensbestand, Familienunternehmen sowie Unternehmensbestand, Familienunternehmen sowie 
Unternehmensübertragungen 2005 Unternehmensübertragungen 2005 –– Deutschland insgesamt*Deutschland insgesamt*

286286

4242

99

alte Bundesländer in 
1.000

insgesamt neue Bundesländer in 
1.000Unternehmensbestand in  

1.000

darunter 
Familienunternehmen

darunter übergabereife Unternehmen im 
Fünfjahreszeitraum

darunter Unternehmensübertragungen 
2005

1

1 Jahresumsatz über 50.000 €
* Ausgangsbasis Januar 2005, Hochrechnung des IfM Bonn auf Basis der aktuellen 

Umsatzsteuerstatistik 2002 sowie weiterer Datenquellen
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70.900
übergabereife Unternehmen

mit ca. 678.000
Beschäftigten 

Stilllegung mangels
Nachfolger: 

5.900 Unternehmen
mit ca. 33.500
Beschäftigten 

2005

in den Verkauf: 

15.000 Unternehmen
mit ca. 114.000
Beschäftigten

an externe
Führungskräfte:

11.700 Unternehmen
mit ca. 107.000
Beschäftigten 

an Mitarbeiter:

7.300 Unternehmen
mit ca. 72.500
Beschäftigten

An
Familienmitglieder: 

31.000 Unternehmen
mit ca. 351.000
Beschäftigten

Nachfolgelösungen in deutschen Familienunternehmen und Nachfolgelösungen in deutschen Familienunternehmen und 
hiervon betroffene Arbeitsplätze für das Jahr 2005* hiervon betroffene Arbeitsplätze für das Jahr 2005* 

* Ausgangsbasis Januar 2005, Hochrechnung des IfM Bonn auf Basis der aktuellen Umsatzsteuerstatistik 2002 
sowie weiterer Datenquellen, nur Unternehmen mit einem Umsatz von über 50.000€ 

43,8 % 21,1 %

10,2 % 16,5 %

8,
3 

%

davon gehen
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Einheit von Eigentum, Risiko, KontrolleEinheit von Eigentum, Risiko, Kontrolle

Einheit von Leitung, Entscheidung,
Verantwortung

Einheit von Leitung, Entscheidung,
Verantwortung

Flache Hierarchie. Konsens zwischen
Leitung und Personal

Flache Hierarchie. Konsens zwischen
Leitung und Personal

Lokaler Bezug. Markt- und KundennäheLokaler Bezug. Markt- und Kundennähe

Qualitative Merkmale des MittelstandsQualitative Merkmale des Mittelstands

Persönliche Beziehungen zwischen                     
Unternehmen  und Umfeld

Persönliche Beziehungen zwischen                     
Unternehmen  und Umfeld
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Eigentumsstrukturen im Mittelstand Eigentumsstrukturen im Mittelstand 
Anteilsbesitz nach Anteilshaltern in % (Mehrfachnennungen)

Anteilshalter in ... % der Fälle

Unternehmer

Aktive Partner

Privatperson

Mehrere Privatpersonen

Andere Unternehmer

Familie

89,3

18,7

8,2

7,7

9,5

12,4

2,5

3,0

Mitarbeiter

Sonstige

15,7

n = 1.027

Quelle: mind 02
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3,8
4,5
3,7
3,1

10,0
5,0
5,1
1,7
5,8

Sonstige*

11,1
7,5
15,6
12,5

11,5
9,0
11,1
10,9
11,8

Inhaber / 
Familie

18,5
14,4
18,9
23,5

50,1
29,2
23,0
12,5
6,0

mehrere Inhaber / 
Geschäftsführer

73,6Dienstleistungen
66,6Insgesamt

61,7Handel

28,350 und mehr
56,720 – 49
60,710 – 19
74,95 – 9

60,8Produzierendes Gewerbe
Wirtschaftssektor

79,7

1 Inhaber / 
Geschäftsführer

Leitung durch

1 – 4

Zahl der Beschäftigten

Leistungsstruktur im MittelstandLeistungsstruktur im Mittelstand
Leitung der Unternehmen nach Größen und Branchen

* z.B. Fremdgeschäftsführer

Quelle: mind 2002
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Entscheidungsbefugnis im Mittelstand (in %)Entscheidungsbefugnis im Mittelstand (in %)

DienstleistungenHandelProduzierendes 
Gewerbe

50 und mehr20 - 4910 - 195 – 9 1 - 4

15,119,025,5Gleichberechtigt mit anderen 

1,82,52,4Sonstiges
4,85,45,8Gesellschafterversammlung

8,311,78,0Abteilungs-/Aufgabenbezogene 
Entscheidung

70,161,458,2Alleinentscheidung

Wirtschaftsbereich

6,01,72,81,71,1Sonstiges
13,511,55,83,51,1Gesellschafterversammlung
37,325,928,815,68,2Gleichberechtigt mit anderen 

17,719,88,87,72,7Abteilungs-/Aufgabenbezogene 
Entscheidung

25,541,253,771,586,9Alleinentscheidung

Unternehmensgröße nach Zahl der Beschäftigten
Entscheidungsfindung

n = 1.027

Quelle: mind 02
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17,0
17,0

2,0
20,0

32,0
28,0

23,0
32,0

36,0
35,0

14,0
48,0
49,0

70,0

Unternehmensberater

Kind(er)/ Eltern

Wirtschaftsprüfer

Banken

Rechtsanwalt

Ehepartner

Steuerberater

Beratung bei unternehmenswichtigen EntscheidungenBeratung bei unternehmenswichtigen Entscheidungen

Managementgeführte UnternehmenFamilienunternehmen
n = 921

in %
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2,67

2,64

2,44

2,15

1,95

1,90

2,12

2,08

2,01

2,01

1,78

1,72Qualität

Beratung, Service und 
Kundennähe

Preis-Leistungs-
Verhältnis

Einsatz neuer 
Verfahren

Eigenkapitalquote

Liquidität Qualitätssicherung

Ausdehnung 
produktbegleitender

Dienstleistungen

Entwicklung von 
Komplettsystemen

Management 
von Wissen

Erschließung 
neuer Märkte

Stärkung der 
Kernkompetenz

1= sehr große...     5= keine Bedeutung1= deutlich über...  5= deutlich unter dem Branchendurchschnitt

Erfolgsbasis Strategische Ziele

Erfolgsfaktoren des Mittelstands*Erfolgsfaktoren des Mittelstands*

* Nur Industrie und Dienstleistungsunternehmen


