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Auswertung der amtlichen und halbamtlichen Statistik

Befragung von 800 Unternehmen mit berichtetem Antrag auf
Insolvenzplan oder Eigenverwaltung; Rucklauf: rd. 60 Félle,
Ricklaufquote rd. 7 %

5 Fallstudien (Telefoninterviews)
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Befunde zur Verbreitung: Ausgangspunkt
Veranderungen bei Insolvenzantradgen und -erdffnungen durch
Insolvenzrechtsreform 1999 sowie Novellierung der InsO Ende 2001

Mehr Antrage von Schuldnern, bes. privat haftenden Selbstandigen

Mehr Verfahrenserdffnungen fir privat haftende Selbstandige und
kleinere Unternehmen

Insolvenzrechtsreform 1999: Fortfiihrungsoptionen durch
Eigenverwaltungen und Insolvenzplanverfahren

Insolvenzplanverfahren = flexibles Verfahren, das Glaubigern die
Entscheidungsfreiheit tber den Ausgang des Verfahrens (z.B.
Sanierung) zurickgibt (&hnlich wie Chapter 11 der US-Insolvenz-
regelungen, aber ohne Eigenverwaltung).
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Insolvenzantrage, Verfahrenserdoffnungen und Eréffnungsquoten
1999 bis 2005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

B Verfahrenseroffnungen Q Eréffnungsquote (in %)
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Insolvenzplanverfahren und Eigenverwaltungen 1999 bis 2005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | Insgesamt
Insolvenzantrage 26.476 @ 28.235 | 32.278 @ 37.579 | 39.320 39.213 36.843 239.944

Eroffnete Verfahren 9564 11.673  14.646 21.513 23.060 23.897 @23.247 127.600

Genehmigte Ei-

204 132 240 253 184 173 147 1.333

genverwaltungen
Insolvenzplane*:

_— a7 76 96 154 163 208 221 965
Einreichungen
nach gerichtlicher 24 56 79 121 | 126 168 | 193 767
Vorprufung

Quelle: destatis;

* SCHULTZE & BRAUN (2006) (Basis: Gerichtsangaben, z.T. fehlende Angaben einzelner Gerichte);

Zusammenstellung des IfM Bonn
© IfM Bonn 2007 83 c-5
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Befunde zur Verbreitung

Geringe Verbreitung von Insolvenzplanen und Eigenverwaltungen in
Deutschland: unter 1 % der Insolvenzantrage

Stigma des Scheiterns in Deutschland:
Zum Vergleich:

USA: rd. 25 % der insolventen Unternehmen mit Reorganisationsplan
nach Chapter 11 U.S. Bankruptcy Code

Engl./Wales: rd. 18 % der insolventen Unternehmen mit
Sanierungsversuch bzw. Ratenzahlungsvereinbarung

Unzureichender Bekanntheitsgrad bei Gerichten:

Insolvenzplane:

Bund: 5 Antrage bzw. 4 gerichtlich vorgeprifte Planverfahren/Gericht
NRW: 9 Antrage bzw. 5 vorgeprtfte Planverfahren/Gericht

Sachsen: 34 Antrage bzw. 30 vorgeprufte Planverfahren/Gericht

Mangelnde Vertrautheit von Insolvenzverwaltern und -richtern mit
Insolvenzplanverfahren, zudem teils fehlende betriebswirtschaftliche
Kenntnisse.

© IfM Bonn 2007 83 c-6
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Befunde zur Verbreitung

Rechtsformstruktur von Insolvenzantragen, -verfahren und -planen
in %

Einzelunternehmen, Freiberufler,
Personen ohne Angaben zusammen

Personalgesellschaften
darunter:

GmbH & Co. KG

GbR
GmbH
| 29,4
| 1
AG, KGaA NI 1.4
| 4.6 !l Insolvenzantrage 1999 bis 2005
] ) 103 !l Insolvenzverfahren 1999 bis 2005
Sonstige (Genossenschaften, Vereine) B1.0

I 8.9 | Insolvenzplane 2000 bis 2005

Quelle: destatis, IfM Bonn (nach Angaben in der ZInsO) © IfM Bonn 2007 83_c-7
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Befunde zur Verbreitung

Beschaftigtenstruktur vor der Insolvenz, Befragungssample des IfM Bonn

in %

keine Beschaftigten

1 bis 9 Beschéftigte

10 bis 49 Beschaftigte

50 und mehr Beschéftigte

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n =41 © IfM Bonn 2007 83 c-8
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Annahme: Insolvenzplanverfahren eignen sich eher fir Grof3-
unternehmen

Eher unterdurchschnittliche Nutzung bei GmbHn:
Ursachen: zu spate Antragstellung?

Insolvenzplane insbesondere flr Einzelunternehmen und Freiberufler
attraktiv

Ursachen: Vorteile des Verfahrens, z.B. Nutzung der Qualifikation der
Geschaftsfihrer, Lizenzen, Marktrechte

Im Befragungssample des IfM Bonn: vorwiegend KMU

Damit: Anwendung auch in mittelstandischen Unternehmen

© IfM Bonn 2007 83 c-9
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ur Verbreitung: Initiative

In knapp 60 % kam die Initiative zum Insolvenzplanverfahren
durch die Unternehmensleitung selbst, in 40 % von den
Insolvenzverwaltern.

Die Glaubigerversammlungen tUbernehmen nur selten die
Initiative zur Planvorbereitung.

Wichtige Informationsquellen fur die Unternehmen sind
Rechtsanwalte und Unternehmensberater sowie das Internet,
seltener Insolvenzverwalter, diese wirken oft erst in der
spateren Erarbeitungsphase intensiv mit.

© IfM Bonn 2007 83_c-10
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Befunde zur Verbreitung: Initiative

Wer machte Unternehmensleitung auf Insolvenzplanverfahren aufmerksam?

Rechtsanwalt | 35,7
Informationen aus Print- und Onlinemedien
Unternehmensberater

Vorlaufiger Insolvenzverwalter

Endgultiger Insolvenzverwalter
Steuerberater/Wirtschaftsprifer

Banken

Sonstige in %

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 28, Mehrfachantworten © IfM Bonn 2007 83 c-11
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ur Verbreitung: Initiative

Die Planentwirfe wurden zu einem Drittel vor dem
Insolvenzantrag erarbeitet.

Insolvenzverwalter waren bei 40 % der Féalle federfuhrend bei

der Ausarbeitung des Planentwurfs.

Damit: Unternehmensleitungen ergreifen zunehmend die

Initiative, wenn ein Sanierungswille besteht und aktiv nach

Informationen zu Sanierungswegen gesucht wird.

© IfM Bonn 2007 83_c-12
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Ziele und Ergebnisse

Zielsetzung von Insolvenzplanen

Liquidation
2,1 %

Ubertragende Sanierung
10,6 %

Sanierung
87,3 %

Damit: Uberwiegend zur Unternehmenssanierung

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 47 © IfM Bonn 2007 83 c-13
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Ziele und Ergebnisse

Befriedigungsquoten des Insolvenzplans
bzw. bei alternativer Liquidationslosung

Befriedungsquoten in %

bis 5% 73,2

5 bis 10%

10 bis 25%

mehr als 25%

& Annahme des Insolvenzplans (n = 46) B Liquidation (n = 52)
@ 20 % D6 %

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006 © IfM Bonn 2007 83_c-14
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Ziele und Ergebnisse

Beschaftigte der Unternehmen vor und nach der Insolvenz
in %
keine Beschaftigten
1 bis 9 Beschéftigte

10 bis 49 Beschaftigte

50 und mehr Beschéaftigte

Durchschnitt: 62 % Arbeitsplatzerhalt

B vor der Insolvenz | nach der Insolvenz (2005)

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n =41 © IfM Bonn 2007 83 c-15
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Hurden bei Ausarbeitung des Insolvenzplans

Beratungs-, Planerstellungskosten
Finanzierung wéhrend des Verfahrens
Datenzusammenstellung
Glaubigerkommunikation

Zeitdruck
Formale Anforderungen des Plans

Konzeptentwicklung
Managementdefizite des Insolvenzverwalters
Personalaufwand im Unternehmen

Beschaffung von Infos Uber Verfahren

Beurteilung der Sanierungschancen

Zugestandnisse der Belegschatft

1 2 3 4 5

<keine Erschwernis sehr hohe Erschwernis>

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 49 © IfM Bonn 2007 83_c-16
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Hirden fur Insolvenzplanverfahren

Gesamtkosten des Insolvenzplanverfahrens

_ in %
bis 25.000 €

25.001 bis 100.000 €

100.001 bis 200.000 €

mehr als 200.000 €

Durchschnitt: 137.000 €

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 38 © IfM Bonn 2007 83_c-17
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Hurden fiur Insolvenzplanverfahren

Zusammensetzung der Gesamtkosten

Sonstiges
5%
Insolvenzverwalter |
(z.T. inklusive Planerstellung) Insolvenzgericht
64 % 14 %

Planerstellung
16 %

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 33 © 1M Bonn 2007 83 c-18
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Hurden fur Insolvenzplanverfanren

Nutzung von Eigenverwaltungen bei Insolvenzplanverfahren

Im Sample:

- Insgesamt 40 % der Unternehmensleitungen beantragten
die Eigenverwaltung.

- Nur rund 30 % der Insolvenzplanverfahren wurden in
Eigenverwaltung geflihrt.

Ungenutzte Vorteile:
- geringere Verfahrenskosten und damit hohere

Ausschittung an Glaubiger
- beschleunigte Verfahren

© IfM Bonn 2007 83 c-19
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Hirden bei Durchsetzung des Insolvenzplans

Erreichen finanzieller Zugestandnisse
der Glaubiger

Koordinationsaufwand,
Abstimmung mit den Glaubigern

Steuerliche Forderungen

Interessengegensatze
zwischen Glaubigern

Uberzeugung der Glaubiger
vom Plankonzept

Uberzeugung des Insolvenzverwalters
vom Sanierungskonzept

Uberzeugung des Gerichtes vom
Sanierungskonzept

3 4 5
n=47 <keine Erschwernis sehr hohe Erschwernis>

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn © IfM Bonn 2007 83_c-20
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Allgemeine HiUrden nach der Insolvenz

in %
Lieferungen nur gegen Vorkasse

Geringe Finanzierungsbereitschaft
von Banken

Koordinationsprobleme
mit Insolvenzverwalter

Nachtragliche Forderungen
durch Glaubiger

Verlust wichtiger Kunden

Einwendungen der Belegschaft
gegen Einschnitte

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 44 © IfM Bonn 2007 83 c-21
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Unterstiitzungshedarf: aus Sicht der Unternehmen

in %

Neustartfinanzierung
Finanzierung der Planerstellungskosten

Online- oder Printinformationen

Unternehmensfinanzierung
Im Insolvenzverfahren

Expertenvermittlung

Moderation durch sog. ,Runde Tische*

Moderation durch Insolvenzgerichte

Quelle: Unternehmensbefragung des IfM Bonn 2005/2006, n = 47 © IfM Bonn 2007 83_c-22



If™M Institut fir Mittelstandsforschung Bonn
B

Fonds “Krisenbewaltigung und Neustart” in Sachsen

Stationen der Férderung

e ——————————

" t
Antr_aggtell_ung .ggf'.spatere Planbestatigung Aufhebung des
ggf. mit Einreichung Einreichung des : Verfahrens
durch das Gericht :
des Insolvenzplans Insolvenzplans durch das Gericht
Krise Insolvenz Neustart

1 | f | o 1
Erstellung des Insolvenzplans

(vor bzw. nach Antragstellung)

@ Massedarlehen

Strukturierter . ) Neustart-
_ _ zur Finanzierung der . i
Vorabcheck orgamsatonsche und Insolvenzphase flnan_2|erun.g
zur Prufung der finanzielle Unterstiitzung und/oder der fur Betriebsmittel
Sanierungsfahigkeit der Erstellung Plandurchfiihrung und Investitionen

FordermalRnahmen im Rahmen des Fonds der SAB

© IfM Bonn 2007 83_c-23
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Unterstitzungsbedarf: Beispi
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| fur FOrderangebot

Fonds “Krisenbewaltigung und Neustart” in Sachsen
erstmals spezielle Férderung

ganzheitlicher Ansatz von Prifung der Sanierungs-
fahigkeit Gber Planentwurf und Massedarlehen bis
Startfinanzierung

begleitet durch PR-Kampagne der Landesférderbank,
Kammern und Verbande

frihere Beantragung der Insolvenz erreicht
bis Mitte 2006: 46 Antrage, 29 Genehmigungen

FUr Detalls siehe SAB Dresden www.sab.sachsen.de

© IfM Bonn 2007 83_c-24



IT™ Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn
BONN

Unterstltzungsbedarf: aus Sicht von Unternehmen und Experten

Problem: Wer steuert die Vorbereitung einer Sanierungslosung?

Insolvenzverwalter: Auswahl sollte nicht allein im Ermessen der
Insolvenzgerichte, sondern Vorschlage von Unternehmen oder
Glaubigern berticksichtigen.

Unternehmen und Sanierungsberater: schwache Stellung gg.
Insolvenzverwaltern.

Frage:

Wirde eine erh6hte Nutzung der Eigenverwaltung (wie in Chapter 11) die
Sanierungschancen erh6hen?

Dazu musste dann eine PR-Kampagne starten, um die Akzeptanz einer
Fortfihrung durch die alte Unternehmensleitung zu erhohen.

© IfM Bonn 2007 83 c-25
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Weitere Ergebnisse unter:

www.ifm-ponn.orag/ergepnis/114nf.ntm

Die Ergebnisse sind in der Reihe Schriften zur Mittelstandsforschung
(GABLER-Verlag) unter dem Titel

"Insolvenzplanverfahren —
Sanierungsoption far mittelstandische Unternenmen”,

Autoren Guido Paffenholz und Peter Kranzusch, veroffentlicht.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

© IfM Bonn 2007 83_c-26
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