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ONN

Quantitative Mittelstandsdefinitionen des IfM Bonn

Unternehmensgroéfile Beschaftigte Umsatz in €/Jahr
Klein bis 9 bis unter 1 Mill. €
Mittel 10 bis 499 1 bis unter 50 Mill. €
Mittelstand (KMU) zusammen bis 499 bis unter 50 Mio. €
Grof3 500 und mehr 50 Mill. € und mehr

Quelle: IfM Bonn 2004

Definition von KMU durch die EU

UnternehmensgroiRe Beschaftigte Umsatz Jahresbilanz
Kleinstunternehmen 0-9 - bis 2 Mill. € o bis 2 Mill. €
Kleinunternehmen 10-49 % bis 10 Mill. € % bis 10 Mill. €
Mittleres Unternehmen 50-249 bis 50 Mill. € bis 43 Mill.

KMU zusammen unter 250 bis 50 Mill. € bis 43 Mill. €

Und das Unternehmen darf nicht zu 25 % oder mehr in Besitz eines oder mehrerer
Unternehmen stehen, das nicht die EU-Definition erfullt.

Que”e: EU-Kommission 2003 © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 3
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Unternehmen? in Deutschland 2006
nach Umsatzgr6Renklassen

17.500 - 50.000 _l 901.828 y A
50.000 - 100.000 _l 625.833
100.000 - 250.000 _l 677.426 » 89,8 %
250.000 - 500.000 _l 347519
500.000 - 1 Mio. _I 229.391 ) >
99,7 %
1 Mio. - 2 Mio. _l 141.229
2 Mio. - 5 Mio.|-| 97.852
5 Mio. - 10 Mio.|.-| 36.333
10 Mio. - 25 Mio.|l'| 23.694
25 Mio. - 50 Mio.i’l 8.796 J

i
50 Mio. und mehr!l 9.592

Insgesamt 3.099.493 Unternehmen

1 nur Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen von mehr als 17.500 Euro
Quelle: Statistisches Bundesamt: Umsatzsteuerstatistik 2005,

Wiesbaden 2007; Berechnungen des IfM Bonn © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 4
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ONN

Umsatz! der Unternehmen? in Deutschland 2006
nach UmsatzgroéRRenklassen, in Mrd. €

L
17.500 - 50.000 Il 28,5 N N
50.000 - 1oo.ooo||'| 44,9
100.000 - 250.000 |i| 107.,7 > 9.4%
250.000 - 500.000 |-l 122.7
500.000 - 1 Mio. )  161,2 )
I 38,3 %
1 Mio. - 2 Mio. ) 197,9

I
2 Mio. - 5 Mio. -I 301,5
5 Mio. - 10 Mio. -I 253,2

10 Mio. - 25 Mio. _l 365,3
25 Mio. - 50 Mio. -l 306,2 Y

50 Mio. und mehr_l 3.040,8
Insgesamt setzten die 3.099.493 Unternehmen 4.930,0 Mrd. € um

1 ohne Umsatzsteuer

2 nur Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen von mehr als 17.500 Euro

Quelle: Statistisches Bundesamt: Umsatzsteuerstatistik 2005,
Wiesbaden 2007; Berechnungen des IfM Bonn © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 5
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Mittelstand in Deutschland 2006

\//

Unternehmen Beschaftigte Umsatze

Auszubildende Bruttowertschopfung

= Anteil KMU

Quelle: www.ifm-bonn.org © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 6
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Qualitative Mittelstandsdefinition des IfM Bonn

Diese Kriterien missen objektiv operationalisiert werden.

Hiernach soll von einem mittelstandischen Unternehmen
(Familienunternehmen) gesprochen werden, wenn

 bis zu zwei natiirliche Personen geschaftsfihrend téatig sind
und

. sie zusammen oder ihre Familien mindestens 50 % der
Anteile am Unternehmen halten.

© 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 7
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Unternehmenspopulationen nach
guantitativen und qualitativen Kriterien

Kleine und
mittelgrofRe Unternehmen

GroRunternehmen

* inkl. Unternehmen mit vielen Eignern ohne Familienkontrolle

Quelle: In Anlehnung an WOLTER/HAUSER (2001), S.1 © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 8
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Anteil der Familienunternehmen i.e.S. an der Anzahl
der Unternehmen, am Umsatz und an den Beschaftigten
aller Unternenmen in % und absolut

Anteil an der Anteil an den
Anzahl Beschaftigten
aller deutschen Unternehmen aller deutschen Unternehmen

Anteil am
Umsatz
aller deutschen Unternehmen

|

\

4

95,1 %

3,2 Mill. Unternehmen \/ 13,4 Mill. Beschéftigte

415 %
1,9 Bill. € Umsatz

4

57,3 %

Quelle: HAUSER/WOLTER (2007) © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 9
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Die grof3ten deutschen Familienunternehmen

© 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 10

- . Umsatz’ in Milionen Euro Anzahl der Beschafligien Haupt-
L = Bundss:and 2005 2004 2003 2005 2004 005 |skvis
1 METROD AG 40235 Dissedor Nordrhein-Wesifalen 55722 56408 53.505( 256915 2681438 232037 G
2 B AG 20808  Minchen 46.655 £4 338 41525 103546 103826 102076 D
3 Robert Bosch T0ME4  Stubigan 41461 £0.007 A0.35T( 248853  Z3ga4T  Z20a3B| D
4 Lidl & Schwarz T41T2  Meckarsum 40.000 36.000 32.000( 181.000 24.000 a4oo00| G
5 Sal. Dppenheim jr. & Cie. S066T  Kdin a.noze 11.308 0.983 3.160 1384 1.470 J
Fommanditgesellschaft auf Aktien
i Tengelmann Warenhandslsgessllschaft KG 45478 Milheim Nordrhein-Wesifalen 26.340 26.800 26.830( 183050 19T.046 193038 G
7 Franz Hanig! Cie KG 47118 Duisburg Nordrhein-Wesifalen 25,802 24.M7 23.038 58444 53.200 23721 G
8 Celesio &5 TO03T6  Stubigan Baden-Wirdemberg 20491 18.153 18.540 33.874 32.036 35350 K
2 Bertelsmann AG 33335 (Gitersloh Mordrhein-Wesifalen 17.880 17.M86 16.301 38.516 76.266 73221 D
10 KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaf 45133 Essen Nordrhein-Westfalen 15.845 13.447 15.270| 107.130 92.028 ar416| G
1" Alcdi Mord 45476 Milheim ad. Ruhr  MNordrhein-Wesifalen 15.530 11.500 11.500 20.286 21.000 2000 G
12 Citio 22178 Harburg Hamiburg 14424 1415 14.021 54428 55.406 f4098| G
13 Henkal Erste Verwalungsgese schaft mbH 40580 Disseldorf Nordrhen-Wesifalen 13.060 12,77 11.361 a2.128 58,905 568.800) D
14 Aldi Sod 45476  Milhem ad. Ruhr  Mordrhein-Wesifalen 11.000 11.000 11.000 15.714 15.700 15700 G
15 CH Boehringer Sohn, Ingehsim 55218 Ingelhaim Rheinland-Pfalz 8535 B.157 7.382 37.406 35.520 341 D
16 HERAELUS HOLDIMG Gesellschaft mit E3450 Hanau Hessen 8311 B.33E 7412 10.541 0.803 8332 D
beschrankier Hafung
17 Techibo 22287 Bremen Bramen B.78E 8.330 N3z 29.8418 28.923 10886 G
18 Marquard & Bahls Aktengeselschaft 20458 Harmburg Hamburg B4T3 5.867 4320 aror 1.80% 1.721 G
18 M&-Schaefler Beteilgungsvenwaltungs GrmigH 21074  Herzogenaurach Hayern 8.000 8.000 8.000 60.000 60.000 80.000 D
20 Fresenius Aktiengeselschaft 1352 Bad Homburg Hessen T.880 7.271 7.064 71.811 47.338 852431 D
| Cr August Dether KIG 33617 Bislefeld Mordrhein-Wesifalen T.0ze 6.560 5.310 22412 18.040 17684 D
n Adotf Wirth GmbH & Co KG 74653  Kinze'sau Baden-Wirdemberg 6.914 6.914 6.203 50.767 46973 418521 D
23 Cr Ing he F Porsche Aktiengesellschaft TO435  Stubigart Baden-WWirtemberg 6.57. 6.358 5.582 11.854 11.825 10514 D
24 Plus Warenhandelsgesellschaft 45478 Milhem Nordrhen-Westfalen 6.202 6.055 4830 26733 4773 23.748 G
25 Merck KiGad 4203 Darmstadt Hessen 5870 5.350 7.202 20.774 28987 Anmz2 D
25 Benteler Aktengeselschaft 3314  Paderbom Mordrhein-Wesifalen 5315 4450 3.883 .24 18.107 18173 D
T Liebhem-Intematicnal Ceutschiand GmbH 23400 Biberach Baden-Wirtiemberg 5,305 4.100 4088 25.066 4715 a4 D
28 Sichlecker GmioH 22077 Uim 5.200 4 980 5.882 50.300 50.300 40000 G
24 Freudenbery & Co. KiG BO460  Weinhsim Baden-Wirttemberg 4837 441B 3.867 33.420 2044 28416) D
an Alfred C. Tospfer 20085 Harburg Hamiburg 4777 5.504 5.240 353 353 B3| G
k| Bleiersdorf Akiengesellschaf 20253 Hamburg Hamburg 4776 4 545 44873 16.768 16.482 18248 D
2 fischer holding GmigH & Co. KG. Waldachtal 27486  Konigsherg Bayern 47328 4137 3.388 3.300 3.245 3156 D
13 niier (Gemiany) Holding GmbH 3877 Sailauf Bayem 3827 jaxr jarr 12.360 12.360 123800 D
M Woith A5 29522 Heidenheim Baden-Wirdemberg 3.551 3.262 3108 27.743 24314 22246 D
35 Knauf Gips KG 27346  Iphofen Baysm 3.550 3.500 3.070 18.500 18.500 18500 <
kil SCHMOLE + BICKEMNBACH KIG (Swiss-Steel) 40548 Disseldor Nordrhein-Wesifalen 3.500 any aa1 7.500 6215 3oE2| D
En) WM Warburg & CO Kommanditgesellschaft auf | 20085 Hamburg Hamburg 3285 2808 2371 414 333 336 J
Aldien
38 ALTAMNA Akfiengesellzchaf 1352 Bad Homburg Hessen 3272 2.963 2735 13.220 10.681 10073 D
el Globus Handelshof Losheim Cr. Walter Bruch BAETE  Loshem Saarland 3.242 3Tz 3418 15.362 16.218 17807 G
GmbH & Co. KG
40 Hella KiGaA Hueck & Co 58557 Lippstadt Nordrhein-Wesifalen 3071 3141 3.028 23.758 23336 21545 D
41 Behr GmbH & Co. KiG TO468  Stubigan Baden-Wirdemberg 3.0582 3.080 3.008 18.103 16.986 16.122| D
42 8. Braun Mesungen Aktengesellschaf 60311  Frankfurt Hessen 3028 2783 2.647 30.873 20342 20253 D
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Inlandsbeschéaftigte der DAX-Unternehmen und
der 500 grof3ten deutschen Familienunternehmen
fur die Jahre 2003 bis 2005

In Mill. Personen

1,7

1,6 1,6

2003 2004 2005

!l 500 gro3te Familienunternehmen | DAX-Unternehmen*

* ohne Metro AG und BMW AG
Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung Bonn, Stiftung Familienunternehmen © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 11
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B

ONN

Gesamtentwicklung des deutschen Aul3enhandels
- Spezialhandel -

in Mrd. Euro

1000 -
900
800 +
700 +
600 -
500 -
400
300 +
200 +
100 -

O___l_lel_l__ﬁllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008*

B Ausfuhr B Einfuhr
* 2007 und 2008 geschatzt

Quelle: Deutsche Bundesbank (2007): Leistungsbilanzstatistik; Herbstgutachten 2007, eigene Bereshooggert. Dr. Frank Wallau - Folie 13



IfM Institut fur Mittelstandsforschung Bonn Fachhochschule der Wirtschaft Fm
B

ONN

Ausfuhr 2000 bis 2006 in Deutschland

- nach Zielregionen -

T
190 -
180 -
170 -
160 -
150 -
140 -
130 A
120 -
110 -

=100

Index 2000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

<% EU-15 Lander @®- EU-Beitrittslander
Drittlander Insgesamt

Quelle: Statistisches Bundesamt (2007): Aul3enhandelstatistik; Berechnungen des IfM Bonn © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 14
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Mordrhein-‘Westfalen j £ 2005 | I Sachsen j
I
wissen.nutzen.
2005
Nordrhein-Westfalen Sachsen
100 100

a0 a0

20 g0
70 il
B0 B0

50

20 20

10 10

55 Tsd £5 Tsd 12 T=d 12 T=d
12 Mill 4.3 Mill

Quelle: Statistisches Bundesamt (2008) © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 16
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INurdrhein—Wesﬂalen j 12020

2020

Nordrhein-Westfalen

100

20

20

70

G0

&0

55 Tsd &5 Tsd
17.5 Mill

Quelle: Statistisches Bundesamt (2008)
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100
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3.9 Mill
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Fachhochschule der Wirtschaft Fm

Nordrhein-Westfalen | £ 2035

2035

Nordrhein-Westfalen

100

a0

80

70

55 T=d 55 T=d
16.6 Mill

Quelle: Statistisches Bundesamt (2008)
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MordrheinWestalen j §2DSD ﬂ ] Sachsen ﬂ
I
wissen.nutzen.
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15.2 Mill 3 Mill

Quelle: Statistisches Bundesamt (2008) © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 19
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ONN

Auseinandersetzung mit dem Thema , demografische Entwicklung*

_ in %
Beschaftigtengruppen
5bis 9

10 bis 49

50 bis 249

250 und mehr

| 57.1

Insgesamt

B Gar nicht beschéftigt
B Vom Thema gehért, aber noch nicht konkret nachgedacht

| Intensiver mit Thema und Auswirkungen beschaftigt

n =699 © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 20
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Fachhochschule der Wirtschaft FM

Der demografische Wirkungs-Kreislauf

l

l

) 4
Mitarbeiter Kunden
Typ / Anzahl Typ / Anzahl
J -
7 Y 7\
4 )
— Produkt / Angebot —
- v

© 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 21
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IfM

ONN

Nachfolgelésungen in deutschen Familienunternehmen und
hiervon betroffene Arbeitsplatze fir das Jahr 2005*

An
Familienmitglieder:

31.000 Unternehmen
mit ca. 351.000
Beschéftigten

an Mitarbeiter:

7.300 Unternehmen
mit ca. 72.500
Beschaftigten

2005

70.900

mit ca. 678.000
Beschéftigten

ubergabereife Unternehmen

davon gehen

8,3 %

Stilllegung mangels
Nachfolger:

5.900 Unternehmen
mit ca. 33.500
Beschaftigten

in den Verkauf:

21,1 % 15.000 Unternehmen
mit ca. 114.000
16,5 o Beschaftigten
an externe
FUuhrungskrafte:

11.700 Unternehmen
mit ca. 107.000
Beschaftigten

* Ausgangsbasis Januar 2005, Hochrechnung des IfM Bonn auf Basis der aktuellen Umsatzsteuerstatistik 2002

sowie weiterer Datenquellen, nur Unternehmen mit einem Umsatz von Uber 50.000€ © 2008 - Prof. Dr. Erank Wallau - Eolie 23
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ONN

Jahrliche Anzahl an Unternehmensnachfolgen nach
Unternehmens-(Umsatz-)-Grof3enklassen

Jahresumsatz in € Zahl der Nachfolgen %
50.000 bis 250.000 42.930 60,6
250.000 bis 500.000 11.803 16,7
500.000 bis 2 Mill. 11.877 16,8
2 Mill. bis 10 Mill. 3.530 5,0
10 Mill. bis 50 Mill. 592 0,8
50 Mill. und mehr 93 0,1
Insgesamt 70.835 100,0

Quelle: Umsatzsteuerstatistik 2002, Hochrechnungen: IfM Bonn, eig. Berechnung © 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 24
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Finanzierung

Mittelstandsthemen

Basel Il

>

Burokratie

Zahlungsmoral / Forderungsmanagement

Eigenkapital

Arbeits- und Sozialrecht

Globalisierung

>

Steuerrecht

Genehmigungs-, Aufsichtswesen

Internationalisierungs“zwang*

>

Kooperationsbereitschatft

steigender Binnenwettbewerb

© 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 26
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Fachhochschule der Wirtschaft FM

Humankapital

ﬁ

Fachkrafteproblem

Personalarbeit

E-Business

Weiterbildung

Internetzugang

B2B / B2C

Eigenstandigkeit

B2 Administration

Kooperationsbereitschaft

Finanzwirtschaftliche Kooperation

Kosten

Nachfolge

Personalkosten

Steuern

Sozialkosten

© 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 27



Institut fur Mittelstandsforschung Bonn Fachhochschule der Wirtschaft Fm

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Weltere Informationen finden Sie unter:

Kontakt:

www.ifm-bonn.org

Institut ftr Mittelstandsforschung Bonn
Maximilianstr. 20
53111 Bonn

Tel.: 0228/72997-0
Fax: 0228/72997-34
Email: wallau@ifm-bonn.org

© 2008 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 28



