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Wie Unternehmen in NRW mit dem Klimawandel umgehen

Vorwort

Der Klimawandel geht auch an Nordrhein-Westfalen (NRW) — einem der
groBten und am dichtesten besiedelten Bundeslander Deutschlands -
nicht vorbei: Die Diirrejahre 2018 bis 2020, das Starkregenereignis im Jahr
2021 oder der Tornado im Jahr 2022 haben allein in NRW zu immensen
materiellen und physischen Schaden gefiihrt. Prognosen zufolge werden
solche Extremwetter in Zukunft verstérkt auftreten. Die Unternehmen
mussen sich folglich sowohl den direkten Folgen des Klimawandels als
auch den indirekten Auswirkungen wie der Anderung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen durch Regulierung oder Verdanderungen in den
Kundenwiinschen stellen. Das tun sie auch — wobei es sowohl in NRW als
auch in anderen Regionen Deutschlands teils erhebliche Unterschiede
zwischen KMU und GroBunternehmen gibt.

Prof. Dr. Dr. h. c. Friederike Welter

= Prasidentin des IfM Bonn,
@%4@ Professorin an der Universitat Siegen
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Uber die Studie

Ohne den Umbau zu einer nachhaltigen
Wirtschaft wird der Klimawandel nicht zu
bremsen sein. Gleichzeitig erfordern der fort-
schreitende Klimawandel und die damit einher-
gehenden Extremwetterereignisse, indirekte Scha-
den durch erhdhte Krankenstande sowie Unter-
brechungen in den Lieferketten von den Unter-
nehmen, Anpassungen im Geschéftsprozess und
Schutz- und VorsorgemafBnahmen.

Wie die Unternehmerinnen und Unternehmer in
NRW die Folgen des Klimawandels im Vergleich zu
ihren deutschlandweiten Pendants wahrnehmen -

und wie sie mit diesen Folgen umgehen -, war Teil
einer Sonderauswertung der deutschlandweiten Un-
ternehmensbefragung von 2022'2,

1 Schlepphorst, S.; Rieger-Fels, M.; Dienes, C,; Holz, M,;
Wolter, H.-J. (2023): Anpassung an den Klimawandel:
Spezifische Herausforderungen fir KMU, in: IfM Bonn,
IfM-Materialien Nr. 297, Bonn.

> An der Befragung haben aus NRW 257 Unternehmen,
auBlerhalb  NRWs 1.057 Unternehmen teilgenommen.
Zwischen den befragten Unternehmen aus NRW und den
befragten Unternehmen aus Deutschland (ohne NRW)
gibt es nur geringe Unterschiede in der GroBenverteilung:
Kleinstunternehmen: 20,6% (22,8%); Kleinunternehmen:
32,7% (30,1%); mittlere Unternehmen: 26,9% (25,1%);
GroBunternehmen: 19,8% (22,1%).
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Der Klimawandel ist in den Unternehmen

angekommen

60% der KMU und mehr als 70% der GroBunter-
nehmen in NRW spiiren bereits heute die Folgen
des Klimawandels - sei es infolge veranderter
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen oder sei es
anhand von Wetterereignissen. Rund jedes filinfte
KMU und GroBunternehmen geht von spirbaren
Auswirkungen innerhalb der kommenden zehn
Jahre aus. Im Wesentlichen entsprechen die

Einschdatzungen der Unternehmerinnen und
Unternehmer in NRW den Einschatz-
ungen der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer in ganz Deutschland. Allerdings sind
die  Unternehmerinnen  und  Unternehmer
auBerhalb NRWs etwas zuversichtlicher, dass sie
auch in Zukunft keine Auswirkungen erfahren
werden.

KMU

Gro3U

KMU

Gro3U

Wann sich der Klimawandel auf Unternehmen auswirkt

Bereits jetzt

72,6 74,6

NRW D ohne NRW

In mehr als 10 Jahren

2,3

2,0

NRW D ohne NRW

KMU

Gro3U

KMU

Gro3U

Innerhalb der kommenden
10 Jahre

12,9

NRW D ohne NRW

Voraussichtlich
gar nicht

12,2

S
()

NRW D ohne NRW

Anteil der Unternehmen in Prozent zum Zeitraum, wann sich der Klimawandel voraussichtlich auf Unternehmen auswirkt.

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung.

Der Klimawandel ist in den Unternehmen angekommen
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Viele Unternehmen haben bereits Erfahrungen

mit den Klimawandelfolgen

Unternehmen in NRW haben in den vergangenen
funf Jahren haufiger Erfahrungen mit den Folgen
des Klimawandels gemacht als die Unternehmen
in den anderen Bundeslandern: In mehr als jedem
zweiten kleinen, mittleren und groBen Unter-
nehmen haben sich Wetterereignisse wie Hitze
oder Hoch-/Niedrigwasser auf die Geschéftstatig-

keit ausgewirkt - sei es durch die eigene physische
Betroffenheit infolge von Starkniederschlagen,
Hochwasser, Stiirmen, Hitzeperioden oder Diirren
oder sei es durch eine mittelbare Betroffenheit,
weil infolge von wetterklimatischen Ereignissen in
anderen Regionen die Lieferkette gestort wurde.

Klimawandelfolgen wirken sich auf die Geschaftstatigkeit aus
M
n<

53,9

NRW
56,9

D ohne NRW

B KMU B GroBunternehmen

Anteil der Unternehmen in Prozent, auf deren Geschéftstatigkeit sich der Klimawandel in den letzten flinf Jahren ausgewirkt hat.

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung. Abbildung 2

Viele Unternehmen haben bereits Erfahrungen mit den Klimawandelfolgen | 11
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Energiepreise, Energieversorgung und Bluirokratie

im Fokus der Unternehmen

Trotzdem stehen fiir viele Unternehmerinnen
und Unternehmer nicht die physischen Klima-
risiken wie die Zunahme an Extremwetterereig-
nissen im Vordergrund, sondern die verdnderten
Rahmenbedingungen im Zuge des Klimawandels.
So beschéftigt die Erhohung der Energiepreise
sowie die Unsicherheit in der Energieversorgung
im Zuge des Ubergangs zu emissionsfreier Ener-
gieerzeugung sowohl in NRW als auch in den an-
deren Bundesldandern das Gros der Unternehmer-
innen und Unternehmer. Auch mégliche zusatzliche
burokratischen Belastungen infolge der gesell-
schaftlichen Bemihungen um mehr Klimaschutz
zdhlen zu ihren vorrangigen Herausforderungen.

Haftungsrisiken schreiben die Unternehmerinnen
und Unternehmern hingegen eine nachgeordnete
Relevanz zu.

Eine unterschiedliche Bedeutung messen die
Unternehmerinnen und Unternehmer in NRW
und auBerhalb NRWs sowohl mdoglichen Nach-
teilen im internationalen Wettbewerb aufgrund von
regulatorischen Vorgaben in Deutschland wie auch
moglichen ImageeinbuBen infolge klimaschéadlicher
Unternehmensaktivitdten bei. Wahrend mdogliche
Wettbewerbsnachteile fiir Unternehmen auf3erhalb
NRWs relevanter sind als fur Unternehmen in NRW,
verhadlt es sich umgekehrt bei mdglichen Image-
einbufen.

Herausforderungen im Zuge des Klimawandels

NRW Erh6hung Energiepreise D ohne NRW

Zusétzliche

" Biirokratie |

___Unsicherheit Energie-
versorgung

38,1 Regulatorische Anderungen 40,5

33,5 Anderungen Kundenpriferenzen 34,1

Imageeinbuf3en

21,7 Finanzierungshiirden 22,4

12,0 Haftungsrisiken 13,4

Anteil der Unternehmen in Prozent, die das jeweilige Thema fiir das eigene Unternehmen als relevant betrachten.

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung. Abbildung 3

Energiepreise, Energieversorgung und Burokratie im Fokus der Unternehmen | 13
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GroBunternehmen in NRW sind etwas optimistischer
in Bezug auf veranderte Rahmenbedingungen

Aufféllig ist, dass die Unternehmen aus NRW den
sich verandernden Rahmenbedingungen eine
etwas geringere Bedeutung beimessen als
Unternehmen auBlerhalb  NRWs. Dies wird
besonders mit Blick auf die GrofBunternehmen
aus NRW deutlich, die zusatzliche burokratische
Anforderungen sowie mogliche Nachteile im
internationalen ~ Wettbewerb  aufgrund  von
nationalen regulatorischen Vorgaben weniger zu
firchten scheinen als ihre Pendants in anderen
Bundeslandern. Bei den KMU zeigen sich keine
derartigen Unterschiede in der Bewertung.

GroBere Unterschiede zwischen KMU und GroB3-
unternehmen finden sich vor allem in der
Bewertung méglicher regulatorischer Anderun-
gen (z. B. Begrenzung der Emissionsmengen) und
der Anderung von Kundenpréaferenzen. Hier unter-
scheiden sich die Unternehmen aus NRW jedoch
nicht deutlich von anderen deutschen Unter-
nehmen.

Herausforderungen im Zuge des Klimawandels fiir Unternehmen

NRW
Erh6hung Energiepreise: 71,6

Zusatzliche Biirokratie: 56,9
Unsicherheit Energieversorgung: 56,5
Physische Klimarisiken: 35,9
Nachteile im intern. Wettbewerb: 35,0
Regulatorische Anderungen: 35,1

Anderungen Kundenpriferenzen: 31,1

D ohne NRW

75,4
58,2
58,7
379
37,8
38,0
31,2

Erh6hung Energiepreise:
Zusatzliche Biirokratie:
Unsicherheit Energieversorgung:
Physische Klimarisiken:
Nachteile im intern. Wettbewerb:
Regulatorische Anderungen:

Anteil der Unternehmen in Prozent, die das jeweilige Thema fiir das eigene Unternehmen als relevant erachten.

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung.

Anderungen Kundenpriferenzen:

NRW

74,5
58,8
54,9
39,2
28,0
49,0
42,9

D ohne NRW

79,9
67,8
59,8
35,7
35,7
48,9
44,0

Abbildung 4

GroBunternehmen in NRW sind etwas optimistischer in Bezug auf veranderte Rahmenbedingungen | 15
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Unterbrechungen in der Wertschopfungskette
aufgrund von Klimaereignissen

Klimaereignisse konnen sich an verschiedenen
Punkten in der Wertschopfungskette auswir-
ken. Die grofte Gefahr sehen KMU und Grof3-
unternehmen in NRW im Zuliefererbereich. Die
Gefahr, dass eigene Beschaftigte beeintrachtigt
werden oder ausfallen, stufen sie meist als gerin-
ger ein. Hier zeigen sich die GroBunternehmen aus
NRW - anders als die KMU - optimistischer als jene
aus anderen Bundeslandern.

Unterbrechungen der Wertschopfungsketten aufgrund von Klimaereignissen

Wabhrscheinlichkeit Ausfall/ A
Beeintrachtigung der
Beschiftigten im

Wahrscheinlichkeit Produktionsausfall Zulieferer eigenen Unternehmen  Wahrscheinlichkeit Ausfall Kunde

KMU Grof3U KMU Grof3U KMU Grof3U

38,9 (Inland) 37,6 (Inland) 35,0 (Inland) 28,2 (Inland)
3G 44,3 (Ausland) 46,0 (Ausland) A 350 274 LR 33,2 (Ausland) 27,6 (Ausland)

40,6 (Inland) 38,2 (Inland) 33,9 (Inland) 30,4 (Inland)
DohneNRW 466 (Ausland) 44,4 (Ausland) |[DohneNRW 355 364 ||DohneNRW 564 (Ausiand) 26,9 (Ausland)

Wahrscheinlichkeit in Prozent, mit der Unternehmen Unterbrechungen in der Wertschépfungskette aufgrund von Klimaereignissen erwarten.

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung. Abbildung 5

Unterbrechungen in der Wertschopfungskette aufgrund von Klimaereignissen
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Ergriffene MaBBnahmen aufgrund des Klimawandels

Klimarisiken veranlassen Unternehmen,

MafBBnahmen zu ergreifen

Die zunehmend spiirbaren Folgen des Klima-
wandels veranlasst die Unternehmen, MaBnahmen
zu ergreifen — sowohl um sich an die veranderten
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen anzupassen als auch um sich gegen
Wetterereignisse zu schiitzen.

Digitale Losungen zahlen zu den am haufigsten
ergriffenen MaBnahmen. In NRW setzen immerhin
jedes zweite KMU sowie zwei von drei GroBunter-
nehmen auf digitale Ldsungen.

Dagegen zeigen sich deutliche Unterschiede
zwischen  GroBunternehmen und KMU bei
baulichen MalBnahmen, Initiativen zur Erreichung
einer hoheren Eigenstandigkeit bei Energie- und
Wasserversorgung sowie beim Abschluss von
Versicherungen. GroBunternehmen ergreifen hier
deutlich haufiger MaBnahmen als KMU. Auffllig ist
aber auch, dass mehr GroBunternehmen aus NRW
angaben, eine Versicherung zu nutzen als die Gro3-
unternehmen in anderen Bundeslandern. Einen
Wechsel des Standortes ziehen hingegen nur sehr
wenige KMU und GroBunternehmen in NRW bzw. in
anderen Teilen Deutschlands in Betracht.

NRW

52,7
65,3

37,6
43,8

33,5
32,0

30,1
40,0

’

HN
N © II
o N

A

D ohne NRW
46,1
62,6
33,9
46,9
26,2
31,4
Entwicklung neuer Produkte m
Abschluss von Versicherungen ;g’;

Verstarkter Einsatz digitaler Losungen

Anpassung bestehender Produkte und Dienstleistungen

ErschlieBung neuer Kundengruppen

28,4 . . T . 31,9
Hohere Eigenstandigkeit bei Energie- und Wasserversorgung
46,9 43,4
27,2 . 29,6
50,0 Bauliche MaBnahmen
4
m Standortverlagerung z 2
B KMU B GroBBunternehmen
Anteil der Unternehmen in Prozent, die entsprechende MaBnahmen in Reaktion auf den Klimawandel ergriffen haben.
Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung. Abbildung 6

Klimarisiken veranlassen Unternehmen, MalBnahmen zu ergreifen
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Jedes zweite nordrhein-westfalische Unternehmen fiihlt sich
nicht hinlanglich gegen Wetterereignisse geschiitzt

Trotz der ergriffenen MaBnahmen fiihlen sich
viele Unternehmen in NRW (noch) nicht aus-
reichend geschiitzt. Der Anteil ist gerade unter
KMU in NRW deutlich héher als in anderen Bundes-
landern.

Hinzu kommt, dass jedes zehnte KMU in NRW und
in den anderen Teilen Deutschlands nicht einzu-
schatzen weil3, ob die ergriffenen MaBnahmen sie
ausreichend schiitzen werden.

53,0

52,0

Schutzgefiihl vor Klimarisiken

D ohne NRW

43,8

40,3

44,9

48,2

B KMU B GrofBBunternehmen

Anteil der Unternehmen in Prozent.

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung. Abbildung 7

Jedes zweite nordrhein-westfélische Unternehmen fiihlt sich nicht hinlénglich gegen Wetterereignisse geschiitzt
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Fokus liegt auf anderen betrieblichen

Herausforderungen

Was hindert Unternehmen daran, sich besser
zu schitzen? Dem Ergreifen weiterer Mal3nah-
men steht in allen Unternehmen die Priorisierung
anderer betrieblicher Herausforderungen ent-
gegen, gefolgt von fehlenden finanziellen
Mitteln.

Im Vergleich zu den GroBBunternehmen in den
anderen Regionen Deutschlands ist der Fokus auf

andere betriebliche Herausforderungen jedoch
nicht ganz so stark. Ebenso zeigen sich die nord-
rhein-westfédlischen GroBunternehmen weniger
skeptisch, was den Nutzen der verfligbaren Maf3-
nahmen betrifft als ihre Pendants deutschlandweit.

Hindernisse bei der Absicherung gegen Klimarisiken

Fehlende Fehlendes Fehlende Nutzen der verfiigbaren Andere betriebliche
finanzielle Mittel Know-How Betroffenheit MafBnahmen unklar Herausforderungen
64,1
55,1 ’
40,1 47,1

B kmu B GroBunternehmen D ohne NRW
Anteil der Unternehmen in Prozent, die genannte Griinde als Hiirde fir eine starkere Absicherung benannten (Mehrfachantworten moglich).

Quelle: IfM Bonn 2023, eigene Darstellung. Abbildung 8

Fokus liegt auf anderen betrieblichen Herausforderungen
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