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Zusammenfassung

Die im Zuge des Bologna-Prozess eingeleitete Studienstrukturreform ist in
Deutschland, so zeigen die statistischen Analysen, weit vorangeschritten: Bis
Ende 2010 war der Grof3teil der Studiengange (81,9 %) auf das neue System
umgestellt. Mehr als die Halfte der Studierenden (55,4 %) war im Winterse-
mester 2009/2010 in einem dieser neuen Studiengange immatrikuliert. Und ein
Drittel der Hochschulabganger des Jahres 2009 schloss das Studium mit ei-
nem Bachelor- oder Master-Titel ab. Die Studienstrukturreform findet also be-
reits ihren Niederschlag auf dem Arbeitsmarkt. In Kiirze werden Bachelor- und
Master-Titel die Regelabschlisse in den meisten Fachbereichen darstellen.

Eine Befragung von Unternehmen mit mindestens zehn Beschaftigten aus
ausgewahlten Wirtschaftsbereichen des produktiven und des Dienstleistungs-
sektors vermittelt einen Eindruck davon, wie die Unternehmen die Studien-
strukturreform aufnehmen. Demnach ist fast jedem der befragten Unterneh-
men die Studienstrukturreform bekannt, wobei knapp die Halfte der Befragten
einraumte, nicht hinreichend Uber die Neuerungen im Hochschulsektor infor-
miert zu sein. Den Unternehmen fehlen insbesondere Informationen hinsicht-
lich der Qualitditsmerkmale der Studiengange und der Inhalte der Lehrplane.
Zudem fehlt ihnen haufiger der Uberblick tiber die Studiengéange und die Be-
zeichnungen der neuen Abschliisse. Informationslicken treten in KMU bemer-
kenswerterweise etwas seltener auf als in GroRunternehmen.

Die Einschatzungen der Unternehmen zur Einfihrung der neuen Studiengan-
ge gehen auseinander. Sie reichen von weitgehender Zustimmung bis zu na-
hezu vollstandiger Ablehnung. Das Gros der Befragten steht der Reform je-
doch eher indifferent gegentiber. KMU und Grof3unternehmen unterscheiden
sich in dieser Hinsicht nicht. Die Einfihrung der neuen Studiengange wird in
starkerem MalRe von Unternehmen begrifdt, die bereits Absolventen nach
neuer Studienordnung eingestellt haben. Es bestehen offenbar Vorbehalte ge-
genuber der Studienstrukturreform, die sich im praktischen Umgang mit den
neuen Absolventen etwas abschwachen.

Die Lehrinhalte der neuen Studiengdnge werden im Durchschnitt nur als mit-
telmafig praxisnah beurteilt. Sie schneiden damit schlechter ab als die Lehrin-
halte der alten Studiengénge. Rund jedes siebte befragte Unternehmen gibt
zudem an, der Personalentwicklungsaufwand habe sich infolge der Studien-
strukturreform erhoht. Der umgekehrte Fall des Riickgangs des Personalent-
wicklungsaufwands stellt die absolute Ausnahme dar.



Unternehmen legen bei der Rekrutierung von Akademikern das Hauptaugen-
merk auf deren Kenntnisse und Fahigkeiten, vor allem die Sozialkompetenz
und das Fachwissen. Die befragten Unternehmen sind jedoch mit dem Fach-
wissen der Bachelor-Absolventen weniger zufrieden als mit dem anderer Ab-
solventen. Gleiches gilt fur ihre analytischen Fahigkeiten und die Befahigung
zu eigenstandigem Arbeiten. Solche Bewertungen waren infolge der Eingriffe
in Studiendauer und -inhalte zu erwarten. Es ist demzufolge zweifelhaft, ob
das politische Ziel der Sicherung und Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit

— zumindest im Hinblick auf die Bachelor-Absolventen — schon erreicht wurde.

Trotz der leicht kritischen Haltung gegeniber der Studienstrukturreform hat
mehr als die Halfte der Unternehmen, die in den letzten drei Jahren Akademi-
ker rekrutiert haben, Absolventen der neuen Studiengange, vor allem Bache-
lor-Absolventen eingestellt. KMU sind unter diesen Unternehmen seltener an-
zutreffen. Vielmehr haben wachsende und beschéftigungsstarke Unternehmen
Bachelor-Absolventen eingestellt. Hinter dem Unternehmensgré3enunter-
schied durften sich vorrangig unterschiedliche Einstellungsbedarfe der Unter-
nehmen verbergen und damit unterschiedliche Wahrscheinlichkeiten, tber-
haupt Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss einstellen zu konnen.

Bachelor-Absolventen nehmen beim Einstieg ins Berufsleben lblicherweise
Positionen ein, die friher mit Fachhochschulabsolventen besetzt wurden. Etwa
ein Drittel der Unternehmen setzt sie grundsatzlich oder in einzelnen Fallen
aber auch auf Positionen ein, die bisher mit Universitatsabsolventen besetzt
wurden. Analog hierzu gestaltet sich die Vergutung der Bachelor-Absolventen.

Die Studienstrukturreform hat nicht nur zu einer Ausweitung des Angebots
weiterfihrender Studiengénge gefihrt, sondern hat auch aufgrund der zuneh-
menden Zahl angebotener Dualer Studiengdnge Auswirkungen auf die Be-
rufsausbildung. Allerdings ist unter den Befragten nur eine kleine Minderheit
vornehmlich groRerer Unternehmen an derartigen Studiengangen beteiligt.

Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung sind noch stark von der Umstel-
lung der Unternehmen auf das neue Hochschulsystem gepréagt. Eine nicht un-
erhebliche Zahl der Unternehmen ist noch unzureichend informiert und hat
wenige bis keine Erfahrungen mit den Hochschulabsolventen nach neuer Stu-
dienordnung. Fur eine abschlieRende Beurteilung der Reform und ihrer Aus-
wirkungen auf die Unternehmen ist es deswegen noch zu friih. Ob die mit der
Reform angestrebten Vorteile fir die Unternehmen zum Tragen kommen, wird
sich erst in einigen Jahren genauer bestimmen lassen.



1 Einleitung
1.1 Ausgangslage und Ziel der Untersuchung

Mit der Unterzeichnung der Bologna-Deklaration im Jahr 1999 wurde die Re-
form des europaischen Hochschulsystems eingeleitet. Nach dem Willen der
Bildungsminister der beteiligten europaischen Staaten sollte die akademische
Lehre landeribergreifend bis zum Jahr 2010 kompatibel gestaltet und das An-
gebot an Bildungsabschliissen vereinheitlicht werden. Diese als Bologna-Pro-
zess bezeichnete Reform hat in Deutschland zu tiefgreifenden Veranderungen
Im Hochschulsektor gefiihrt. Die Auswirkungen der Reform betreffen nicht zu-
letzt auch die Wirtschaft, und zwar unmittelbar diejenigen Unternehmen, die
Hochschulabsolventen rekrutieren. Neben Grof3unternehmen sind dies auch
kleine und mittlere Unternehmen (KMU). Sie missen sich auf Bewerber mit
den neuen Abschlissen des Masters und Bachelors einstellen und sich mit
den veranderten Studieninhalten und ausdifferenzierten Studiengangen ausei-
nandersetzen.

Die bislang zu den Folgen der Studienstrukturreform verdéffentlichten Beitrage
fokussieren zumeist auf die beruflichen Chancen, die sich fir die Absolventen
eroffnen, sowie auf die Umstellungen innerhalb des Lehrbetriebs der Hoch-
schulen. Studien, die die Auswirkungen der Studienstrukturreform auf die Un-
ternehmen in den Blick nehmen, sind indes rar. Ziel des vorliegenden Beitrags
ist es daher, einen Beitrag zur SchlieBung dieser Forschungsliicke zu leisten.
Da sich die wenigen wissenschaftlichen Beitrage, die zu diesem Themenfeld
bislang vorliegen, ausschliel3lich auf Erfahrungsberichte grof3er Unternehmen
beziehen (vgl. z. B. DGFP 2009, KIMLER 2007), legt die vorliegende Studie
ein besonderes Augenmerk auf kleine und mittlere Unternehmen.

Zwei Forschungsfragen stehen im Zentrum der Untersuchung. Die erste zielt
auf die Veranderungen ab, die von der Studienstrukturreform auf den Arbeits-
markt ausgehen. Dabei stehen insbesondere die Entwicklungen im Angebot
an akademisch gebildeten Fachkraften und deren spezifische Fahigkeiten im
Fokus. Die zweite ist unmittelbar auf die Erfahrungen und Reaktionen der Un-
ternehmen als Nachfrager von Hochschulabsolventen gerichtet. Im Kern gilt es
zu klaren, ob und gegebenenfalls in welcher Weise KMU und Grol3unterneh-
men von der Studienstrukturreform profitieren. Unmittelbar damit verknupft ist
die weiterfihrende Frage, ob und ggf. welche personalpolitischen Konsequen-
zen die Unternehmen aus diesen Veranderungen ziehen.



Da die wesentlichen Umstellungen im Hochschulsektor erst in den letzten Jah-
ren vorgenommen wurden, stellen sich die fir Unternehmen relevanten Effekte
am Arbeitsmarkt erst allmahlich ein. Infolgedessen sind noch langst nicht alle
Unternehmen, die Akademiker rekrutieren und beschéaftigen, mit den Neue-
rungen unmittelbar konfrontiert worden. Vor diesem Hintergrund wird die Un-
tersuchung keine abschlieRenden Antworten auf die Forschungsfragen liefern
kénnen. Gleichwohl wird sie erste tiefere Einblicke in die bislang aufgetretenen
und von den Unternehmen wahrgenommenen Auswirkungen der Studienstruk-
turreform geben konnen. Die aufgeworfenen Fragen werden vorrangig empi-
risch beantwortet. Die Analyse stlitzt sich dabei auf mehrere Datenquellen:
Neben der amtlichen Statistik und dem Berichtswesen des Hochschulsektors
sind dies die Ergebnisse einer Unternehmensbefragung, die eigens fur die vor-
liegende Studie durchgefihrt wurde. Erganzend werden die Ergebnisse von
Fallstudien herangezogen, die dem Anhang dieser Studie entnommen werden
konnen. Sie entstanden im Rahmen einer Forschungskooperation des IfM
Bonn mit der SRH Hochschule Heidelberg.?!

1.2 Aufbau der Arbeit

Im Anschluss an die einleitenden Ausfiihrungen werden im zweiten Kapitel die
Hintergrinde der Studienstrukturreform und ihre bildungs- und wirtschaftspoli-
tischen Ziele dargestellt. Zudem werden die méglichen Konsequenzen, die
sich hieraus fur die Wirtschaft ergeben, aufgezeigt. Das dritte Kapitel widmet
sich der ersten Forschungsfrage auf der Basis sekundarstatistischer Daten.
Das vierte Kapitel wendet sich der zweiten Forschungsfrage zu und sttitzt sich
dabei auf die Ergebnisse der Unternehmensbefragung. Im Einzelnen werden
der Informationsstand der Unternehmen, ihre Haltung gegentber der Studien-
strukturreform sowie die Rekrutierung und die Entwicklung von Hochschulab-
solventen untersucht. Die Studie schlief3t mit einem Kapitel, in dem die we-
sentlichen Ergebnisse zusammengefasst werden. Darauf aufbauend werden
Handlungsempfehlungen in erster Linie an die Politik, aber auch an den Hoch-
schulsektor unterbreitet.

1 Die Fallstudien wurden von den Studierenden des Masterkurses ,Internationales Wirt-
schafts- und Unternehmensrecht* der SRH Hochschule Heidelberg, namentlich Jasmin
Fladung, Julia Jasper, Anna-Christin Bender, Ralf Selig, Bjorn Thomassohn, Antonio
Madeo und Andreas Herb unter der wissenschaftlichen Leitung von Professor Dr. jur.
Carolin Sutter erstellt. Dafur wurden telefonische und persénliche Interviews mit Fiuh-
rungspersonen ausgewahlter Unternehmen, die Master- und Bachelor-Absolventen be-
schaftigen, durchgefuhrt.



2 Die Studienstrukturreform und ihre Implikationen fur Unternehmen

Die schrittweise getroffenen Zielvereinbarungen der Bildungsminister der eu-
ropaischen Lander und die anschlieRend auch in Deutschland eingeleiteten
Reformmal3nahmen zur Verwirklichung eines einheitlichen Hochschulraums
werden als Bologna-Prozess bezeichnet. Im Folgenden werden zunachst die
Ziele (vgl. Kapitel 2.1) und die wesentlichen Merkmale der Studienstrukturre-
form (vgl. Kapitel 2.2) vorgestellt. AnschlieRend werden theoretische Uberle-
gungen zu moglichen 6konomischen Konsequenzen fir die deutsche Wirt-
schaft angestellt (vgl. Kapitel 2.3).

2.1 Der Bologna-Prozess: Hintergrinde und Ziele

Impulsgebend flur die landeribergreifende Anpassung der Hochschulsysteme
in Europa war die von den Regierungsvertretern der EU-Mitgliedstaaten und
weiterer Lander unterzeichnete Bologna-Verlautbarung, der ein Prozess der
wechselseitigen Verstandigung auf politischer Ebene und der Ebene der Hoch-
schulen vorausging.2 Auch Deutschland verpflichtete sich zu diesen Abreden
und beteiligte sich an den Beschlussfassungen zu einzelnen Punkten, die in
der Bologna-Erklarung noch unbestimmt blieben. Das Ziel der Politik lag darin,
in den beteiligten Landern zu einheitlichen, miteinander kompatiblen Struktu-
ren der nationalen Hochschulsysteme zu gelangen, um die Wettbewerbsfahig-
keit der Bildungseinrichtungen auch tber die Grenzen Europas hinaus zu star-
ken und die Mobilitdt und Berufsfahigkeit der Absolventen im gesamten Bil-
dungsraum zu erhéhen. Im Einzelnen wurden die folgenden Ubereinkiinfte er-
zielt:

e Einfihrung eines Hochschulstudiensystems mit zwei Hauptzyklen

Kernstick der Bologna-Erklarung ist ein zweigestuftes Graduiertensystem
nach dem Vorbild Gro3britanniens. Es ful3t auf einer Studienstruktur mit auf-
einander folgenden, aber nicht notwendigerweise auch inhaltlich zusammen-
hangenden oder aufeinander aufbauenden Zyklen. Dieses Modell soll es den

2 Markante Schritte der Einigung waren die im Jahr 1988 in Bologna verfasste Magna
Charta der Universitaten, in der eine intensivere Zusammenarbeit zwischen Hochschu-
len vereinbart wurde. 1997 verstandigten sich die Regierungsvertreter der EU-Mitglieds-
staaten auf erste Anpassungen der Hochschulsysteme in ihren Landern, niedergelegt in
der Lissabon-Konvention. Im darauf folgenden Jahr einigten sich die Bildungsminister
einzelner europaischer Lander, darunter auch Deutschlands, auf grundlegende Prinzi-
pien zur Schaffung eines einheitlichen Hochschulsystems, festgehalten in der Sorbonne-
Erklarung (vgl. WEX 2005, S. 47 und DAAD 2002, S. 16 ff.).



Studierenden ermdéglichen, zunachst einen untergraduierten, jedoch bereits
berufsbefahigenden Hochschulabschluss zu erwerben. Je nach Eignung kann
dann das Studium fortgesetzt und im Erfolgsfall mit einem zweiten akademi-
schen Abschluss beendet werden.

e EinfUhrung vergleichbarer Studienabschlisse

Ein weiteres Ziel liegt in der Gestaltung von europaweit vergleichbaren Hoch-
schulangeboten. Die sich daraus ergebende Transparenz soll nicht nur den
Studierenden dienen und ihnen einen besseren Uberblick tiber die Studien-
gange gewabhrleisten, sie soll auch Externen, darunter Unternehmen, bessere
Einblicke in die an Hochschulen zu erwerbenden Qualifikationen bieten.

e FOrderung der "Mobilitat" (BMBF 1999, S. 4) der Studierenden

Die Reform soll zudem Schulabgangern den Zugang zur Hochschulbildung
und Studierenden den Wechsel zwischen den Bildungseinrichtungen erleich-
tern.3 Neben der Gleichstellung der Hochschulformen dient die Normierung
der Qualifikationen diesen Zielen.4

e Forderung der "europaischen Dimension" (BMBF 1999, S. 5) im Hochschul-
bereich

Mit der Reform sollen gleichwertige Abschliisse an den Hochschulen in Euro-
pa eingefuhrt werden. Unter anderem durch Anpassung der Curricula-Bezeich-
nungen soll sicherstellt werden, dass Abschliisse international anerkannt wer-
den konnen. Hierdurch soll der Anreiz fur Studierende zur Aufnahme eines

3 Im Zuge des Bologna-Prozesses wurden Bachelor-Studiengange an Universitaten,
Fachhochschulen und Berufsakademien eingefiihrt, um den Hochschulwechsel insge-
samt zu vereinfachen. Die Abschliisse der akkreditierten Bachelor-Studiengange, die an
Berufsakademien erworben werden konnen, sind hochschulrechtlich den Bachelor-
Abschlissen der Fachhochschulen und Universitaten gleichgestellt. Dies hat zur Konse-
guenz, dass Bachelor-Absolventen von Berufsakademien berechtigt sind, ihr Hochschul-
studium an einer Universitdt oder Fachhochschule fortzusetzen, um dort den Master-
Abschluss zu erhalten. Ein derartiger Wechsel war zuvor nicht moglich. Die Berufsaka-
demien selbst verleihen diesen Titel nicht.

4 Fachhochschulen und Universitaten waren bisher in Deutschland weitgehend voneinan-
der getrennte Hochschulsysteme. Die Diplom-Abschlisse, die an Fachhochschulen und
Berufsakademien erworben wurden, waren mit den Zusatzen ,FH" fir ,Fachhochschule*
bzw. ,BA" fur ,Berufsakademie” versehen, wobei der Diplom-Abschluss an einer Berufs-
akademie keinen akademischen Grad begriindete, sondern eine staatliche Abschluss-
bezeichnung darstellte. Mit der Reform ist dieser Klammerzusatz nicht mehr erforderlich.



Studiums in einem anderen europaischen Land oder zur Aufnahme eines Aus-
landssemesters erhdht werden.

e Sicherung der Qualitat der Studieninhalte und Methoden

Die Studierenden sollen einzeln zertifizierbare Teilqualifikationen erwerben,
welche entsprechend den individuellen Voraussetzungen flexibel ausgewahlt
werden kénnen (vgl. NEHLS 2008, S. 44). Ferner soll die Zusammenarbeit
zwischen den Hochschulen verstarkt werden (vgl. BMWi 1999, S. 5). Ziel ist
die Forderung der Zusammenarbeit der europaischen Lander bei der Erarbei-
tung von Kriterien und Methoden der Qualitatssicherung (vgl. BMBF 1999,
S. 5).

e FOrderung der "sozialen Dimension" (BMBF 2005, S.5) im Hochschulbe-
reich

Die Reform zielt tiberdies darauf ab, gesellschaftlich schlechter gestellten Per-
sonen den Zugang zu Studien- und Ausbildungsangeboten zu erleichtern.>
Diese im sogenannten Bergen-Kommuniqué getroffene und die Bologna-
Erklarung konkretisierende Vereinbarung bleibt jedoch im Hinblick auf die Um-
setzung des Ziels der Reduzierung sozialer Zugangsbarrieren zu hoherer Bil-
dung vage.

e Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit der Hochschulabsolventen

Ein weiteres, in einer konkretisierenden Vereinbarung zur Bologna-Erklarung
aufgefuhrtes Ziel besteht in der Sicherung und Forderung der Beschéftigungs-
fahigkeit der Hochschulabsolventen.6 Die Bezugnahme auf die Beschéfti-
gungsfahigkeit bedeutet nach Auffassung von GERHOLZ und SLOANE (2008,
S. 3) fur die Hochschulen eine neue Schwerpunktsetzung innerhalb ihres Bil-
dungsauftrags. Konkret wurde eine starkere Ausrichtung der Studienprogram-
me an den Erfordernissen der sich kontinuierlich wandelnden Arbeitswelt be-

S Im Bergen-Kommuniqué wurde die soziale Dimension der Hochschulpolitik bekraftigt
und die Selbstverpflichtung festgeschrieben, .fur alle einen gleichberechtigten Zugang
[...] zu schaffen* (2005, S. 5) und die ,Notwendigkeit angemessener Studienbedingun-
gen” betont. Die Aufgabe der Durchsetzung dieser Zielstellungen wurde explizit den Na-
tionalstaaten Ubertragen, ohne dabei konkrete Malinahmen zu definieren (vgl. MEYER
AUF DER HEYDE (2010, S. 28 ff.).

6 Im sogenannten Prager Kommuniqué wurde der in der Bologna-Erklarung enthaltene
Auftrag der Qualitatssicherung konkretisiert und eine Kombination zwischen akademi-
scher Qualitat und der Férderung der Beschéaftigungsfahigkeit vereinbart.



schlossen. Die Curricula sollen sich demnach an den erwarteten Qualifikati-
onsanforderungen der spateren Beschaftigung ausrichten, also von berufsre-
levanten Inhalten gekennzeichnet sein und damit die Beschaftigungsfahigkeit
der Absolventen erh6hen (vgl. TEICHLER 2005, S. 92).

2.2 Die Studienstrukturreform: Institutionen und MalBhahmen

An der Umsetzung der Bologna-Ziele waren in Deutschland neben den Vertre-
tern des Bundes und der Lander auch die Institutionen des deutschen Hoch-
schulsystems beteiligt.7 Die politischen Vorgaben wurden durch Novellierun-
gen des Hochschulrahmengesetzes (HRG) rechtlich verankert.8 In der Folge
wurden sowohl die Studienangebote als auch die -strukturen neu konzipiert.
Damit dies im Einklang mit den internationalen Vereinbarungen geschieht,
wurden Regelungen fur die strukturelle Ausgestaltung der Studiengénge fest-
gelegt sowie ein System der Qualitatssicherung implementiert.

2.2.1 Institutionen der Qualitatssicherung

Zur Sicherung der Qualitat und der Kompatibilitdt der an deutschen Hochschu-
len vermittelten Qualifikationen wurden zwei Institutionen geschaffen. Zum ei-
nen wurde ein Qualifikationsrahmen mit verwaltungsrechtlichen Vorgaben zu
den Lehrinhalten der von Hochschulen angebotenen Studiengange erlassen.
Zum anderen wurde ein Akkreditierungssystem zur Uberwachung der Einhal-
tung der Standards installiert.

e Der Qualifikationsrahmen fir Deutsche Hochschulabschlisse

Der "Qualifikationsrahmen fur den Européischen Hochschulraum" (EHR-QR)
bildet das einheitliche Konzept zur Umsetzung der in der Bologna-Erkléarung
festgelegten Ziele. In ihm wurden fir jeden Zyklus allgemeine, auf die Lerner-
gebnisse bezogene Deskriptoren fixiert. Der auch als "Bologna-Rahmen" be-
zeichnete Meta-Rahmen gibt die Entwicklungsrichtung der nationalen Studien-

7 Die Zustandigkeit auf mehreren Ebenen geht auf das foderale System Deutschlands
zuriick. Uber die Aufgabenteilung und die Entwicklung des Rechtsrahmens informieren
das BMBF (2004, S. 3 ff.) und die KMK (2007, S. 2 ff.).

8  Die Wissenschaftshoheit obliegt im foderalen System Deutschlands den Bundeslandern.
Diese treffen die rechtlichen Regelungen des Bildungswesens in ihren Landeshoch-
schulgesetzen. Der Bund verfiigt jedoch tber eine (begrenzte) Kompetenz zur Rahmen-
gesetzgebung, muss den Landern einen normativer Spielraum erhalten und kann ledig-
lich im gesamtstaatlichen Interesse Grundsatze im Hochschulrahmengesetz (HRG) defi-
nieren. Zum Hochschulrahmengesetz siehe BMBF (1999) und JAHN (2000, S. 5).



strukturreform vor. Der EHR-QR wurde auf nationaler Ebene in den "Qualifika-
tionsrahmen fuir Deutsche Hochschulabschliisse" (HQR) Ubertragen.®

e Akkreditierungssystem

Schafft der Qualifikationsrahmen die Voraussetzungen flir Transparenz und
Vergleichbarkeit der Bildungsgadnge im internationalen Kontext, erfolgt die
Qualitatssicherung in Deutschland auf dem Wege der Evaluierung und Akkre-
ditierung (vgl. KATZER et al. 2005, S. 5). Die Evaluierung der Studiengange
wird von den Hochschulen selbst vorgenommen. Die Akkreditierung hingegen
ist ausgelagert. Durch sie werden die an Hochschulen angebotenen Studien-
gange auf die Einhaltung von Mindeststandards hin geprift (vgl. TEICHMANN
2008, S. 16).10 Die fachliche Begutachtung der Studienprogramme wird im
Rahmen eines geregelten Verfahrens von fur diese Aufgabe zugelassenen
Akkreditierungsagenturen vorgenommen. Die Akkreditierungsagenturen erhal-
ten ihre Zulassung durch den Akkreditierungsrat.11

2.2.2 Malnahmen zur Neustrukturierung der Studienangebote

Die mit der Studienstrukturreform verfolgten Ziele sollen im Wesentlichen
durch die folgenden MalRnahmen erreicht werden:

e Einfihrung der neuen Studienabschlisse Bachelor und Master

Dem Ziel der zyklischen Unterteilung der Hochschulstudien entsprechend
wurden in Deutschland Kurzstudiengange eingefihrt. Zur Bezeichnung dieser
auf einen untergraduierten Abschluss hinfihrenden Studiengdnge wurde auf
den international gebrauchlichen Titel des Bachelors zuriickgegriffen. Der Ba-

9  Der HQR wurde von der Hochschulrektorenkonferenz, der Kultusministerkonferenz und
dem Bundesministerium fur Bildung und Forschung gemeinschaftlich entwickelt und im
Jahr 2005 von der Kultusministerkonferenz verabschiedet. Erarbeitet wurde er von der
Arbeitsgruppe ,Fortfihrung des Bologna-Prozesses* unter der Leitung der Hochschul-
rektorenkonferenz unter Einbeziehung u. a. von Vertretern der beruflichen Praxis und
der Akkreditierungsagenturen (vgl. BMBF 2008, S. 4).

10 Eine Akkreditierung ist notwendig, da den neuen Studiengénge keine Rahmenprifungs-
ordnung mehr zugrunde liegt, in der allgemeine Regelungen hochschultibergreifend ge-
troffen sind (vgl. ZEVA 2002, S. 6 ff.).

11 per Akkreditierungsrat stellt das Beschlussgremium der Stiftung zur Akkreditierung von
Studiengéangen in Deutschland dar (vgl. KRAUS 2005, S. 412). Die vom Akkreditierungs-
rat bestimmten Kriterien basieren auf den auf europdaischer Ebene definierten Richtli-
nien. Die Genehmigung und die Kontrolle der Kompatibilitéat der Studiengédnge obliegen
den Bundeslandern.



chelor-Abschluss stellt nunmehr den ersten, als grundstandig bezeichneten
und an Hochschulen erhaltlichen akademischen Grad dar. Er dokumentiert
den Erwerb wissenschatftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und berufs-
feldbezogener Qualifikationen (vgl. KMK 2005, S. 49). Der Bachelor-Abschluss
setzt ein Studium von mindestens drei Jahren voraus. Nach dem Willen der
Unterzeichner der Bologna-Erklarung ist dieser erste Studienzyklus nicht als
eine komprimierte Form des bisherigen Hochschulstudienprogramms zu kon-
zipieren. Stattdessen sind die Curricula unter der MalRgabe der im EHR-QR
respektive HGR festgelegten Qualifizierungsrichtlinien neu zu gestalten (vgl.
REICHERT/TAUCH 2005, S. 1). Die neuen Bachelor-Studiengadnge sind un-
geachtet der Hochschulform (Universitat, Fachhochschule, Berufsakademie)
aufgrund der Akkreditierung gleichgestellt. Die erworbenen Abschliisse be-
rechtigen in grundsatzlicher Weise zur Aufnahme eines weiterfihrenden Hoch-
schulstudiums.

Die dem Bachelor-Studium nachgelagerten Master-Studiengadnge bilden den
zweiten Zyklus innerhalb des gestuften Studiensystems. Sie werden als "weli-
terfihrende Studiengange" bezeichnet. Die Zulassung zum Master-Studium ist
abhangig von der personlichen Eignung der Absolventen mit Bachelor-Ab-
schluss. Das Master-Studium dient der Spezialisierung und der Vertiefung der
im Bachelor-Studium erworbenen Kenntnisse. Die Dauer des Master-Studiums
betragt ein bis zwei Jahre. Der Master-Abschluss soll die Absolventen zu einer
héheren beruflichen Position befahigen. Die herkdmmlichen Abschlisse (Dip-
lom, Magister und Staatsexamen) sollen durch die neuen Studienabschlisse
ersetzt werden.12 Mit dem Master wird ein fachliches Niveau erreicht, das
nach HIMMELRATH und MERSCH (2008, S. 87) sowie KRAUS (2005, S. 412)
als gleichwertig zu den herkdmmlichen Abschliissen angesehen werden kann.

Master-Studiengénge werden sowohl von Fachhochschulen als auch Universi-
taten angeboten. Sie werden nach ihrer Anwendungs- bzw. Forschungsorien-
tierung klassifiziert. Das Rahmenkonzept der Reform sieht zudem die Einfih-
rung sogenannter konsekutiver Master-Studiengange vor, die zeitlich, jedoch

12 |m tradierten Hochschulsystem Deutschlands war bis dato der Magister der Abschluss
der Geisteswissenschaften und das Diplom der erste akademische Grad, der in den Stu-
diengangen der Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften erreicht werden konnte. Dem-
gegeniber wurde die Ausbildung der Mediziner, Lehrer und Juristen mit dem Staatsex-
amen beendet. Eine derartige Trennung der Abschliisse nach Berufsgruppen ist nach
dem Willen der Unterzeichner der Bologna-Vertrage aufzuheben. Stattdessen sind ein-
heitliche Abschlisse des Bachelors (dt.: ,Bakkalaureus®) und Masters (dt.: ,Magister®)
einzufihren.



nicht zwangslaufig auch inhaltlich an das vorausgehende Bachelor-Studium
anschlieBen. Uberdies werden weiterbildende Studiengange in die Hochschul-
programme aufgenommen, die qualifizierte, berufspraktische Erfahrung vor-
aussetzen.13 Auf ein mit Erfolg absolviertes Master-Studium kann ein Promo-
tionsstudium folgen.

e Einfihrung modularer Studienstrukturen

In Deutschland entschied man sich — ohne hierzu im Rahmen der Bologna-
Erklarung verpflichtet zu sein — fur den Aufbau der neu geschaffenen Studien-
gange in Modulen. Diese Module stellen inhaltlich abgestimmte und geschlos-
sene Lehr- und Prifeinheiten dar. Die modulare Studienstruktur erfordert eine
Zusammenfassung von Lehrveranstaltungen zu thematischen Einheiten mit
koharenten Lernzielen (vgl. WEX 2005, S. 131).14 Die Bildung von Studien-
einheiten soll die Transparenz der vermittelten Qualifikationen gewahrleisten.
Die zu erwerbenden Teilqualifikationen der verschiedenen Module ergeben in
ihrer Summe die fachspezifische Gesamtqualifikation eines Hochschulstudien-
gangs (vgl. WEX 2005, S. 134).

e Einfihrung eines Leistungspunktesystems

Orientierung bei der Absolvierung eines Studienmoduls bietet das neu einge-
fuhrte ECTS-Anrechnungssystem.15 Der erfolgreiche Abschluss einer Unter-
richtseinheit eines Moduls wird von der Hochschule mit der Anrechnung von

13 Bis 2009 wurden die Master-Studiengange anhand von drei Eigenschaften, ,konsekutiv®,
Lhicht-konsekutiv‘ und ,weiterbildend®, unterschieden. Die Trennung zwischen konseku-
tiven und nicht-konsekutiven Studiengdngen wurde dann aber aufgehoben. Seither gilt
die einheitlich Kennzeichnung “konsekutiv®. Vormals als ,nicht-konsekutiv* bezeichnete
Studiengénge kdnnen unabhéangig von der fachlichen Ausrichtung des zuerst absolvier-
ten Bachelor-Studiums ohne Vorkenntnisse aufgenommen werden (z. B. Journalismus).
Dass sie nun aber ebenfalls als ,konsekutiv‘ bezeichnet werden, ruhrt daher, dass sie
zeitlich unmittelbar an ein absolviertes Bachelor-Studium anschlie3en.

14 Die Beschreibung der Module soll ,den Studierenden eine zuverlassige Information tber
Studienverlauf, Inhalte, qualitative und quantitative Anforderungen und Einbindung in
das Gesamtkonzept des Studiengangs bzw. das Verhaltnis zu anderen Modulen bieten
[...], Anrechenbarkeit bzw. den Transfer beim Hochschulwechsel ermdglichen [...] und
darlegen, welche fachlichen, methodischen, fachpraktischen und facheribergreifenden
Inhalte [...] vermittelt werden* (KMK 2000, S. 5).

15 ECTS steht fir .European Credit Transfer System“. Das ECTS stellt ein System zur
Identifizierung akkumulierter Studienleistungen dar. Es umfasst das Arbeitspensum, die
Lernergebnisse und die zu erwerbenden Fahigkeiten, die eine Studierende bzw. ein
Studierender absolvieren bzw. erwerben muss, um die Ziele eines Studiengangs zu er-
reichen. Diese werden in Leistungspunkten ausgedriickt.
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Credit Points (dt.: "Leistungspunkte") bescheinigt. Samtliche Arbeitsformen
des Studienprogramms in allen Lehreinheiten werden nach diesem System
erfasst und bewertet (vgl. HHMMELRATH/MERSCH 2008, S. 8).16 Die Einfuh-
rung des Leistungspunktesystems soll eine "kalkulierbare Akkumulation ... und
individuelle Gestaltung des Studiums" (KMK 2004, S. 1) gewahrleisten. Uber-
dies erleichtert sie die Anerkennung von Studienleistungen etwa im Falle eines
Hochschulwechsels. Das Leistungspunktesystem dient somit den Zielen der
Erhdhung der Transparenz und der Mobilitat der Studierenden.

e Einflhrung eines Urkundenzusatzes

Die Einfuihrung eines Urkundenzusatz (engl.: "Diploma Supplement") dient der
Transparenz und Vergleichbarkeit der Curricula. Diesem Zusatz sind die ar-
beitsmarktrelevanten Qualifikationen, die mit der Absolvierung eines Studien-
moduls respektive eines Studiengangs erworben wurden, zu entnehmen. Die
Zeugnisergdnzung wird von der jeweiligen Hochschule nach einem einheitli-
chen, international festgelegten Muster ausgestellt (vgl. WEX 2005, S.150 ff.).

o Ausdifferenzierung berufsbegleitender Studienangebote

Die Studienprogramme der Hochschulen und Berufsakademien sind verstarkt
auf berufsbefahigende Qualifikationen auszurichten. Um diesem Ziel gerecht
zu werden, ist den Bildungseinrichtungen die Mdglichkeit ertffnet worden, in
Kooperation mit Unternehmen Bachelor- und Master-Studiengange berufs-
begleitend anzubieten. Hierzu zahlen auch die Dualen Studiengange zur Er-
langung eines akademischen Grades.1” Theoretische Studienphasen werden
mit berufspraktischen Lehreinheiten verknipft. Auf der Anbieterseite wird die
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Hochschulen in einem Koopera-
tionsvertrag festgelegt, der die Studieninhalte und die Ausgestaltung der Theo-
rie- und Praxisphasen regelt. Zu einem derartigen Dualen Bachelor-Studium
Zugelassene schliel3en einen Ausbildungsvertrag mit dem Unternehmen ab.

16 zu den Arbeitsformen zahlen auch das Selbststudium, die Anfertigung der Abschlussar-
beit sowie die Teilnahme an unterschiedlichen Lehrveranstaltungen wie Seminaren und
Vorlesungen, aber auch Praktika und Exkursionen.

17 Das duale Berufsausbildungssystem ist gekennzeichnet durch eine parallel erfolgende
betriebliche und schulische Ausbildung.
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2.3 Implikationen fur die Unternehmen

In den Folgeerklarungen zum Bologna-Vertrag wurde auch wirtschaftspoliti-
schen Interessen Rechnung getragen. Deutlich wird dies vor allem in dem
Bestreben, die Curricula der Hochschulen starker an den Anforderungen der
Unternehmen auszurichten. Aber auch die Vereinbarungen zu den neuen Ab-
schlissen, dem Qualifikationsrahmen und den institutionellen Neuerungen
sind von okonomischer Relevanz. Die wirtschaftliche Dimension der ange-
sprochenen Aspekte und die zu erwartenden Auswirkungen auf die betriebli-
che Personalpolitik werden nachfolgend auf der Grundlage humankapitaltheo-
retischer und institutionenckonomischer Uberlegungen aufgezeigt. Ubersicht 1
fuhrt stichpunktartig die politischen Ziele und die Mittel zu ihrer Erreichung auf
und verdeutlicht die 6konomischen Implikationen dieser Malinahmen.

2.3.1 Erneuerung der Curricula aus humankapitaltheoretischer Sicht

Eine zentrale Funktion des Hochschulsektors besteht in der Entwicklung des
Humankapitalstocks der Volkswirtschaft. Hochschulen treten als Anbieter von
akademischer Ausbildung und von WeiterbildungsmalRnahmen auf. Unter-
nehmen profitieren von dem Humankapitalerwerb der an Hochschulen Studie-
renden, wenn sie diese nach Abschluss des Studiums als Mitarbeiter einstel-
len. Unternehmen mehren auch dann ihr betriebliches Humanvermogen, wenn
ihre Mitarbeiter ein weiterbildendes Studium aufnehmen. Die (Weiter-)Bildung
stellt hierbei nicht nur eine individuelle Investition der Studierenden dar, son-
dern ist im Falle der Unternehmensbeteiligung am Dualen Studium und der
Unterstltzung von Mitarbeitern bei der Aufnahme eines weiterfihrenden Mas-
ter-Studiums auch aus der Sicht der Unternehmen als eine investive Vorleis-
tung zu begreifen. Die Humankapitaltheorie liefert eine Erklarung fur das In-
vestitionsverhalten der Studierenden wie auch ihrer Forderer, den Unterneh-
men als (potenziellen) Arbeitgebern. Sie stellt daher eine geeignete Basis flr
die nachfolgenden Uberlegungen zu den Auswirkungen der Studienstrukturre-
form auf die Unternehmen dar.18

18 Die Humankapitaltheorie erklart die wirtschaftliche Bedeutung und betriebliche Inwert-
setzung der Ressource ,Wissen (vgl. BECKER 1993, S. 59 ff.). Wissen wird allgemein
verstanden als der Kenntnisstand einer Person in Verbindung mit den Fahigkeiten, diese
Kenntnisse anzuwenden. NORTH (2005, S. 40) zufolge bedarf es einer zweckdienlichen
Vernetzung von Informationen, um Wissen zu erzeugen. Wissen ist somit ,zweckrelativ,
kontext- und aspektabhangig, verhaltensrelevant* (STEINMULLER 1993, S. 237).
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Politische Ziele der Studienstrukturreform, die Mittel ihrer Um-

setzung und 6konomische Implikationen

Ziele der Bologna-
Vereinbarung

Mittel der
Studienstrukturreform

Nutzen/Risiken
fir Unternehmen

Okonomische
Effekte

¢ Schaffung eines
Hochschulstudien-
systems mit zwei
Hauptzyklen

e Starkung der
europaischen
Dimension im
Hochschulbereich

e Starkung der sozialen
Dimension im Hoch-
schulbereich

¢ Orientierung der Lehr-
plane an den Anforde-
rungen der Wirtschaft

Erneuerung der Curricula:

¢ Einfihrung der Bache-
lor-/Master-Abschliisse

* Berufsbegleitende
Studienangebote

e Einflhrung eines
einheitlichen Qualifi-
kationsrahmens
(EHR-QR)

¢ Hochschulspezifische
MalRnahmen (nicht
festgelegt)

e Erneuerung der
Curricula

Humankapitalbezogene Implikationen:

¢ Differenziertere
Ausbildungsprofile

e Passgenauere
Personalakquise

e Erweiterung des
Spektrums der beruf-
lichen Bildung

o Neue Optionen flr
die betriebliche Aus-
und Weiterbildung

e Bessere Rekrutie-
rungschancen aus-
land. Akademiker

e Gefahr der Abwande-
rung von Fachkraften

e Verbesserung der
Zuwanderungsmog-
lichkeiten fur auslan-
dische Studierende

e Bessere Rekrutie-
rungschancen

¢ Steigerung der Absol-
ventenzahl mit héhe-
rer Qualifizierung

¢ VVerbesserung der ¢ Steigerung der Ar-

Beschéaftigungsfahig- beitsproduktivitat
keit der Absolventen « Sinkende Weiterbil-
dungskosten

¢ Qualitatssicherung:
Studieninhalte und
Methoden

e |eicht verstandliche
und vergleichbare
Studienabschliisse

Institutionelle Erneuerung:

¢ Qualifikationsrahmen

(HQR)

o Akkreditierungs-
system

e Modulare Studien-
struktur

e Urkundenzusatz

Institutionendkonomische Implikationen:

e Erhéhung der Ausbil-
dungsqualitat

e Qualitatssicherheit

e Erzielung von Sortier-
gewinnen bei der
Personalsuche

e Hohere Verlasslichkeit
der Abschliisse

¢ Sinkende Kosten der
Personalsuche

¢ Verbesserte Informati-
onen zur arbeitsmarkt-
relevanten Qualifikati-

on eines Absolventen  * Sinkende Kosten der

Personalauswahl
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Darstellung

e Auswirkungen auf die Angebotsstruktur der Fachkrafte

Der Humankapitaltheorie zufolge ergibt sich die Rentabilitdt einer Investition in
das Wissen und die Fahigkeiten einer Person (Humankapital) aus den erwar-
teten Erlosen unter Bertcksichtigung der hierfir erforderlichen Aufwendungen.
Ein rational handelndes Individuum mit Studienzugangsberechtigung wird die
Entscheidung fur eine Hochschulausbildung also von den Kosten sowie dem
erwarteten Einkommen abh&ngig machen, das es mit dieser Humankapital-
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ausstattung spater am Arbeitsmarkt erzielen kann.19 Dabei sind auch alterna-
tive Bildungswege mit in das Kalkll einzubeziehen. Eine Lehrausbildung bietet
gegenuber einem Hochschulstudium den Vorteil des friheren Berufseintritts
und ggf. geringerer Ausbildungskosten. Sie ist eine attraktive Alternative, so-
fern die zu erwartenden Einkommenseinbu3en die Kostenvorteile nicht kom-
pensieren. Die Einfihrung des gestuften Hochschulsystems verandert nun
dieses Entscheidungskalkll. Gegeniber einem herkdbmmlichen Studium bieten
Bachelor-Studiengdnge aufgrund der verkirzten Studienzeit eine langere
Amortisationsdauer der Bildungsinvestition, die — sofern das zu erzielende
Einkommen nicht entsprechend sinkt — eine hohere Ausbildungsrendite erwar-
ten |&sst.

Ungeachtet der zu erzielenden Bildungsrenditen entscheidet sich ein Telil der
Schulabganger allein aus Kostengriinden gegen ein Studium. Es ist zu erwar-
ten, dass die Verringerung der Ausbildungskosten einen Teil von ihnen dazu
veranlasst, ein Bachelor-Studium anstelle einer Lehrausbildung aufzunehmen.
Die Erweiterungen im Spektrum der Berufsausbildung durch die Einflihrung
der untergraduierten Studiengdnge kdnnen demnach zu Veranderungen bei
der Wahl der Ausbildungswege fiihren und sich in Folge dessen auf die Quali-
fikationsstruktur der Fachkrafte zugunsten der Akademiker auswirken. Ange-
sichts einer weiterhin steigenden Nachfrage nach akademisch gebildeten
Fachkraften kann die Wirtschaft von dieser Angebotsverschiebung profitieren.

Weitere mit der Studienstrukturreform einhergehende Neuerungen durften sich
ebenfalls auf die individuelle Ausbildungsentscheidung von Schulabgéngern
auswirken, mit entsprechenden Konsequenzen flur das zukinftige Fachkrafte-
angebot. Zu denken ist dabei zum einen an die MalRnahmen, die Individuen
aus sozial schwacheren Gesellschaftsschichten den Zugang zum Hochschul-
studium erleichtern sollen. Uber die Verkiirzung der Studiendauer hinausge-
hende Mal3hahmen sind bisher nicht bekannt. Fiihren die Hochschulen aller-
dings weitergehende, anreizgerechte MalRnahmen noch ein, ware mit einem
weiteren Anstieg der Studierenden- und Absolventenzahlen zu rechnen. Zum
anderen konnen die Mal3Bnahmen, die auf die Erhdhung der grenziberschrei-
tenden Mobilitat von Studierenden abzielen, zu einem Anstieg des Fachkréafte-
angebots auf dem deutschen Arbeitsmarkt fihren. Allerdings ist zu bedenken,

19 Dartber hinaus konnen sowohl das gesellschaftliche Ansehen von Akademikern als
auch die Zugangsmaoglichkeit zu attraktiven Berufen, die eine akademische Ausbildung
voraussetzen, eine Rolle bei dieser Entscheidung spielen.
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dass eine héhere Mobilitat umgekehrt auch die Gefahr einer Abwanderung von
Studierenden und Hochschulabsolventen verstarkt. Welcher Effekt letztlich
Uberwiegt, hangt vor allem von den jeweiligen Einkommenschancen im In- und
Ausland und damit von der Fahigkeit und Bereitschaft der Unternehmen in
Deutschland ab, mit den Vergttungsangeboten von Unternehmen im Ausland
zu konkurrieren.

e Auswirkungen auf das Ausbildungsniveau der Hochschulabsolventen

Die Einfuhrung der Bachelor-Studiengange wird sich des Weiteren auf das
Ausbildungsniveau der Hochschulabsolventen insgesamt auswirken. Steigen-
de Anteile der Absolventen mit Bachelor-Abschluss, die lediglich tber ein
grundstandiges Wissen verfligen, werden tendenziell zu einer Absenkung des
Ausbildungsniveaus fuhren. Welche Auswirkungen dies hat, kann nicht ohne
Weiteres bestimmt werden. Letztlich hdngen sie vom Qualifikationsbedarf der
Unternehmen ab. Werden mehr Absolventen mit hoherwertigen akademischen
Abschlissen bendtigt als zur Verfigung stehen, wird es hier kurzfristig zu
Engpassen kommen. Mittel- bis langfristig durften sich solche Knappheiten
jedoch in der Lohnspreizung zwischen Akademikern verschiedener Ab-
schlussarten niederschlagen und einen Anreiz fir Absolventen mit Bachelor-
Abschluss erzeugen, weiter in die eigene Ausbildung zu investieren und das
Hochschulstudium fortzusetzen. Umgekehrt ist aber auch denkbar, dass Un-
ternehmen gerade solche Hochschulabsolventen bendtigen, die weniger spe-
zialisiert, aber dennoch grundstandig akademisch ausgebildet sind. Diese Un-
ternehmen muassten dann nicht mehr tberqualifizierte Hochschulabsolventen
nach bisheriger Studienordnung einstellen. Dies durfte sich nicht nur positiv
auf deren Motivation auswirken, sondern sich — sofern es zu der erwarteten
Lohnspreizung zwischen Absolventen mit Bachelor einerseits und Absolventen
mit Master, Diplom, Magister oder Staatsexamen andererseits kommt — auch
gunstig auf die Personalkosten auswirken. Letzteres dirfte insbesondere fir
kleine und mittlere Unternehmen von Bedeutung sein, die in dieser Hinsicht
weniger leistungsfahig sind als GrofRunternehmen.

Das Ausbildungsniveau hangt jedoch nicht nur davon ab, ob Bachelor- oder
Master-Studiengénge absolviert werden, sondern auch von weiteren Faktoren
wie der Betreuung der Studierenden und der inhaltlichen Ausgestaltung der
Lehrplane. Die Studienstrukturreform ist darauf angelegt, die Curricula starker
als bisher auf unmittelbar arbeitsmarktrelevante Qualifikationen auszurichten.
Eine starkere Orientierung der Hochschulausbildung an berufsrelevanten In-
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halten sollte die Einsatzfahigkeit und die Arbeitsproduktivitat der Absolventen
in ihrem spéteren Beruf erhohen. Angesichts der Vielfalt der Berufsfelder und
der sich mittel- bis langfristig wandelnden Anforderungen des Arbeitsmarktes
ist jedoch grundsétzlich zu fragen, inwieweit diese starkere Berufsorientierung
Uberhaupt gelingen kann. So ist nicht auszuschlief3en, dass Hochschulabsol-
venten mit Bachelor-Abschluss beim Eintritt ins Erwerbsleben zwar eine hohe-
re Beschaftigungsfahigkeit als frihere Hochschulabsolventen aufweisen, dass
ihre Anpassungsfahigkeit an sich wandelnde Anforderungen aber schwacher
ausgepragt ist und sich die anfanglichen Produktivitatsvorteile im Laufe des
Berufslebens in -nachteile verwandeln. Mit einer regelmafiigen Anpassung der
Lehrplane ist dem nicht entgegen zu wirken. Diese sorgte lediglich fir eine Si-
cherstellung der kurzfristigen Beschaftigungsfahigkeit nachrickender Genera-
tionen.

e Auswirkungen auf die Notwendigkeit bzw. das Ausmald nachholender Weli-
terbildung

Die Humankapitaltheorie kann zudem herangezogen werden, um die mogli-
chen Auswirkungen der veranderten Studienangebote auf die betriebliche Wei-
terbildung im Zuge der Einarbeitung neuer Mitarbeiter zu ermitteln. Das Inves-
titionskalkul fur die nachholende Weiterbildung wird hiernach entscheidend
bestimmt von der Spezifitat der betreffenden Kompetenz. Die Spezifitat einer
Wissensressource wird an ihrem okonomischen Wert, ihrer Haufigkeit bzw.
Raritat, der Imitierbarkeit und der Substituierbarkeit festgemacht (vgl. BARNEY
1991, S. 91). BACKES-GELLNER et al. (2001, S. 40) unterscheiden zwischen
allgemeiner und betriebsspezifischer Fachkompetenz. Der Erwerb von allge-
meiner Fachkompetenz erfordert ein breites und fundiertes Studium einer Dis-
ziplin. Bei firmenspezifischem Wissen handelt es sich demgegeniber um eine
Kompetenz, die einzig im jeweiligen Unternehmenskontext anwendbar ist. Ei-
ne derartige Kompetenz ist Bestandteil organisationaler Routinen und wird im
Lernumfeld des Arbeitsplatzes vermittelt und erworben (vgl. PRAHALAD/HA-
MEL 1991, S. 66). Firmenspezifische Kompetenz — auch Kernkompetenz ge-
nannt — verschafft Unternehmen aufgrund ihrer Einzigartigkeit Wettbewerbs-
vorteile am Markt (vgl. POUSTTCHI/HERRMANN 2001, S. 314). Zwischen
vollstéandig allgemeinem Fachwissen und ganzlich firmenspezifischer Kompe-
tenz sind die berufs- und die branchenspezifische Fachkompetenz angesie-
delt, die die Wissenstrager dazu befahigen, einen bestimmten Beruf in einer
bestimmten Branche auszulben.
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Die Studienstrukturreform hat zum Ziel, die Hochschulausbildung von einer
primar fachlichen und dabei breit angelegten, allgemeinen Qualifizierung weg-
zufihren und starker an praxisbezogenen Lehrinhalten auszurichten. Wenn
dies gelingt, durfte der Bedarf an nachholender Weiterbildung, zumindest was
die berufsspezifische Fachkompetenz anbelangt, in den Unternehmen tenden-
ziell sinken. Was hingegen die firmenspezifische Kompetenz der Unternehmen
angeht, wird auch nach der Reform ein Training-on-the-job unverzichtbar sein,
um Berufseinsteiger auf die besonderen Anforderungen ihrer Stelle vorzube-
reiten. Die Auswirkungen der Studienstrukturreform auf den Weiterbildungs-
aufwand sind also hinsichtlich der letztgenannten Kernqualifikationen weiterhin
begrenzt.

Unter Umstanden konnen von der Studienstrukturreform auch negative Effekte
auf den betrieblichen Weiterbildungsbedarf ausgehen. So kann die Verklrzung
der Studiengédnge im Rahmen des Bachelor-Studiums zu einer Erh6hung des
Weiterbildungsbedarfs fluhren, wenn das Angebot an Hochschulabsolventen
mit hoherem akademischem Grad (Master-Absolventen, Promovierte) die
Nachfrage nicht deckt und stattdessen Absolventen mit Bachelor-Abschluss
eingestellt und weitergebildet werden missen. Der Bedarf an nachholender
Weiterbildung (am Arbeitsplatz) stiege dann also an und wirde zu entspre-
chenden Mehrbelastungen fur Unternehmen fuhren.

e Auswirkungen auf das mittels Weiterbildung zu erreichende Qualifikations-
niveau

Die im Zuge der Studienstrukturreform implementierten weiterfhrenden Mas-
ter-Studiengénge verbreitern das Spektrum beruflicher Weiterbildung und ver-
gréBern somit zugleich den strategischen Handlungsspielraum von Unterneh-
men hinsichtlich der Entwicklung des Humankapitals ihrer Belegschaft. Kon-
kret bietet sich Unternehmen die Mdglichkeit, ausgewahlte Mitarbeiter bei der
Fortsetzung ihrer Berufsausbildung etwa durch Freistellung unter Fortzahlung
des Gehalts oder durch die Ubernahme von Ausbildungskosten zu unterstiit-
zen. Indem Hochschulen auch zum Anbieter von berufsbegleitenden Studien-
gangen avancieren, konnen Unternehmen verstarkt eine Weiterbildung ihres
Personals auf hochster Qualifikationsstufe veranlassen. Dies wird das Niveau
der Weiterbildung anheben und den Wissenstransfer zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft befordern, vorausgesetzt, die Unternehmen machen von den
Angeboten der Hochschulen Gebrauch.
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Aus humankapitaltheoretischer Sicht stellt sich die Frage, wie Unternehmen
mdglichen Mitnahmeeffekten begegnen kdénnen (vgl. BACKES-GELLNER et
al. 2001, S. 34 ff.). Unternehmen riskieren den Verlust ihrer Investitionsertrage,
wenn Mitarbeiter entgegen ihrer Zusage nach der vom Arbeitgeber (mit-)fi-
nanzierten beruflichen Weiterqualifizierung das Beschaftigtenverhéltnis auf-
kindigen. Diese Gefahr resultiert daraus, dass in externen Weiterbildungs-
maflhahmen zumeist Qualifikationen vermittelt werden, flr die auch in Konkur-
renzunternehmen Bedarf besteht, so dass ein Stellenwechsel unter bestimm-
ten Bedingungen reizvoll sein kann. Um sicherzustellen, dass sich eine derar-
tige Humankapitalinvestition bezahlt macht, bieten sich vertragliche Losungen
an.20 Je nach Grad der Spezifitat der Qualifikationen kann des Weiteren eine
Aufteilung der Ausbildungskosten zwischen Arbeitgeber und Arbeithehmer
vereinbart werden, um Bleibeanreize zu setzen und die aus der Weiterbildung
fur das Unternehmen resultierenden Produktivitatsgewinne zu sichern.21

2.3.2 Reform des Studiensystems aus institutionenékonomischer Sicht

Hochschulen sind fiir die Wirtschaft nicht nur als Wissensquelle von Bedeu-
tung. Neben der Humankapitalentwicklung tragen Hochschulen auch zur bes-
seren Allokation knapper Humanressourcen auf den Arbeitsmarkten bei. Diese
Allokationsfunktion lasst sich institutionenékonomisch begriinden.22

Die Teilnahme am Arbeitsmarkt verursacht den Parteien — den Arbeitsuchen-
den ebenso wie den Stellen anbietenden Unternehmen — Kosten. Auf Seiten
der Unternehmen resultieren die Kosten vor allem daraus, dass sie in den

20 Es besteht die Moglichkeit, die an externen und vom Unternehmen (mit-)finanzierten
Maflnahmen der beruflichen Weiterbildung teilhabenden Mitarbeiter vertraglich (etwa
mittels Lehrgangsvereinbarung) zu binden. Fir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens
der betreffenden Mitarbeiterin bzw. des Mitarbeiters kann eine Ruckzahlungsklausel der
vom Arbeitgeber getragenen Ausbildungsbestandteile vereinbart werden.

21 Aus humankapitaltheoretischer Sicht hangt die Investitionsbereitschaft der Unternehmen
wie auch des Personals in die berufliche Weiterbildung von der Mdéglichkeit ab, hiervon
spater auch selbst zu profitieren. Sie werden dann investieren, wenn die hieraus resultie-
renden Renten von ihnen selbst zumindest zu einem Teil realisiert und nicht nur von der
jeweils anderen Partei ganzlich abgeschopft werden (vgl. BACKES-GELLNER et al.
2001, S. 11 ff.). Unternehmen dirften daher ein Interesse daran haben, ihre Mitarbeiter
an den Produktivitdtsgewinnen durch Weiterbildung zu beteiligen, um diese zu einer Ei-
genbeteiligung zu bewegen.

22 Die Neue Institutionenskonomik beschaftigt sich mit der ékonomischen Analyse von In-
stitutionen und stellt den Ressourcenaufwand, der zur Schaffung und Nutzung von Insti-
tutionen erforderlich ist, ins Zentrum der Betrachtungen (vgl. RICHTER/FURUBOTN
2003, S. 585).
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meisten Fallen Bewerber nicht ohne Ansehen der Person auswahlen kénnen,
sondern eine ausfihrliche Eignungsprufung der Bewerber vornehmen mussen.
Ihnen entstehen mit anderen Worten Informationsbeschaffungskosten, zu de-
nen noch Suchkosten treten. Im Bestreben, die Informationsbeschaffungskos-
ten zu minimieren, nutzen sie im Auswahlverfahren glaubhafte Erkennungs-
zeichen der informierten Gegenpartei, also den Bewerbern. Als grundsatzliche
Malnahmen stehen den Unternehmen dabei das Signaling (vgl. SPENCE
1973) und das Screening (vgl. MILGROM/ROBERTS 1992, S. 155 ff.) zur Ver-
fugung.

Die Hochschulen haben bereits in der Vergangenheit in diesem Kontext eine
Rolle gespielt, als sie mit dem Abschlusszeugnis das erworbene Signal fur die
Arbeitsproduktivitat zertifiziert haben (vgl. KRAKEL 2004, S. 345). Aufgrund
der Studienstrukturreform dirfte Ihnen zukiinftig bei der Uberwindung der In-
formationsdefizite der Unternehmen noch gro3ere Bedeutung zukommen. So
sind einige der mit der Studienstrukturreform vereinbarten Ziele und Mittel di-
rekt auf die Verbesserung der Informationslage zu den Ausbildungsprogram-
men und den erworbenen Qualifikationen gerichtet. Zu nennen sind hier vor
allem die modularen Studienstrukturen, das Leistungspunktesystem, der Ur-
kundenzusatz sowie die Zertifizierung der Studiengange.

Die Studienmodule erleichtern es den Unternehmen, sich einen Uberblick tiber
die Studieninhalte zu verschaffen. Das Leistungspunktesystem gibt umfassen-
dere Informationen Uber die Art und Qualitat der erworbenen Qualifikationen
als die herkdbmmlichen Hochschulzeugnisse. Und die Zeugniszusatze schliel3-
lich enthalten weitere Angaben zu den erworbenen Kompetenzen und weisen
u. a. auch unterrichtspraktische Studienbestandteile aus. Damit sollten den
Unternehmen umfassendere und detailliertere Informationen Uber die an
Hochschulen erworbenen Qualifikationen von Bewerbern vorliegen als bisher.
Die Zertifizierung der Studiengédnge dient hingegen nicht einer erweiterten In-
formationsbereitstellung, sondern der Erh6éhung der Glaubwiurdigkeit des Ab-
schlusszeugnisses und damit der Verlasslichkeit der Information. Das Vorlie-
gen dieser Informationen ermdglicht es den Unternehmen, auf aufwandigere
Verfahren der Informationsbeschaffung (Personalauswahlinstrumente) teilwei-
se zu verzichten. Insofern sollte die Studienstrukturreform einen Beitrag zur
effizienteren Personalauswahl in den Unternehmen leisten.

Die bisherigen Uberlegungen gelten fiir die Personalrekrutierung im nationalen
Kontext. Da europaweit Reformen eingeleitet wurden, um die in Bologna fest-
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gelegten Ziele durchzusetzen, haben sie auch hinsichtlich der grenziber-
schreitenden Personalrekrutierung Glltigkeit. Da hier aufgrund von Unter-
schieden in den nationalen Bildungssystemen die Informationsprobleme der
Unternehmen bisher besonders gro3 waren, dirften die sich aus der grenz-
Uberschreitenden Normierung der Abschlisse flur die Unternehmen ergeben-
den Vorteile noch gré3er ausfallen.

Die erwarteten Vorteile werden allerdings nicht unmittelbar eintreten. Zum ei-
nen, weil sich die Unternehmen zunachst Gber die neuen Gegebenheiten in-
formieren mussen, was den Personalrekrutierungsaufwand kurzfristig erhoht.
Zum anderen, weil die Unternehmen zun&chst Erfahrungen mit den neuer-
dings verfigbaren Informationen sammeln missen, sie diesen also Produktivi-
taten zuordnen mussen. Dies wird einige Zeit in Anspruch nehmen. Weil kleine
und mittlere Unternehmen seltener Akademiker einstellen, wird es bei ihnen
langer dauern als bei den Grof3unternehmen, bis sie zutreffende Bewertungen
vornehmen konnen.23

2.4 Stand der Umsetzung der Reform

In welchem Umfang die Studienstrukturreform bislang umgesetzt wurde und
wie die weiteren Planungen zum Umbau des Qualifizierungssystems in
Deutschland aussehen, kann an dieser Stelle nur skizziert werden. Die meis-
ten Studienfacher, die vormals auf einen der herkdmmlichen Abschlisse hin-
fihrten, wurden bereits in das neue Hochschulsystem tberfihrt (vgl. auch Ka-
pitel 3). Lediglich in einigen Studiengé&ngen, die mit dem Staatsexamen (Medi-
zin, Jura) abschlie3en, ist bislang noch kein einheitliches Konzept entwickelt
und umgesetzt worden.24 Inwieweit die Studiengéange, die in das neue Stufen-
system Ubergeleitet wurden, bereits akkreditiert sind, kann nicht beurteilt wer-
den.25

Da die Hochschulpolitik in die Zustandigkeit der Lander fallt, sind in Deutsch-
land landerspezifische Wege der Studienstrukturreform, in unterschiedlicher
Geschwindigkeit, beschritten worden. In den tbrigen Unterzeichnerlandern der

23 Das bisher bestehende Problem der begrenzten Vergleichbarkeit von Abschlussnoten
verschiedener Hochschulen wird durch die beschriebenen Neuerungen nicht geldst.

24 30 sieht z. B. die Approbationsordnung das Bachelor-Master-System in der medizini-
schen Ausbildung bislang nicht vor.

25 Die Kriterien zur Akkreditierung waren in 2008 nach Aussagen von HIMMELRATH und
MERSCH (2008, S. 24) noch nicht in allen Fachgebieten eindeutig festgelegt.
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Bologna-Erklarung sind ebenfalls Unterschiede in der Umsetzungsgeschwin-
digkeit der Reformen zu beobachten (vgl. CROSIER et al. 2007, S. 15 ff.).26
Die Reform ist somit fachlich wie auch regional in unterschiedlicher Weise um-
gesetzt worden.

Mit dem Bologna-Prozess ist die von der Europaischen Kommission angesto-
Bene bildungspolitische Offensive noch nicht abgeschlossen. Weiterfihrende
politische Bestrebungen sind nicht allein auf den Hochschulbereich be-
schrankt. So sollen zuklnftig auch Kompetenzen, die in Lernprozessen vor
und nach der Hochschulausbildung (u. a. im betrieblichen Kontext oder auch in
WeiterbildungsmalRnahmen) erzielt werden, in eine erweiterte Reform der na-
tionalen Qualifizierungssysteme in Europa einbezogen werden. Die EU-Mit-
gliedstaaten hatten sich bis zum Jahr 2010 verpflichtet, auf der Basis des Eu-
ropaischen Qualifikationsrahmens (EQR) einen nationalen Bezugsrahmen zu
entwickeln.27 Der "Deutsche Qualitatsrahmen fiur Lebenslanges Lernen"
(DQR) wurde im Jahr 2008 ausgearbeitet und ist Basis fur die Reform des na-
tionalen Bildungssystems.28 Er bildet die Klammer zwischen der akademi-
schen Ausbildung an Hoch- und Fachschulen und der beruflichen Bildung. Die
Einfuhrung des DQR soll die Schranken zwischen beruflicher Bildung und
Hochschulbildung aufheben (vgl. VAN BEBBER 2009, S. 2).

26 Die Vorgaben wurden in den europaischen Landern bislang nicht einheitlich umgesetzt
(vgl. HHMMELRATH/MERSCH 2008, S. 13). Dies ist dem Umstand geschuldet, dass der
Bologna-Prozess nicht auf einem vélkerrechtlich verbindlichen Vertrag basiert, und inso-
fern die vereinbarten Reformen nicht bindend sind (ebenda).

27 Bereits im Jahr 2004 verabschiedeten die Vertreter von insgesamt 32 europaischen
Staaten — darunter auch Deutschland — den Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR).
Dieser stellt ein Ubergreifendes System zur europaweiten Normierung von Qualifikatio-
nen dar. ,Der Européische Qualifikationsrahmen ist als Referenzrahmen konzipiert und
soll den Bildungsverantwortlichen eine Ubersetzungshilfe zwischen verschiedenen euro-
paischen Qualifikationsrahmen bieten* (SCHLEYER 2008, S. 25).

28 per ,Deutsche Qualifikationsrahmen bietet die Chance, tiber alle Bildungsbereiche hin-
weg Qualifikationen anhand einheitlicher und gemeinsam entwickelter Beschreibungen
zu kategorisieren, transparent und vergleichbar zu machen* (SCHLEYER 2008, S. 27).
Auch informell erworbene Kompetenzen sind zu bertcksichtigen.
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3 Veranderung des Arbeits- und Weiterbildungsmarktes infolge der
Studienstrukturreform: Ergebnisse sekundarstatistischer Analysen

Die Studienstrukturreform fuhrt nicht nur zu tiefgreifenden Wandlungen inner-
halb des Hochschulsystems, sondern zieht auch Veranderungen auf dem Ar-
beitsmarkt und am Markt fur berufsbegleitende Fortbildung nach sich. Diese
Auswirkungen finden ihren Niederschlag in unterschiedlichen amtlichen Statis-
tiken. Auf deren Grundlage wird im Folgenden der Stand der Reformumset-
zung nachvollzogen.

3.1 Studienangebote

Die Hochschulen in Deutschland haben in den zurtickliegenden Jahren umfas-
sende Anpassungen vorgenommen, um ihre Studienangebote gemal3 den Bo-
logna-Vorgaben zu reformieren. Tabelle 1 informiert Gber die Studienangebote
der Universitaten und Fachhochschulen nach den erzielbaren Abschliissen
zum Wintersemester 2010/2011.

Tabelle 1: Studienangebote® fiir Studienanfanger der deutschen Hoch-
schulen im Wintersemester 2010/11 nach Art der Hochschule
und des Abschlusses

Universitaten?, Kunst- 3

Art des und Musikhochschulen Fachhochschulen Insgesamt
Abschlusses

(abs.) (in %) (abs.) (in %) (abs.) (in %)
Bachelor 3.565 35,6 2.482 60,9 6.047 429
Master* 4.040 40,3 1.462 35,9 5.502 39,0
Alte Abschliisse® 2.416 24,1 129 3,2 2.545 18,1
Insgesamt 10.021 100,0 4.073 100,0 14.094 100,0
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Ohne auslaufende Studiengange.

EinschlieBlich Technische Universitaten, padagogische und theologische Hochschulen.
Ohne Verwaltungshochschulen.

Erfasst sind konsekutive und weiterbildende Studienangebote.

Diplom, Diplom (FH), Magister, Diplom/Lehramt, Fakultdtsexamen, kirchliche Abschlusse,
weitere Lehramtsabschliisse (ohne Bachelor und Master), Lizentiatenprifungen, Magister
der Theologie, Staatsexamen, Theologische und sonstige Abschlussprifungen.

Quelle: HRK (2010, S. 9) und eigene Berechnungen

g~ wWN P

Zum Jahreswechsel 2010/2011 zahlte die Hochschulrektorenkonferenz 6.047
Studiengénge, die zum Bachelor-Abschluss fuhren und weitere 5.502 Studien-
gange, die mit dem Master abschlie3en. Studiengange, die in einen alten Ab-
schluss miunden, sind mit einer Anzahl von 2.545 bereits in der Minderheit. Sie
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machen etwas weniger als ein Finftel (18,1 %) der Studiengange aus. In Ta-
belle 1 nicht enthalten sind Studiengange, die im Auslaufen begriffen sind. Der
Reformprozess ist in den Fachhochschulen mit einem Anteil von 96,8 % neuer
Studiengéange weiter vorangeschritten als in den Universitaten und den ihnen
gleichgestellten Hochschulen (75,9 %). Die Anteile der umgestellten Studien-
gange variieren je nach Fachergruppe (vgl. Tabelle 2). Am hochsten sind sie in
den Ingenieur- und den Gesellschaftswissenschaften.

Tabelle 2: Studienangebote® fiir Studienanfanger der deutschen Hoch-
schulen? im Wintersemester 2010/11 nach Art des Abschlusses
und Fachergruppe

. Neue Abschlusse Alte Abschliisse® Insgesamt

Fachergruppen _ _ _

(abs.) (in %) (abs.) (in %) (abs.) (in %)
Ingenieurwissenschaften 2.638 94,5 154 5,5 2.792 100,0
Gesellschaftswissensch.* 2.857 92,7 224 7,3 3.081 100,0
darunter: Wirtschaftswiss. | 1.889 95,2 95 4,8 1.984 100,0
Sprach-/Kulturwissensch. | 3.798 67,6 1.823 32,4 5.621 100,0
Andere Facher® 3.967 75,9 1.258 24,1 5.225 100,0
Insgesamt 11.549 81,9 2.545 18,1 14.094 100,0

© IfM Bonn

1 Ohne auslaufende Studiengénge.

2 EinschlieBlich der Technischen Universitdten, padagogischen und theologischen Hoch-
schulen, Kunst- und Musikhochschulen, aber ohne Verwaltungshochschulen.

3 Diplom, Diplom (FH), Magister, Diplom/Lehramt, Fakultatsexamen, kirchliche Abschlisse,
weitere Lehramtsabschliisse (ohne Bachelor und Master), Lizentiatenprifungen, Magister
der Theologie, Staatsexamen, Theologische und sonstige Abschlussprifungen.

4 Wirtschafts-, Rechts-, Politik-, Regional- und Sozialwissenschaften. In den Rechtswissen-
schaften sind die nicht umgestellten Staatsexamenstudiengange enthalten.

5 Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, Medizin, Mathematik, Gesundheitswissen-
schaften, Kunst und Musik.

Quelle: HRK (2010, S. 10) und eigene Berechnungen
3.2 Studierende

Mit der Einfuhrung der neuen Studiengange haben sich mehr und mehr Stu-
dierende hierflr eingeschrieben. Im Wintersemester 2009/2010 war bereits
knapp die Héalfte der Studierenden (48,2 %) in Studiengangen eingeschrieben,
die auf einen Bachelor-Abschluss hinfihren (vgl. Tabelle 3). Weitere 7,2 %
hatten einen solchen Abschluss bereits erworben und ihr Studium im Rahmen
eines Master-Studiengangs fortgesetzt. Studierende nach alter Studienord-
nung befinden sich mit einem Anteil von 44,6 % mittlerweile in der Minderheit.
Die Differenzierung nach Art der Hochschule zeigt nochmals: Die Umstellung
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auf die neuen Studiengange ist an den Fachhochschulen weiter vorangeschrit-
ten als an den Universitaten und den ihnen zugerechneten Hochschularten. An
den Fachhochschulen war im Wintersemester 2009/2010 nicht einmal mehr
ein Viertel der Studierenden (24,0 %) in den herkémmlichen Studiengdngen
eingeschrieben. An den Universitaten waren es noch 54,9 %.

Tabelle 3: An deutschen Hochschulen im Wintersemester 2009/10 immat-
rikulierte Studenten (ohne Promotionsstudenten) nach Art des
angestrebten Abschlusses und Hochschulform

Universitaten®, Kunst-/

Angestfebte Musikhochschulen Fachhochschule Insgesamt
Abschlisse

(abs.) (in %) (abs.) (in %) (abs.) (in %)
Bachelor 509.372 37,7 465.919 69,4 975.291 48,2
Master 100.858 7,5 44.001 6,6 144.859 7,2
Alte Abschliisse® 741.943 54,9 161.089 24,0 903.032 44,6
Insgesamt 1.352.173 100,0 671.009 100,0 2.023.182 100,0

© IfM Bonn

1 EinschlieBlich Technische Universitaten, padagogische und theologische Hochschulen.

2 Diplom, Diplom (FH), Magister, Diplom/Lehramt, Fakultdtsexamen, kirchliche Abschlusse,
weitere Lehramtsabschliisse (ohne Bachelor und Master), Lizentiatenpriifungen, Magister
der Theologie, Staatsexamen, Theologische und sonstige Abschlussprifungen.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010b, Fachserie 11, Reihe 4.1, Tabelle 12) und
eigene Berechnungen

Insgesamt stieg die Zahl der an deutschen Hochschulen jeweils im Winterse-
mester Immatrikulierten zwischen 2008 und 2010 um 8,9 % deutlich an (vgl.
Tabelle 4). Binnen zwei Jahren verdoppelte sich die Zahl der in Master-Stu-
diengangen Eingeschriebenen. Zuwachse um 84,0 % sind hinsichtlich der Ba-
chelor-Studiengange zu verzeichnen. Hinter dem in Tabelle 4 wiedergegebe-
nen Anstieg der Studierendenzahl verbergen sich vermutlich verschiedene Ur-
sachen, die gegenwartig nicht abschlie3end geklart werden kénnen. Als erstes
zu nennen ist der langfristige Trend der Tertiarisierung der Wirtschaft, der mit
einem seit langerem steigenden Bedarf an Akademikern einhergeht (vgl. z. B.
HUMMEL et al. 2010). Die guten beruflichen Aussichten erhéhen den Anreiz
fur Schulabganger mit Hochschulzugangsberechtigung zur Aufnahme eines
Studiums. Angesichts der anhaltenden Nachfrageentwicklung kann erwartet
werden, dass sich die Zahl der Immatrikulationen und infolgedessen auch die
Zuwachse im Angebot an Hochschulabsolventen in den nachsten Jahren fort-
setzen werden. Als zweites ist die bereits in Kapitel 2.3.1 diskutierte Absen-
kung der Eintrittshirden zu nennen, sprich: die verkirzte Studiendauer hat
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ebenso wie das Absenken des Anforderungsniveaus bisher Studienferne zur
Aufnahme eines Studiums animiert.29 Und drittens ist es mdglich, dass auf-
grund der seinerzeitigen schlechten konjunkturellen Lage manche Studienbe-
rechtigte, die ansonsten eine andere Berufsausbildung oder eine Erwerbsta-
tigkeit aufgenommen hatten, ein Studium begonnen haben.

Tabelle 4: An deutschen Hochschulen® im Wintersemester 2009/2010 und
2007/2008 immatrikulierte Studenten? (ohne Promotionsstuden-
ten) nach Art des angestrebten Abschlusses

Angestrebte WS 2009/10 WS 2007/08 Veranderung '07-'09
Abschlisse (abs.) (abs.) (in %)

Bachelor 975.291 529.980 + 83,9

Master 144.859 70.599 + 105,2

Alte Abschliisse® 903.032 1.257.925 -28,3
Insgesamt 2.023.182 1.858.504 +8,9

© IfM Bonn

1 Einschlie3lich Kunst- und Musikhochschulen.

EinschlieRlich Studierenden der Lehramtsfacher.

3 Diplom, Diplom (FH), Magister, Diplom/Lehramt, Fakultdtsexamen, kirchliche Abschlusse,
weitere Lehramtsabschliisse (ohne Bachelor und Master), Lizentiatenpriifungen, Magister
der Theologie, Staatsexamen, Theologische und sonstige Abschlussprifungen.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010b, Fachserie 11, Reihe 4.1, Tabelle 12), ver-
schiedene Jahrgénge und eigene Berechnungen

N

3.3 Hochschulabgéanger

Ein weiterer Indikator fir den Umsetzungsstand der Hochschulreform ist die
Anzahl bestandener Prifungen. Sie vermittelt zudem einen Eindruck davon,
wie viele Hochschulabsolventen nach neuer Studienordnung mittlerweile dem
Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen.

29 |n dieser Weise lieRe sich das Absinken der Zahl der Auszubildenden von 1.594.167 im
Jahr 2007 auf 1.571.457 im Jahr 2009 deuten, wenngleich sich dahinter noch weitere
Ursachen verbergen dirften (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT 2010a, Tabelle 0). Im
gleichen Zeitraum ging die Zahl der neuen Ausbildungsvertrage von 623.929 (2007) auf
561.170 (2010) zuriick (ebenda). Die Zahl der Auszubildenden ging somit um 1,4 % und
die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage im gleichen Zeitraum sogar um
10,1 % zurlck. Die Zukunft wird zeigen, ob die Bachelor-Studiengéange zu einem weite-
ren Zuriickdrangen der Dualen Ausbildung filhren werden. HORSTSCHRAER und
SPRIETSMA (2010) haben anhand von Daten fir den Zeitraum 1998 bis 2006 keinen
Einfluss der Studienreform auf die Studienneigung festgestellt. Dies kdnnte sich aber,
wie die Autorinnen vermuten, auf lange Sicht &ndern, wenn mehr Studiengdnge umge-
stellt sind als im Jahre 2006. Mdglicherweise ist dieser Punkt mittlerweile erreicht.
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Wie Abbildung 1 zu entnehmen ist, lag der Anteil der auf die neuen Studien-
gange entfallenden Abschlussprifungen im Jahr 2003 bei 3,2 %. In den Folge-
jahren, die durch einen kontinuierlichen Anstieg der Prifungszahlen insgesamt
gekennzeichnet sind, stieg der Anteil der nach der neuen Studienordnung ab-
gelegten Prifungen sukzessive an, auf nunmehr ein Drittel (33,4 %) im Jahr
2009. In den Jahren 2007 bis 2009 ging erstmalig die Zahl der nach herk6mm-
licher Studienordnung abgelegten Abschlussprifungen zurtick. Fielen also im
Jahr 2003 die Absolventen der neuen Studiengédnge noch kaum ins Gewicht,
hat sich dies am aktuellen Rand der Zeitreihe geandert, wenngleich sie nach
wie vor noch in der Minderheit sind. Die Folgen der Studienstrukturreform ma-
chen sich also erst allméhlich am Arbeitsmarkt bemerkbar. Selbst bei vollstan-
diger Umstellung der Studiengange und kiirzester Ubergangsfrist werden die
herkdbmmlichen Abschlisse fir lange Zeit weiterhin den Akademikerarbeits-
markt dominieren (so auch BONIN et al. 2007, S. 24).

Abbildung 1: Bestandene Prufungen in den Jahren 2003, 2005, 2007 und
2009 (ohne Promotions- und Lehramtsprifungen) nach Art der
angestrebten Abschliisse

277.452

233.689

202.244

172.907

2003 2005 2007 2009

Alte Abschliisse Neue Abschliisse © It Bomn

10 23 025

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010c, Fachserie 11, Reihe 4.2, Tabelle 1), ver-
schiedene Jahrgange und eigene Berechnungen

Eine Differenzierung der Anzahl der Prifungen nach Studienbereichen zeigt
Unterschiede in der Umsetzungsgeschwindigkeit der Hochschulreform auf
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(vgl. Abbildung 2). Unter den Absolventen der Rechts-, Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaftler liegt der Anteil der Prifungen nach neuer Studienordnung
bei 33,0 %. Das entspricht in etwa dem Durchschnittswert tUber alle Fachberei-
che. Uberdurchschnittlich hohe Anteile der reformierten Studiengénge an den
erfolgreich abgelegten Prifungen sind in dem Fachbereich Mathematik/Natur-
wissenschaften sowie in den Sprach- und Kulturwissenschaften festzustellen.

Abbildung 2: Bestandene Prifungen an deutschen Hochschulen (ohne Pro-
motionen, Habilitationen, Lehramtsprifungen) im Jahr 2009
nach Studienbereichen

109.939

33,0%

43.343

35.744

38,5%

1 39,3%

61,5%
60,7%

Rechts-, Ingenieur- Mathematik, Sprach- und Sonstige
Wirtschafts-  wissenschaften Naturwissen- Kulturwissen-
und Sozial- schaften schaften
wissenschaften
Alte Abschlisse Neue Abschlisse © IV Bormn
10 23 003

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010c, Fachserie 11, Reihe 4.2, Tabelle 1) und
eigene Berechnungen

Die Verkirzung der Studiendauer in den Bachelor-Studiengdngen geht mit ei-
ner Verringerung des Durchschnittsalters der Absolventen mit einem Bachelor-
Abschluss im Vergleich zu den herkbmmlichen Abschlissen um mehr als zwei
Jahre einher (vgl. Tabelle 5).30 Absolventen mit einem Master-Abschluss sind
im Durchschnitt mit 28,1 Lebensjahren nur unwesentlich alter als die Absol-

30 Mit der Einfihrung des Bachelors bietet sich den Studierenden die Mdglichkeit, im
Durchschnitt bereits nach knapp dreieinhalb Jahren (genauer gesagt nach durchschnitt-
lich 6,6 Semestern) die Hochschule mit einem Abschluss zu verlassen. Nach herkémm-
licher Studienordnung war dies etwa mit dem Erreichen eines Diploms oder Magisters im
Durchschnitt erst nach rund funf Jahren (durchschnittlich nach 10,4 Semestern) maoglich.
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venten der herkdmmlichen Abschlisse. Ob also das Alter der Absolventen in-
folge der Studienstrukturreform en Gros absinken wird, hangt nicht zuletzt da-
von ab, wie viele nach Abschluss eines Bachelor-Studiums noch ein Master-
Studium aufnehmen werden.

Tabelle 5: Durchschnittsalter und Fachstudienzeit (jeweils mit erstem Stu-
dienabschluss, ohne Promotion) nach Prifungsgruppen im Pri-
fungsjahr 2009
Prufungsgruppen
Merkmale .
Bachelor Master AIte"Ab 1
schliusse
Durchschnittsalter (in Jahren) 25,5 27,9 27,7
Durchschnittliche Fachstudienzeit (in Semester) 6,6 4,6 10,4
© IfM Bonn

1 Hierunter fallen die Abschlisse Diplom, Diplom (FH), Diplom/Lehramt, Fakultdtsexamen,
kirchliche Abschlisse, weitere Lehramtsabschlisse (ohne Bachelor und Master), Lizentia-
tenprifungen, Magister, Magister der Theologie, Staatsexamen, Theologische Prifungen
und sonstige Abschlusspriifungen. Auslaufende Studiengénge sind nicht berticksichtigt.

Quelle: HRK (2010, S. 32 f.) und eigene Berechnungen
3.4 Beschaftigung von Akademikern

Der Mikrozensus, eine Stichprobenerhebung unter einem feststehenden Antell
der Haushalte in Deutschland, liefert aktuelle Daten zur Erwerbsbeteiligung
der Bevolkerung, u. a. auch zu der Ausbildung der abhangig Beschaftigten.
Dieser Statistik lasst sich zudem entnehmen, in welchen Arbeitsstatten Aka-
demiker eine Stelle innehaben und wie sich die Qualifikationsstruktur tber die
Jahre entwickelt hat.

Wie Tabelle 6 zu entnehmen ist, liegt der Anteil der Hochschulabsolventen an
allen Beschaftigten im priméren Sektor (Landwirtschaft) bei 6,4 %. Im sekun-
daren Sektor (Produzierendes Gewerbe) liegt er bei 12,0 %, im tertidren Sek-
tor (Dienstleistungssektor) bei 18,2 % und im quartdren Sektor (6ffentliche
Verwaltung) bei 20,8 %. Innerhalb des tertidren Sektors sind die Wirtschafts-
abschlisse des Kredit- und Versicherungsgewerbes, der Dienstleistungen
Uberwiegend fur Unternehmen sowie der sonstigen oOffentlichen und personli-
chen Dienstleistungen durch Spitzenanteilswerte gekennzeichnet. Die letztge-
nannten Unternehmens- und sonstigen offentlichen und personlichen Dienst-
leistungen zahlen zu den Wachstumsbranchen. Mit der voranschreitenden
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Tertiarisierung der Wirtschaft diurfte die Gesamtnachfrage nach akademisch
gebildetem Personal in langerer Frist eher zu- als abnehmen.31

Tabelle 6: Ausbildung der abhéangig Beschaftigten in den Arbeitsstétten in
Deutschland im Jahr 2009, differenziert nach der Art des hochs-
ten Abschlusses, nach Wirtschaftssektoren und -bereichen?,

in %

Wirtschaft_ssel;toren sH(?hClTI: FLZChﬁSbZ?S;:/ Kein Aﬁzigse
und -bereiche abschluss  abschluss Abschluss

Priméarsektor® 6,4 68,1 24,8 0,7
Sekundarer Sektor 12,0 69,5 17,9 0,6
- Bergbau/Verarbeitendes Gewerbe 13,0 68,1 18,3 0,6
- Energie-/Wasserversorgung 20,9 69,4 9,2 0,6
- Baugewerbe 6,4 75,0 18,1 0,5
Tertiarer Sektor 18,2 62,1 19,1 0,6
- Handel/Gastgewerbe 5,9 68,8 24,5 0,8
- Verkehr/Nachrichtenibermittlung 8,6 71,2 19,4 0,8
- Kredit-/Versicherungsgewerbe 19,9 70,5 9,1 0,6
- Dienstleistungen fiir Unternehmen* 26,4 54,1 18,9 0,6
- Sonst. 6ffentl. und personl. Dienstl. 25,7 57,2 16,6 0,5
Quartérer Sektor 20,8 67,7 10,7 0,7
Insgesamt 16,4 64,9 18,1 0,6

© IfM Bonn

Die absoluten Zahlen kénnen der Tabelle A1 im Anhang enthommen werden.
Klassifizierung der Wirtschaftsbereiche nach der Systematik WZ 2008.

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei.

Einschlie3lich Grundstiickwesen und Vermietung.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010a), Sonderauswertung der Statistik zur Fach-
serie 1, Reihe 4.2.1 und eigene Berechnungen

A WN P

Der Anteil der Hochschulabsolventen an den Belegschaften wird auch von der
GroRRe der Arbeitsstatte beeinflusst (vgl. Abbildung 3): Mit steigender Beschaf-
tigtenzahl nimmt der Anteil der Akademiker an der Belegschaft tendenziell zu.
Liegt der Anteil der abhangig Beschaftigten mit Hochschulabschluss an der
Belegschaft eines Kleinbetriebes mit maximal 10 tatigen Personen im Durch-
schnitt bei 9,3 %, steigt dieser auf 15,1 % in Unternehmen mit bis zu 49 Er-

31 Dparauf deuten vorliegende Projektionen des Arbeitskraftebedarfs hin (vgl. HUMMEL et
al. 2010).
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werbstatigen. In gréReren Arbeitsstatten (50 und mehr Erwerbstétige) weisen
durchschnittlich 20,8 % der Belegschaft einen Hochschulabschluss auf. Es
sind demnach vorwiegend die etwas groReren Unternehmen, in denen Aka-
demiker eine Beschaftigung finden.

Abbildung 3: Abh&ngig Beschaftigte ohne Auszubildende im Jahr 2009, diffe-
renziert nach Ausbildungsabschluss und der Zahl der Personen
in der Arbeitsstatte’

Anteile in %

0,5 0,6

Arbeitsstatten mit ... tatigen Personen Insgesamt
1-10 11-49 50 und mehr

Abhangig Beschaftigte mit:

Hochschulabschluss Fachschulabschluss Berufsschulabschluss

Ohne Ausbildung  [Fj] Keine Angabe © IfM Bonn
10 23 005

1 Die Datenbasis kann der Tabelle A2 im Anhang entnommen werden.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010a): Fachserie 1, Reihe 4.1.2 und eigene Be-
rechnungen

Es wurde bereits auf die seit langerem zu beobachtende Zunahme von Er-
werbstatigen mit Hochschulabschluss verwiesen. In Tabelle 7 ist diese Ent-
wicklung nochmals fiir abhangig beschatftigte Akademiker wiedergegeben, und
zwar fur den Zeitraum 2005 bis 2009. In dieser Zeitspanne ist die Zahl der Be-
schéftigten mit Hochschulabschluss deutlich starker angewachsen (+ 20,2 %)
als die Anzahl aller abhangig Beschaftigten (+ 6,9 %).
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Tabelle 7: Ausbildung der abhangig Beschaftigten (ohne Auszubildende) in
den Arbeitsstatten in Deutschland in den Jahren 2005, 2007 und
2009, differenziert nach der Art des hochsten Abschlusses

Abhangig Beschaftigte 2009 2007 2005 Veranderung '05-'09
mit... (abs.) (abs.) (abs.) (in %)
Hochschulabschluss 5.530 4,964 4.601 + 20,2
Fachschulabschluss 2.981 2.745 2.959 +0,7
Berufsschulabschluss 18.852 18.941 17.582 +7,2

Ohne Ausbildung 4.988 5.123 5.145 -31

Keine Angabe 208 134 183 + 13,7
Insgesamt 32.558 31.906 30.470 +6,9

© IfM Bonn

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010a) Fachserie 1, Reihe 4.1.2 und eigene Be-

rechnungen

3.5 Aus- und Weiterbildungsdienstleistungen

Ein weiteres Ziel der Studienstrukturreform liegt in der Intensivierung der Be-
ziehungen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Hierzu dient nicht nur die
starkere Ausrichtung der Curricula auf berufsbezogene, anwendungsorientier-
te Inhalte, sondern auch die Einfihrung von kombinierten und weiterbildenden
Studienangeboten.

3.5.1 Duale Studienangebote

Kennzeichnend fir Duale Studienangebote ist die Kombination von praktischer
Ausbildung im Unternehmen und wissenschaftlichem Studium an einer Hoch-
schule bzw. hoheren Bildungseinrichtung. Ausbildungsintegrierte Duale Stu-
diengange fiihren dabei sowohl zu einem beruflichen Ausbildungsabschluss
als auch zu einem akademischen Titel.32 Ein praxisintegriertes Duales Studi-
um endet demgegenuber lediglich mit einem akademischen Abschluss,

32 Das ausbildungsintegrierte Duale Studium ist in zwei parallel verlaufende Ausbildungs-
bestandteile gegliedert: Ein Teil wird in einer betrieblichen Ausbildung in einem Unter-
nehmen absolviert, der mit einer Abschlussprifung an der Handwerks- oder Industrie-
und Handelskammer endet. Der zweite, akademische Teil ist an einer Hochschule zu
durchlaufen und wird mit der Verleihung des Bachelor-Titels abgeschlossen. Vorausset-
zung ist ein Ausbildungsvertrag mit einem Unternehmen.
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schlieR3t jedoch berufspraktische Phasen ein.33 Die Zahl der angebotenen Du-
alen Studiengénge ist der Tabelle 8 zu entnehmen.

Tabelle 8: Duale Studienangebote im Wintersemester 2010/2011 an deut-
schen Bildungseinrichtungen, darunter Hochschulen und andere
Institutionen, nach Studienmodellen

1 2

Art des Dualen Hochschulen Andere Insgesamt

Studienmodells (abs.) (in %) (abs.) (in %) (abs.) (in %)
Ausbildungsintegriert 383 54,3 82 44,8 465 52,4
Praxisintegriert 263 37,3 98 53,6 361 40,7
Keine Modellzuordnung 59 8,4 3 1,6 62 7,0
Insgesamt 705 100,0 183 100,0 888 100,0

© IfM Bonn

1 Universitaten, Fachhochschulen und sonstigen Hochschulen (Kunst- und Musikhochschu-
len), einschlielBlich der Technischen Universitaten, padagogischen und theologischen
Hochschulen, Kunst- und Musikhochschulen.

2 Verwaltungs-/Wirtschaftsakademien und Berufsakademien.

Quelle: AUSBILDUNGSPLUS (2010) und eigene Berechnungen

Im Wintersemester 2010/ 2011 wurden 888 Duale Studienangebote von Hoch-
schulen und weiteren Tragern (darunter Berufsakademien) Dbereitgestellt.
Hochschulen vereinen vier Funftel dieser Studienangebote (79,4 %) auf sich.
Studiengénge nach dem dualen Prinzip mit wechselnden Lernorten sind dem-
nach keine Randerscheinung mehr.

Rund zwei Drittel aller Dualen Studiengdnge werden von Fachhochschulen
angeboten (vgl. Tabelle 9). Wahrend Fachhochschulen ihren Schwerpunkt auf
ausbildungsintegrierte Modelle legen, Uberwiegen an den Universitaten die
praxisintegrierten Studiengange.34

33 |m Rahmen eines praxisintegrierten Dualen Studiums werden Phasen der beruflichen
Grundbildung (Lehre) im Rahmen einer Teilzeittatigkeit absolviert.

34 Angaben zu den in diesen Studiengangen eingeschriebenen Studenten liegen nicht vor.
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Tabelle 9: Duale Studienangebote im Wintersemester 2010/11 in deut-
schen Hochschulen, nach Art der Hochschule und Studienmo-
dellen

. o 1 2

Art des Dualen Universitaten Fachhochschulen Insgesamt

Studienmodells (abs.) (in %) (abs.) (in %) (abs.) (in %)

Ausbildungsintegriert 28 12,3 355 74,3 383 54,3

Praxisintegriert 195 85,9 68 14,2 263 37,3

Keine Modellzuordnung 4 1,8 55 11,5 59 8,4

Insgesamt 227 100,0 478 100,0 705 100,0

© IfM Bonn

1 Universitaten und sonstigen Hochschulen (Kunst- und Musikhochschulen), einschlieflich
der Technischen Universitaten, padagogischen und theologischen Hochschulen, Kunst-
und Musikhochschulen.

2 Ohne Verwaltungs-/Wirtschaftsakademien und Berufsakademien.

Quelle: AUSBILDUNGSPLUS (2010) und eigene Berechnungen
3.5.2 Weiterbildende Studienangebote

Neben den konsekutiven Studiengéngen, die auf einen zweiten akademischen
Grad hinflhren, bieten Hochschulen weitere postgraduale Studiengange an,
die sich an Absolventen mit Bachelor-Abschluss und Berufserfahrung wenden.
Derartige weiterbildende Studiengange kdonnen mit einem Master-Titel abge-
schlossen werden, enden aber ggf. auch ohne weiteren akademischen Grad in
Vorbereitung auf andere erganzende Examina (z. B. Staatsprifungen).

Wie aus Tabelle 10 hervorgeht, sind die Master-Studiengange mit einem Anteil
von 74,1 % mehrheitlich konsekutiven Typs. Sie sind also an Absolventen mit
Bachelor-Abschluss gerichtet, die unmittelbar nach Abschluss ihres Studiums
das Interesse und die Befahigung haben, ihr Hochschulstudium vertiefend
fortzusetzen. Etwa jedes zehnte Angebot (10,1 %) der zweiten Studiumsphase
dient der Weiterbildung von Akademikern mit Berufserfahrung. An Fachhoch-
schulen sind weiterbildende Angebote haufiger anzutreffen als an Universita-
ten. Hochschulen sind somit in nennenswertem Umfang zu Anbietern von wei-
terqualifizierenden Aufbaustudiengangen avanciert.35

35 Angaben zu der Zahl der Studierenden liegen nicht vor.
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Tabelle 10:  Master-Studienangebote an deutschen Hochschulen im Winter-
semester 2009/2010, nach Hochschul- und Mastertyp*

Universitaten?, Kunst-/ Fachhoch- Insgesamt

Mastertyp Musikhochschulen schulen® 9

(abs.) (in %) (abs.) (in %) (abs.) (in %)
Konsekutiv 2.601 76,8 899 67,2 3.500 74,1
Weiterbildend 232 6,8 247 18,5 479 10,1
Keine Angabe 555 16,4 191 14,3 746 15,8
Insgesamt 3.388 100,0 1.337 100,0 4,725 100,0

© IfM Bonn

1 Auslaufende Studiengange sind nicht beriicksichtigt. Vormals als "nicht-konsekutiv" be-
zeichnete Studiengénge wurden gemal geanderter Praxis den konsekutiven Studiengan-
gen (anders als in der Original-Datenquelle) zugeordnet.

2 EinschlieBlich Technische Universitaten, Padagogische und Theologische Hochschulen.

3 Ohne Verwaltungshochschulen.

Quelle: HRK (2009, S. 18) und eigene Berechnungen
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4 Die Studienstrukturreform und ihre Folgen fur das betriebliche Per-
sonalmanagement: Ergebnisse der Unternehmensbefragung

Die Studienstrukturreform ist, wie Kapitel 2 gezeigt hat, auf eine inhaltliche
Neugestaltung der Studienprogramme und eine Ausweitung der Praxisanteile
an den Curricula ausgerichtet. Absolventen der neuen Studiengange treten
infolgedessen mit einem anderen Qualifikationsprofil auf den Arbeitsmarkt als
die Absolventen der alten Studiengange. Wie Kapitel 3.3 gezeigt hat, nimmt
die Zahl der Hochschulabsolventen nach neuer Studienordnung stetig zu. Al-
lein im Jahr 2009 haben mehr als 92.000 Studierende eine Abschlussprifung
in einem der neuen Studiengange abgelegt. Diese Veranderungen haben un-
mittelbar Folgen fur die Unternehmen, die auf akademisch gebildetes Perso-
nals angewiesen sind, vor allem hinsichtlich der betrieblichen Personal- und
Innovationspolitik.

4.1 Die Unternehmensbefragung

Die Erfahrungen, die in der Wirtschaft im Umgang mit der Studienstrukturre-
form gemacht werden, kbnnen nur empirisch ermittelt werden. Deshalb hat
das IfM Bonn im Herbst 2010 eine Unternehmensbefragung durchgefthrt.

4.1.1 Erhebungsdesign

Ziel der Erhebung war es, eine flr statistische Auswertungen hinlangliche An-
zahl von Unternehmen zu erreichen, die sich bereits mit der Studienstrukturre-
form auseinandergesetzt und Erfahrungen im Umgang mit Absolventen mit
Bachelor- und Master-Abschlissen gesammelt haben. Eine erhebliche Zahl
von Unternehmen beschaftigt allerdings tUberhaupt keine Akademiker. Andere
stellen so selten Akademiker ein, dass sie bisher noch keine Erfahrungen mit
Bewerbern mit einem der neuen Abschlisse gemacht haben. Um einerseits
den Befragungsaufwand zu begrenzen und andererseits keine Unternehmen
mit einer Befragung zu behelligen, die fir sie ohne Relevanz ist, ist eine Vor-
ausauswahl der zu befragenden Unternehmen erforderlich.

Da es an Adressdatenbanken fehlt, die eine Vorselektion nach dem unmittel-
bar interessierenden Kriterium ermoglicht, wurde ein anderer Weg beschritten:
Es wurden die Wirtschaftsbereiche und Unternehmensgré3enklassen in die
Erhebung einbezogen, die einen tberdurchschnittlich hohen Anteil von Aka-
demikern an den Beschaftigten haben (vgl. Kapitel 3.4). Dies sind das Verar-
beitende Gewerbe, der Bergbau und die Energie- und Wasserversorgung, das
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Kredit- und Versicherungsgewerbe, der unternehmensnahe und der sonstige
offentliche und persoénliche Dienstleistungssektor mit 10 und mehr Beschéftig-
ten. FOr die so definierte Grundgesamtheit wurde aus der MARKUS-
Datenbank36 eine nach Wirtschaftsbereichen und UnternehmensgréRenklas-
sen geschichtete Zufallsstichprobe von 10.000 Unternehmen gezogen. Dabei
wurden neben dem Wirtschaftsbereich mit den meisten Erwerbstatigen (das
Produzierende Gewerbe ohne Baugewerbe) auch diejenigen Wirtschaftsberei-
che des Dienstleistungssektors ausgewabhlt, die durch einen tberdurchschnitt-
lich hohen Akademikeranteil an den Erwerbstatigen gekennzeichnet sind (vgl.
Ubersicht 2).37 Adressaten der Befragung waren die Personalverantwortli-
chen. Die Erhebungsbogen wurden im Oktober 2010 per Post verschickt. Der
Rucklauf war bis Anfang Dezember des gleichen Jahres abgeschlossen und
zahlte 632 auswertbare Falle. Dies entspricht einer Riucklaufquote von 6,3 %.

4.1.2 Struktur des Samples

Von den insgesamt 632 antwortenden Unternehmen haben 25,9 % 10 bis 49
Beschaftigte und 19,6 % 50 bis 99 Beschéftigte (vgl. Tabelle 11). Mit einem
Anteil von 37,2 % sind Unternehmen mit 100 bis 499 Beschaftigten am hau-
figsten im Sample vertreten, am seltensten die GroRunternehmen mit 500 und
mehr Beschéaftigten (13,1 %).38

36 zur Adressenziehung wurde auf die vom Verband der Vereine Creditreform e. V. gefiihr-
te ,MARKUS"-Datenbank zurtickgegriffen. In dieser sind Unternehmen aller Branchen
und GrofRenklassen mit handelsregisterlicher Eintragung enthalten, die marktaktiv sind
und durch eine nicht-negative Zahlungserfahrung gekennzeichnet sind. Gezogen wur-
den Unternehmen der GroéRenklassen ,10 bis 49 Beschéftigte®, ,50 bis 99 Beschéftigte®,
»100 bis 499 Beschaftigte* und ,500 und mehr Beschéftigte” jeweils zu gleichen Anteilen.
Innerhalb dieser Gruppen wurden Unternehmen der Bereiche ,Verarbeitendes Gewerbe,
Bergbau, Energie- und Wasserversorgung®, ,Kredit- und Versicherungsgewerbe®,
.Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen* und ,Sonstige offentliche und persoén-
liche Dienstleistungen” jeweils zu gleichen Anteilen durch ein zufallsgestitztes Auswahl-
verfahren gezogen.

37 Siehe hierzu die Tabellen A3a und A3b im Anhang. In Ermangelung an Unternehmens-
daten werden die Angaben zu den Arbeitsstatten herangezogen. In dieser Kategorie
sind neben privatwirtschaftlichen Einheiten auch 6ffentliche Betriebe und Vereine vertre-
ten.

38 Da in allen GréRenklassen gleich viele Unternehmen angeschrieben wurden, spiegeln
diese Angaben auch ein unterschiedliches Antwortverhalten der Unternehmen in Ab-
hangigkeit von der Unternehmensgrolie wider.
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Tabelle 11: Unternehmen des Samples, darunter Akademiker-Rekrutierer,

nach BeschéftigtengrofRenklassen

_ darunter:
Unternehmen mit ... Insgesamt Akademiker-Rekrutierer*
Beschéftigten _ _

(abs.) (in %) (abs.) (in %)
10 bis 49 164 25,9 91 22,3
50 bis 99 124 19,6 74 17,3
100 bis 499 235 37,2 168 39,3
500 und mehr 83 13,1 79 18,5
Keine Angabe 26 41 15 3,5
Insgesamt 632 100,0 427 100,0
© IfM Bonn

1 Von Akademiker-Rekrutierern wird gesprochen, wenn zwischen 2007 und 2010 mindes-
tens ein Akademiker eingestellt oder in dieser Zeit Bewerbungen von Akademikern zu-
mindest geprift wurde(n).

Quelle: Eigene Erhebung

Der Fokus der Unternehmensbefragung liegt auf den Unternehmen, die in den
letzten Jahren Akademiker rekrutiert haben. Inwieweit es gelungen ist, diese
Unternehmen in die Befragung einzubeziehen, ist ebenfalls Tabelle 11 zu ent-
nehmen. Als Akademiker rekrutierende Unternehmen werden hier und im Fol-
genden diejenigen erfasst, die in den drei Jahren vor der Befragung mindes-
tens einen Akademiker, sei er berufserfahren oder unmittelbar von einer
Hochschule oder Berufsakademie kommend, eingestellt oder die Bewerbun-
gen von dieser Personengruppe erhalten und diese auch geprift haben. 427
der 632 Unternehmen (67,6 %) gehtren zu den Akademiker-Rekrutierern.
Auch in dieser Unternehmensgruppe haben sich die Unternehmen mit 100 bis
499 Beschaftigten am haufigsten an der Befragung beteiligt.

Im Hinblick auf die Wirtschaftszweigzugehdrigkeit zeigen sich ebenfalls Unter-
schiede im Antwortverhalten (vgl. Tabelle 12). Uberproportional haufig haben
sich Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, des Bergbaus und der
Energie- und Wasserversorgung mit einem Anteil von 33,9 % sowie der unter-
nehmensnahen Dienstleistungen (30,4 %) an der Befragung beteiligt. Die Un-
ternehmen, die Akademiker rekrutiert haben, verteilen sich in etwa gleicher
Weise auf die Wirtschaftsbereiche wie die tibrigen Unternehmen.
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Tabelle 12: Unternehmen des Samples, darunter Akademiker-Rekrutierer,
nach Wirtschaftsbereichszugehorigkeit

Insgesamt darunter:
Wirtschaftsbereiche 9 Akademiker-Rekrutierer
(abs.) (in %) (abs.) (in %)
Bergbgu, Verarbeitendes Gewerbe, 214 33.9 158 37.0
Energie- und Wasserversorgung
Dienstleistungen insgesamt 413 65,4 265 62,1
- Kredit-/Versicherungsgewerbe 106 16,8 69 16,2
- Dienste fiir Unternehmen? 192 30,4 126 29,5
- Sonst. 6ff. und personl. Dienstleist. 115 18,2 70 16,4
Keine Angabe 5 0,7 4 0,9
Insgesamt 632 100,0 427 100,0
© IfM Bonn

1 Grundstiicks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen und Erbringung von
Dienstleistungen Uberwiegend fur Unternehmen.

Quelle: Eigene Erhebung

Fur die Gute der Stichprobe spricht die raumliche Zusammensetzung des
Samples (vgl. Tabelle 13). Das Sample umfasst mehrheitlich Unternehmen
(82,6 %), die in Westdeutschland ansassig sind. Weitere 15,7 % entfallen auf
Unternehmen aus Ostdeutschland (einschlie3lich Berlin). Das Sample ent-
spricht damit weitgehend der raumlichen Struktur in der Gesamtwirtschaft.39
Ahnliches gilt fur die hier besonders interessierende Gruppe der Akademiker-
Rekrutierer.

39 von den Daten der Umsatzsteuerstatistik kann auf Unternehmensbestand in Deutsch-
land zuriickgeschlossen werden. Hiernach entfielen im Jahr 2007 82,2 % aller Unter-
nehmen auf Westdeutschland und 17,8 % auf Ostdeutschland (einschl. Berlin) (vgl. IfM
BONN 2011).
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Tabelle 13: Unternehmen des Samples, darunter Akademiker-Rekrutierer,
nach Standort

Insgesamt darunter:
Standort g Akademiker-Rekrutierer
(abs.) (in %) (abs.) (in %)
Neue Bundeslander (mit Berlin West) 99 15,7 62 14,5
Alte Bundeslander (ohne Berlin West) 522 82,6 356 83,4
keine Angabe 11 1,7 9 2,1
Insgesamt 632 100,0 427 100,0
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Knapp die Halfte der befragten Unternehmen beschéftigen weniger als 10 %
akademisch gebildetes Personal. Knapp ein Flnftel der Unternehmen weist
einen Akademikeranteil an der Belegschaft von 10 bis unter 20 % auf und ein
knappes Drittel einen von 20 % und mehr (vgl. Tabelle 14). Wie zu erwarten
ist, beschéftigen die Unternehmen, die in den letzten drei Jahren Akademiker
rekrutiert haben, mehr Akademiker als die Ubrigen Unternehmen.

Tabelle 14: Unternehmen des Samples, darunter Akademiker-Rekrutierer,
nach Akademikeranteil an der Belegschaft

) ) Insgesamt d_arunter: .

Akademikeranteil Akademiker-Rekrutierer

(abs.) (in %) (abs.) (in %)

unter 10 % 289 45,7 137 32,1

10 bis unter 20 % 114 18,0 85 19,9

20 % und mehr 204 32,3 185 43,3

keine Angabe 25 4,0 20 4,7

Insgesamt 632 100,0 427 100,0
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Mit der zufélligen Auswahl von Adressen ist zwar ein notwendiges Kriterium
zur Erzielung eines reprasentativen Datensatzes erfullt. Gleichwohl erhebt die
Studie nicht den Anspruch eines getreuen Abbilds der Grundgesamtheit. Dies
liegt an der thematischen Schwerpunktsetzung. Zwar wurden alle angeschrie-
benen Unternehmen gebeten, sich an der Befragung zu beteiligen, unabh&n-
gig davon, ob sie zu samtlichen Fragen tatsachlich Auskunft geben kdnnen.
Dennoch ist zu erwarten, dass sich solche Unternehmen tberproportional be-
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teiligt haben, die besonderes Interesse am Thema haben. Ruckschlisse auf
die Grundgesamtheit sind aufgrund der erwarteten Positivauswahl nur einge-
schrankt mdglich. Auf eine Hochrechnung der Ergebnisse auf die Grundge-
samtheit wird verzichtet.

4.2 Die Studienstrukturreform aus Sicht der befragten Unternehmen
4.2.1 Informationsstand der Unternehmen

Der Bologna-Prozess zieht sich nunmehr seit mehr als zehn Jahren hin und
hat zunéchst vor allem die Hochschulen erfasst. Auch wenn viele Unterneh-
men moglicherweise noch wenig mit Absolventen der neuen Studiengénge in
Beriihrung gekommen sind, ist gleichwohl zu erwarten, dass sie von der Stu-
dienstrukturreform gehdort haben. Wie aus Tabelle 15 hervorgeht, ist diese Ein-
schatzung zutreffend. Der weit tGberwiegenden Mehrheit der befragten Unter-
nehmen (97,1 %) sind die mit der Studienstrukturreform eingefihrten Bache-
lor- und Master-Abschlisse bekannt. Unter den Unternehmen, die in den ver-
gangenen drei Jahren Akademiker rekrutiert haben, stellen solche ohne Kennt-
nis der neuen Abschlis se die absolute Ausnahme dar.

Tabelle 15: Bekanntheit der Studienabschliisse Bachelor und Master unter
den befragten Unternehmen, darunter Akademiker-Rekrutierer

Insgesamt darunter:
Abschlisse sind ... g Akademiker-Rekrutierer
(abs.) (in %) (abs.) (in %)
bekannt 613 97,0 424 99,4
nicht bekannt 18 2,9 2 0,4
Keine Angabe 1 0,1 1 0,2
Insgesamt 632 100,0 427 100,0
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Dies gilt sowohl fir die kleinen und mittleren Unternehmen, von denen ledig-
lich 3,3 % die neuen Abschliisse nicht kennen, als auch die Grof3unterneh-
men, von denen sich keines als uninformiert zeigt. Auch im Hinblick auf die
Wirtschaftsbereiche zeigen sich keine nennenswerten Unterschiede. Von den
Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, des Bergbaus und der Energie-
und Wasserversorgung sind 96,7 % und den der Dienstleistungsbereiche sind
97,3 % die neuen Abschliisse bekannt. Dieses Ergebnis tberrascht kaum: So
hatte die Studie von REHBURG (2006, S. 107), die bereits im Jahr 2004 unter
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deutschen Unternehmen durchgefiihrt wurde, eine Bekanntheit beider Ab-
schlisse in weiten Teilen der Wirtschaft (85,0 % der befragten Unternehmen)
ergeben. Da sich die offentliche Diskussion um Bachelor- und Master-Titel
seither eher intensiviert hat, war ein hoherer Bekanntheitsgrad als Ergebnis
der aktuellen Erhebung zu erwarten.

Die bloRe Kenntnis neuer Abschlusstitel sagt noch nichts dariiber aus, in wel-
cher Tiefe sich die Unternehmen mit den neuen Studiengangen auseinander-
gesetzt haben. Wie aus Tabelle 16 zu entnehmen ist, erachtet sich knapp die
Halfte der Befragten (47,0 %) als nicht hinreichend tber die Detailfragen der
Studienstrukturreform informiert.40

Tabelle 16: Informationsstand der Unternehmen, darunter Akademiker-

Rekrutierer
. . Insgesamt d_arunter: .

Informationsstand ist ... Akademiker-Rekrutierer

(abs.) (in %) (abs.) (in %)

hinreichend 311 49,2 213 49,9

nicht hinreichend 297 47,0 208 48,7

Keine Angabe 24 3,8 6 1,4

Insgesamt 632 100,0 427 100,0
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Unter den Befragten, die in den letzten Jahren Akademiker rekrutiert haben,
zeigt sich kein anderes Bild. Dies ist insofern bemerkenswert, als diesen Un-
ternehmen ein gesteigertes Interesse am Thema unterstellt werden kann. Of-
fenbar ist es bisher nicht gelungen, weite Teile der Wirtschaft ausreichend
uber die Inhalte der Studienstrukturreform zu informieren. Dies durfte, worauf
die Fallstudien hindeuten (siehe Anhang Il), unter anderem auf die Komplexitat
und Intransparenz der Reform zurtickzufiihren sein. Zudem kénnte bei einer
Reihe von Unternehmen die Bereitschaft fehlen, sich mit der Reform intensiver
auseinander zu setzen.

Informationsliicken treten mit einem Anteil von 50,6 % etwas seltener in KMU
als in GroBunternehmen auf (56,8 %). Dieses Ergebnis Uberrascht ein wenig,
stehen GrofRunternehmen doch tendenziell mehr Ressourcen zur Informati-

40 Dieser Befund beruht auf einer Selbsteinschatzung der Befragten.
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onsbeschaffung zur Verfugung als KMU. Wesentliche Unterschiede hinsicht-
lich des Informationsstandes bestehen auch nicht zwischen den Unternehmen
des Verarbeitenden Gewerbes, des Bergbaus und der Energie- und Wasser-
versorgung (54,1 %) und den Dienstleistern (49,7 %). Offenbar ziehen sich die
Informationsdefizite durch samtliche Wirtschaftsbereiche.

In welchen Bereichen genau den Unternehmen Informationen fehlen, geht aus
Tabelle 17 hervor. Rund der Halfte der Unternehmen mit Informationsliicken
fehlt es an einem Uberblick sowohl iiber die Studiengéange als auch die neuen
Abschlussbezeichnungen. Ein nahezu gleiches Bild zeigt sich bei der Teil-
gruppe der Unternehmen, die in den vergangenen drei Jahren Akademiker
rekrutiert haben (49,5 % bzw. 47,6 %).41

Tabelle 17: Unternehmen mit Informationslicken, darunter Akademiker-
Rekrutierer (Mehrfachnennungen)

darunter: Akademiker-
Insgesamt :
Es fehlen... Rekrutierer
(abs.) (in %) (abs.) (in %)
Informatlone_n zu_.den Qualitdtsmerkma- 237 798 164 78.8
len der Studiengénge
Inform?tlonen zu den Inhalten der 173 58.2 120 57.7
Lehrplane
Informatlonen_;u den Bezeichnungen der 154 51,9 99 47.6
neuen Abschlisse
Uberblick tiber die Studiengange 150 50,5 103 49,5
Insgesamt 297 100,0 208 100,0
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Haufiger noch mangelt es den befragten Unternehmen mit Informationsliicken
an Detailinformationen zur Studienstrukturreform: So geben 58,2 % der Unter-
nehmen an, nicht gentigend Informationen tber die Inhalte von Lehrplanen zu
haben. 79,8 % der Befragten fehlen Informationen zu den Qualitdtsmerkmalen
der Studiengange. Auch hier unterscheiden sich die Unternehmen, die kirzlich
Akademiker rekrutiert haben, nicht grundlegend von den tbrigen Unternehmen

41 Dieser Befund stiitzt die zuvor bereits von KRAUS (2005, S. 414) geaulierte Einschat-
zung, wonach Probleme bereits bei der groben Orientierung in den neuen Studienstruk-
turen auftreten. Der Autor beméngelt ein Durcheinander der Abschlussbezeichnungen
sowie ein Uberangebot an unterschiedlichen Studiengangen.
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(57,7 % bzw. 78,8 %). Unternehmensgréf3en- und wirtschaftsbereichsspezifi-
sche Unterschiede bestehen nicht.

4.2.2 Die Studienstrukturreform in der Bewertung der Unternehmen

Die Studienstrukturreform zielt auf eine stéarkere berufspraktische Orientierung
der Studieninhalte, die Sicherung des Qualitatsniveaus der vermittelten Quali-
fikationen und die Transparenz und Verlasslichkeit der Abschlisse ab. Im Fol-
genden wird deshalb der Frage nachgegangen, inwieweit diese Ziele in den
Augen der Unternehmen, die Akademiker mit Bachelor- oder Master-Ab-
schluss bereits rekrutiert haben, erreicht wurden.

4.2.2.1 Zufriedenheit mit der Reform allgemein

Eingebettet in eine Batterie von Statements sollten die befragten Unternehmen
als Erstes Stellung zu der Aussage nehmen, die Einfihrung der neuen Stu-
dienabschliisse sei begriuf3enswert. Sie konnten auf einer Skala, die von dem
Wert "1" fUr eine vollstdndige Zustimmung bis zum Wert "5" fur vollstandige
Ablehnung reicht, ihre Einschatzung abgeben.

Wie Abbildung 4 zu entnehmen ist, erhélt dieses Statement im Durchschnitt
der Befragten mit einem Mittelwert von 3,29 nicht einmal eine mittlere Zustim-
mung. Die Streuung der Angaben zeigt, dass die Bewertungen von einer weit-
gehenden Zustimmung bis hin zu einer fast vollstandigen Ablehnung der Re-
form reichen. Die Wirtschaft ist in ihrem Urteil also gespalten.42

UnternehmensgroRe und Wirtschaftsbereichszugehdrigkeit haben keinen Ein-
fluss auf die Einschatzungen. Bewertungsunterschiede zeigen sich hingegen
zwischen Unternehmen, die bereits Absolventen mit Master- oder Bachelor-
Abschluss eingestellt haben, und den lbrigen Unternehmen. Unternehmen,
die bereits Hochschulabsolventen nach neuer Studienordnung beschatftigen,
begrifRen im Durchschnitt die Einflhrung der neuen Studienabschliisse in
starkerem MalRe (Mittelwert: 3,08) als die Ubrigen Befragten (Mittelwert: 3,47).
Diese Unterschiede erweisen sich im statistischen Test als signifikant.43 Es

42 Nach DORFLER (2005, S. 109) standen im Jahr 2005 zwei Drittel der kleinen und mittle-
ren Unternehmen mit bis zu 50 Beschéftigten der Reform positiv gegeniiber. Die Zu-
stimmung der groReren Unternehmen des Mittelstands lag noch dartber.

43 zur gruppenspezifischen Bewertung kommt der T-Test fur unabhangige Stichproben zur
Anwendung (vgl. BUHL/ZOFEL 2000, S. 118). Die intervallskalierte Messung des Zu-
stimmungsgrades erlaubt eine Berechnung von Mittelwerten.
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bestehen offenbar Vorbehalte gegeniber der Studienstrukturreform, die sich
im praktischen Umgang mit Absolventen der neuen Studiengénge etwas ab-
schwéchen. Da jedoch selbst diejenigen Unternehmen, die Absolventen mit
einem der neuen Abschlisse beschaftigten, im Durchschnitt nur eine mittlere
Zufriedenheit zu Protokoll geben, kann gegenwartig von einer breiten Beflr-
wortung der Studienstrukturreform auch in dieser Unternehmensgruppe nicht
die Rede sein.

Abbildung 4: Zustimmung zu der Aussage "Die Einfuhrung der neuen Stu-
dienabschlisse ist begrufRenswert”, nach GroR3e, Wirtschaftsbe-
reichszugehorigkeit, Akademikeranteil an der Belegschaft und
Stellenbesetzung mit Absolventen mit Master-/Bachelor-
Abschluss (Mittelwerte, Standardabweichungen)*
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an der Belegschaft: unter 10 % 1 -3 a5 |
10% und mehr I s I
Absolventen mit neuem ‘ 4 08 ‘
Abschluss wurden: eingestellt [ 347 I
nicht eingestellt** ‘ I | = | I
Standardabweichung ' ' '
1 2 3 4 5
I—Ii </olle Zustimmung keine Zustimmun> ST
. onn
n=376 Mittelwert 10 23 017

1 Detalillierte Angaben sind Tabelle A4 im Anhang zu entnehmen.

2 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen,
Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen.

** Gruppenunterschied erweist sich auf dem 1 % Niveau als signifikant (T-Test Groups).

Quelle: Eigene Erhebung

4.2.2.2 Praxisnahe der Lehrplane und Beschaftigungsfahigkeit der Ab-
solventen

Um festzustellen, ob das Ziel der grol3eren Praxisndhe der Curricula erreicht
wurde, waren die Unternehmen aufgefordert, fur die alten und fur die neuen
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Studiengénge das Ausmald der Praxisndhe der Lehrinhalte zu bewerten. Wie
Tabelle 18 entnommen werden kann, findet die Aussage, die Lehrinhalte seien
praxisnah, unter den befragten Unternehmen nur eine geteilte Zustimmung.
Dabei fallt im Durchschnitt der Unternehmen die Zustimmung hinsichtlich der
Praxisndhe der alten Studiengdnge (Mittelwert: 3,02) noch etwas hoher aus
als hinsichtlich der neuen Studiengénge (Mittelwert: 3,16). Die Unternehmen
attestieren damit den Lehrinhalten der alten Studiengange eine etwas grofRere
Praxisndhe. GemalR diesen Einschatzungen misste dieses Ziel der Hoch-
schulreform als bislang nicht erreicht bezeichnet werden.

Tabelle 18:  Zustimmung zu den Aussagen "Die Lehrinhalte sind praxisnah"
und "Bewerber mit altem/neuen Abschluss missen wir bei Ein-
stellung weiterschulen” (Mittelwerte)*

Alte Studien- | Neue Studien-
Aussagen
ordnung ordnung
Die Lehrinhalte sind praxisnah. 3,02 3,16 *
Bewerber miissen bei Einstellung weitergeschult werden.? 2,69 2,38 ***
n =393 © IfM Bonn

1 Intervallskalierte Messung des Zustimmungsgrades auf einer Skala von 1 ("volle Zustim-
mung") bis 5 ("keine Zustimmung").

2 Mittelwerte der Unternehmen, die Bewerber mit einem neuen Abschluss bereits einstell-
ten. Nur fir diese Gruppe kann ein T-Test durchgefihrt werden.

* = Gruppenunterschied ist auf dem 5 %-, 0,1 %-Niveau signifikant (T-Test Pairs).

Quelle: Eigene Erhebung

Gerade bei (hoch)qualifizierten Positionen ist regelmaRig eine Einarbeitung
neuer Stelleninhaber — teils verbunden mit spezifischen Weiterbildungsmal3-
nahmen — erforderlich, um stellen- oder unternehmensspezifisches Wissen zu
vermitteln. Dies gilt fir Berufserfahrene, noch mehr fiir Berufsanfanger. Inso-
fern erstaunt es nicht, dass die Unternehmen Weiterbildungsbedarf bei Be-
werbern mit herkdbmmlichem wie neuem Abschluss erkennen. Bemerkenswert
Ist angesichts der Ziele der Hochschulreform aber, dass Absolventen der neu-
en Studiengdnge mit einem Mittelwert von 2,38 nach Einschatzung der Unter-
nehmen einen hoheren Weiterschulungsbedarf haben als Absolventen der
herkdmmlichen Studiengéange (2,69). Demnach wére es bisher nicht gelungen,
das Ziel der Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit zu erreichen.

Darauf deuten auch die Antworten auf eine ergdnzende Frage hin. Danach
stieg fur rund jedes siebte Unternehmen der Aufwand der Personalentwicklung
infolge der Einfuhrung der neuen Abschlisse an, fir die Mehrheit der Unter-
nehmen hat sich der Aufwand nicht verandert (vgl. Tabelle 19). Wie ebenfalls
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Tabelle 19 zu entnehmen ist, gilt dieser Befund unabhéngig davon, welchen
der neuen Abschliisse die in den letzten drei Jahren eingestellten Hochschul-
absolventen haben. Die Vermutung, der héhere Nachschulungsbedarf bei Ab-
solventen der neuen Studiengange wirde vor allem Bewerber mit Bachelor-
Abschluss betreffen und sei Folge des verkirzten Studiums, bestétigt sich an-
gesichts dieser Befunde nicht. Allerdings ist hier Vorsicht geboten, weil nicht
bekannt ist, wie viele Hochschulabsolventen mit welchen Abschlissen die Un-
ternehmen in den letzten drei Jahren eingestellt haben.

Tabelle 19:  Entwicklung des Aufwands fur Personalentwicklung infolge der
Studienstrukturreform bei Unternehmen, die in den vergangenen
drei Jahren Absolventen mit einem der neuen Studienabschlis-
se rekrutierten

Unternehmen stellten ... ein

1
auch Bachelor- nur Master- Insgesamt
Absolventen Absolventen

(@bs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in %)

Der Aufwand der Personalent-

wicklung ...
stieg 25 13,7 7 17,9 32 14,5
blieb gleich 133 73,1 25 64,1 158 71,5
ging zurtick 0 0,0 2 52 2 0,9
Keine Aussage moglich 18 9,9 5 12,8 23 10,4
Keine Angabe 6 3,3 0 0,0 6 2,7
Insgesamt 182  100,0 39 100,0 221 100,0

© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Unterstitzung findet diese Vermutung jedoch in den Ergebnissen eines Ver-
gleichs der Zufriedenheit der Unternehmen mit den Fahigkeiten von Hoch-
schulabgédngern mit Bachelor- und sonstigen Abschlissen (vgl. Abbildung 5).
Mit drei von funf abgefragten Fahigkeiten sind die Unternehmen bei Hoch-
schulabgédngern mit Bachelor-Abschluss signifikant weniger zufrieden als bei
Hochschulabsolventen mit anderem Abschluss.44 Dies sind das Fachwissen
(2,88 vs. 2,08), die analytischen Fahigkeiten (2,90 vs. 2,07) und das eigen-
standige Arbeiten (2,78 vs. 2,23). Hinsichtlich der Kommunikationsfahigkeit

44 Erfasst wurden die Bewertungen erneut auf einer Fiinfer-Skala, deren Extrempunkte ,1*
eine "hohe" und ,5" eine "geringe Zufriedenheit" markieren.
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und der Sprachkenntnisse der Hochschulabsolventen bestehen keine Bewer-
tungsunterschiede.

Abbildung 5: Zufriedenheit mit den Fahigkeiten von Hochschulabgangern mit
Bachelor- und mit anderen Abschliissen (Mittelwerte)*

| | |
. | | |

Fachwissen*** 2,08 | 12,88 I

| | |

|

Analytische Fahigkeiten*** 2,07 | 12,90 :
| | |

AR

Eigenstandiges Arbeiten*** 2,23 : :2,78 :
| | |

| | |

Kommunikationsfahigkeit : 2,52: :
2,44 | |

| \l2.62 |

Sprachkenntnisse :2,57 : :

| | |

1 2 3 4 5

<e]hr hohe Zufriedenheit  sehr gerin%

Bachelor-Absolventen

" © IfM Bonn
=220 Absolventen anderer Abschliisse 10 23 006

1 Die Standardabweichungen sind Tabelle A5 im Anhang zu entnehmen.
=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 0,1%-Niveau signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Diese Ergebnisse spiegeln die Folgen der Eingriffe in die Studiendauer und
-inhalte wider. Eine Verklrzung der Studiendauer ist nur zu Lasten des vermit-
telten Fachwissens mdglich. JAHN weist in diesem Zusammenhang zudem
darauf hin, dass durch die Studienverkiirzung auf sechs Semester vor allem
die bewahrten Praxissemester "geopfert" (2007, S. 164) wurden, worunter die
Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen leide. Eine Verkiirzung der Studien-
dauer in Kombination mit einer starkeren Praxisorientierung der Studieninhalte
l&sst tberdies weniger Raum fur die Vermittlung und Ausbildung grundlegen-
der analytischer Fahigkeiten (vgl. auch FRANKEN 2006, S. 5). Und die Ver-
kirzung der Studiendauer fiihrt gepaart mit der starkeren Strukturierung der
Studiengénge zu einer zunehmenden Verschulung des Studiums, die sich ne-
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gativ auf die Ausbhildung der Befahigung zum eigenstandigen Arbeiten4> aus-
wirkt (vgl. auch HIMMELRATZ/MERSCH 2008, S. 14).

Tabelle 20:  Zufriedenheit mit den Fahigkeiten von Hochschulabgéngern mit
Bachelor- und mit anderen Abschliissen, nach Unternehmens-
groRRe (Mittelwerte)

KMU GrofRunternehmen

Fahigkeiten Hochschulabganger mit ... -Abschluss

Bachelor anderem Bachelor anderem
Fachwissen 2,80 2,04 *xx 3,07 2,09 ***
Analytische Fahigkeiten 2,84 2,08 *** 3,07 2,05 ***
Eigenstandiges Arbeiten 2,78 2,29 *** 2,82 2,00 ***
Kommunikationsfahigkeit 2,51 2,51 2,54 2,28*
Sprachkenntnisse 2,70 2,64 2,45 2,43
n=212 © IfM Bonn

* x+  Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Die grundlegenden Befunde gelten, wie Tabelle 20 zu entnehmen ist, fir KMU
und GrofRunternehmen gleichermal3en. Die Zufriedenheit mit dem Fachwissen,
den analytischen Fahigkeiten und dem eigenstandigen Arbeiten der Hoch-
schulabsolventen mit Bachelor-Abschluss ist unter den Grol3unternehmen je-
doch noch weniger stark ausgepragt als unter den kleinen und mittleren Un-
ternehmen. Die GrofRunternehmen sind, dies ergibt die fur diese Unterneh-
mensgruppe getrennte Analyse, zudem signifikant weniger mit den Kommuni-
kationsfahigkeiten der Absolventen mit Bachelor-Abschluss zufrieden als mit
denen der mit anderem Abschluss.

Eine fur die Wirtschaftsbereiche getrennt durchgefiihrte Analyse zeigt die be-
kannten Bewertungsunterschiede, wobei die Dienstleistungsunternehmen mit
dem Fachwissen und den analytischen Féhigkeiten der Hochschulabsolven-
ten, sei es mit Bachelor- oder einem anderen Abschluss, etwas zufriedener
sind als die Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, des Bergbaus und
der Energie- und Wasserwirtschaft (vgl. Tabelle 21).

45 Dpamit ist die Kompetenz, relevante Informationen zu bestimmten Sachverhalten selbst-
stdndig zu sammeln, zu bewerten und zu interpretieren und hieraus wissenschaftlich
fundierte Urteile abzuleiten, angesprochen (vgl. GERHOLZ/SLOANE 2008, S. 4).
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Tabelle 21:  Zufriedenheit mit den Fahigkeiten von Hochschulabgangern mit
Bachelor- und mit anderen Abschlissen, nach Wirtschaftsberei-
chen (Mittelwerte)

Verarbeitendes Gewerbe, Dienstleistungs-
Bergbau, Energie- und unternehmen*
e Wasserwirtschaft
Fahigkeiten _
Hochschulabganger mit ... -Abschluss

Bachelor anderem Bachelor anderem
Fachwissen 2,97 2,21 *** 2,82 2,01 *x*
Analytische Fahigkeiten 2,99 2,22 *** 2,86 1,99 ***
Eigenstandiges Arbeiten 2,79 2,23 *** 2,77 2,23 ***
Kommunikationsfahigkeit 2,53 2,50 2,51 2,41
Sprachkenntnisse 2,61 2,63 2,63 2,53
n =220 © IfM Bonn

1 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen uberwiegend fir Unternehmen,
Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen.
=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
4.2.2.3 Transparenz der Studieninhalte

Um zu Uberprifen, inwieweit das Ziel der Erhéhung der Transparenz der Stu-
dieninhalte bereits erreicht wurde, waren die Unternehmen aufgefordert, Stel-
lung zur Transparenz der Inhalte der alten und der neuen Studiengénge zu
nehmen.

Wie Tabelle 22 zu entnehmen ist, erachten die meisten Unternehmen die Stu-
dienprogramme alter Pragung als weitgehend nachvollziehbar (Mittelwert:
2,34). Demgegeniber findet die Aussage, die Inhalte der neuen Studiengéange
seien transparent, deutlich weniger Zustimmung (Mittelwert: 3,36). Demnach
ware auch dieses Ziel der Hochschulreform in den Augen der Unternehmen
noch nicht erreicht. Allerdings ist bei der Bewertung dieser Befunde besondere
Vorsicht geboten, weil die Unternehmen noch nicht die gleiche Vertrautheit mit
den neuen Studiengangen haben wie mit den alten. Die Einflihrung eines neu-
en Systems geht mit der Notwendigkeit einer Neuorientierung einher. Offenbar
ist diese noch nicht abgeschlossen. Davon zeugten bereits die Befunde zum
Informationsstand der Unternehmen. Fir eine endgiltige Bewertung der
Transparenz der Inhalte der Studiengange ist es wohl noch zu frih.
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Tabelle 22:  Zustimmung zu der Aussage "Die Inhalte der Studiengange sind
transparent” (Mittelwerte)*

AuSSage Alte Neue Studien-
9 Studienordnung ordnung

Die Inhalte der Studiengénge sind transparent. 2,34 3,36 ***

n =393 © IfM Bonn

1 Intervallskalierte Messung des Zustimmungsgrades auf einer Skala von 1 ("volle Zustim-
mung") bis 5 ("keine Zustimmung").
=+ Gruppenunterschied ist auf dem 0,1 % Niveau signifikant (T-Test Pairs).

Quelle: Eigene Erhebung
4.2.2.4 Transparenz der erworbenen Qualifikationen

Den theoretischen Uberlegungen in Abschnitt 2.3.2 zufolge sollte die Studien-
reform die Bedingungen verbessern, unter denen Unternehmen mittels Signa-
ling geeignete Stellenbewerber auswéhlen und damit die Kosten der Perso-
nalauswahl verringern. Wie aus Tabelle 23 hervorgeht, ist letzteres in den be-
fragten Unternehmen noch nicht der Fall. Keines berichtet, der Aufwand der
Personalauswahl habe sich im Zuge der Reform vermindert. Dies war in die-
ser, durch den Ubergang und die Umorientierung gepragten Zeit auch noch
nicht zu erwarten gewesen. Angesichts dessen verwundert es auch nicht, dass
etwa jedes zehnte Unternehmen (9,5 %) einen Anstieg des Aufwands der Per-
sonalauswahl zu Protokoll gibt. Nennenswerte Unterschiede bestehen dabei
weder zwischen KMU (8,8 %) und GroRunternehmen (10,0 %) noch den Un-
ternehmen, die nur Absolventen mit Masterabschluss (7,7 %) oder auch sol-
che mit Bachelor-Abschluss (9,9 %) eingestellt haben.
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Tabelle 23:  Entwicklung des Aufwands der Personalauswahl infolge der Stu-
dienstrukturreform bei Unternehmen, die in den vergangenen
drei Jahren Absolventen mit einem der neuen Studienabschlis-
se rekrutierten

Unternehmen stellten ... ein

auch Bachelor- nur Master- Insgesamt
Absolventen Absolventen

(@bs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in %)

Der Aufwand der

Personalauswahl ...
stieg 18 9,9 3 7,7 21 9,5
blieb gleich 152 83,5 33 84,6 185 83,7
ging zurtick 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Keine Aussage moglich 10 55 1 2,6 11 50
Keine Angabe 2 1,1 2 52 4 1,8
Insgesamt 182  100,0 39 100,0 221 100,0

© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

4.2.2.5 Moglichkeiten der Zusammenarbeit von Hochschulen und Un-
ternehmen

Unternehmen hatten bereits in der Vergangenheit gewisse Mdglichkeiten, auf
die Lehrplane der Hochschulen einzuwirken. Diese Einflussmdglichkeiten soll-
ten sich mit der Hochschulreform verbessern. Nach den Einschatzungen der
Unternehmen haben ihre Einflussmoglichkeiten allerdings nicht zugenommen
(vgl. Tabelle 24). Sie werden vielmehr weiterhin als kaum gegeben eingestuft.
Kleine und mittlere Unternehmen schéatzen dabei ihre Einflussmdglichkeiten
als noch schlechter als die GroRunternehmen ein.46 Dies duirfte u. a. darin be-
grindet liegen, dass Grol3unternehmen eher in der Lage sind, Vertreter in die
relevanten Hochschulgremien zu entsenden. Mdglicherweise finden sie dort
aufgrund der Bedeutung ihres Unternehmens flr die Region oder auch die
Hochschule selber zudem etwas mehr Gehor.

46 per Mittelwert fiir die Gruppe der GroBunternehmen (4,03) weicht von dem Mittelwert
der KMU (4,39) signifikant ab (T-Test ist auf dem 1%-Niveau signifikant).
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Tabelle 24: Zustimmung zu der Aussage "Auf die Lehrplane konnte/kann
unsere Firma einwirken" (Mittelwerte)"

AuSSage Alte Neue

9 Studienordnung | Studienordnung
Auf die Lehrplane kann das Unternehmen einwirken. 4,25 4,31
n =393 © IfM Bonn

1 Intervallskalierte Messung des Zustimmungsgrades auf einer Skala von 1 ("volle Zustim-
mung") bis 5 ("keine Zustimmung").

Quelle: Eigene Erhebung

Zu einer Verbesserung der Zusammenarbeit von Hochschulen und Unterneh-
men sollte hingegen bereits die Einfihrung von Dualen Studiengé&ngen gefuhrt
haben. Allerdings durfte dies zunachst nur fur die Unternehmen gelten, die
sich an diesen Studiengéngen beteiligen. Wie viele dies in Deutschland insge-
samt sind, ist nicht bekannt. Wie in Kapitel 4.4.1 gezeigt wird, sind es zumin-
dest in dem hier untersuchten Sample nur wenige, vorwiegend grol3ere Unter-
nehmen, die sich an Dualen Studiengangen beteiligen.

In einem ersten Zwischenfazit lasst sich festhalten: Die Hochschulreform ist
allmahlich bei den Unternehmen angekommen, wobei etwa die Halfte der be-
fragten Unternehmen nach eigenen Angaben noch Informationsdefizite hin-
sichtlich wesentlicher Elemente der Reform hat. Nach Einschatzung der Un-
ternehmen sind wesentliche Ziele der Reform bisher nicht erreicht worden. Ei-
ne Minderheit der Unternehmen bewertet die neu gestalteten Rahmenbedin-
gungen sogar schlechter als die friheren. Inwieweit diese Einschatzungen auf
die noch nicht abgeschlossene Umstellung der Unternehmen auf die neuen
Bedingungen zurtckzufihren sind, bleibt abzuwarten.

4.3 Personalpolitischer Umgang mit den neuen Studienabschllissen

Die sich aus der Hochschulreform ergebenden neuen personalpolitischen
Rahmenbedingungen sollten gemaR den theoretischen Uberlegungen in Kapi-
tel 2.3.1 in der auf Hochschulabsolventen bezogenen Personalpolitik der Un-
ternehmen ihren Niederschlag finden. Ob und in welcher Weise dieses der
Fall, wird nachfolgend im Hinblick auf die Rekrutierung und Vergttung unter-
sucht.
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4.3.1 Rekrutierung
4.3.1.1 Praferenz fur Studienabschlisse der herkdmmlichen Art

Umbruchsituationen I6sen Unsicherheit aus, vorliegende Erfahrungen verlieren
ihren Nutzen. Dies gilt auch fur die sich vollziehende Hochschulreform. In einer
Zeit, in der Unternehmen haufig noch ohne Probleme auf Hochschulabsolven-
ten nach alter Studienordnung zugreifen kénnen, stellt sich — vor allem fiir die
Hochschulabsolventen nach neuer Studienordnung — die Frage, ob die Unter-
nehmen den Absolventen nach neuer Studienordnung vorbehaltlos begegnen
oder ob sie Absolventen nach alter Studienordnung bevorzugen.4/

Wie aus Abbildung 6 hervorgeht, wird der Aussage, Absolventen der alten
Studiengénge wirden derzeit bevorzugt eingestellt, mit einem Mittelwert von
3,29 eher nicht zugestimmt. Von einer kategorischen Zuriickweisung der Ab-
solventen der neuen Studienordnung ist damit in den wenigsten Fallen auszu-
gehen. Gleichwohl zeugt dieser Befund durchaus von einer gewissen Zurlck-
haltung gegeniber Bewerbern mit einem der neuen Abschliisse. Dies gilt un-
abhangig von der GrofRe und der Wirtschaftsbereichszugehdrigkeit der Unter-
nehmen.

Die Vorbehalte gegenuber den neuen Abschliissen sind mit einem Mittelwert
von 3,61 unter den Unternehmen, die bereits Absolventen nach neuer Stu-
dienordnung eingestellt haben, geringer als unter jenen Unternehmen, die dies
bisher nicht getan haben (3,01). Ob dies Voraussetzung daflr war, dass sie
Uberhaupt Absolventen nach neuer Studienordnung eingestellt haben oder ob
dies Ergebnis der Erfahrungen mit solchen Absolventen ist, kann aufgrund des
Querschnittscharakters der Studie nicht geklart werden.

47 S0 genieRt dem Vernehmen nach das Diplom etwa in den Ingenieurberufen nach wie
vor ein hohes Ansehen und gilt mitunter als unverzichtbar. Méglicherweise findet aber
der Master-Titel in Fachern, die zuvor auf einen Magister-Abschluss hinfiihrten, allein
aufgrund der &ahnlich lautenden Bezeichnungen hohe Akzeptanz. Zur Akzeptanz der
neuen Studienabschlisse siehe KONEGEN-GRENIER (2004).
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Abbildung 6: Zustimmung zu der Aussage "Zur Zeit stellen wir bevorzugt Ab-
solventen alter Studiengéange ein", nach Grof3e, Wirtschaftsbe-
reichszugehorigkeit, Akademikeranteil an der Belegschaft und
Stellenbesetzung mit Absolventen mit Master-/Bachelor-
Abschluss (Mittelwerte, Standardabweichungen)*

. 3,29
Unternehmen insgesamt I n |
| a0
KMU I ; :2 ‘ I
GroRRunternehmen I ‘ = ‘ I
Verarbeitendes Gewerbe, Bergbau, N ‘3'.13 | |
Energie- und Wasserversorgung i | 7337 |
Dienstleistungen? I = I
Akademikeranteil ‘ 3,42 ‘
an der Belegschaft: unter 10% I i i 3 21- i I
10% und mehr I ‘ = ‘ I
Absolventen mit neuem 361
Abschluss wurden: eingestellt I i3 Tha i |
nicht eingestelltx** I = I
Standardabweichung
1 2 3 4 5
—— volle Zustimmung keine Zustimmung
\ . © IfM Bonn
n=376 Mittelwert 10 23 018

1 Detalillierte Angaben sind Tabelle A7 im Anhang zu entnehmen.

2 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen,
Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen.

=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 0,1 % Niveau als signifikant (T-Test Groups).

Quelle: Eigene Erhebung

Eine gewisse Zurtickhaltung den neuen Studienabschliissen gegenuber be-
zieht sich nicht allein auf den Bachelor-Abschluss, wie aus Abbildung 7 her-
vorgeht. Danach erfahrt die Aussage, "den Master-Abschluss setzen wir mit
den alten Abschlissen gleich”, mit einem Mittelwert von 2,64 zwar eher Zu-
stimmung. Von einer weitgehenden Gleichsetzung kann aber bei der Mehrzahl
der befragten Unternehmen nicht ausgegangen werden. Dies gilt fir KMU und
Grofunternehmen gleichermal3en, wohingegen zwischen den Wirtschaftsbe-
reichen Unterschiede bestehen. So stimmen die Unternehmen des Dienstleis-
tungssektors der Aussage starker zu als die des Verarbeitenden Gewerbes,
des Bergbaus und der Energie- und Wasserwirtschaft. Auch die Unternehmen,
die bereits Absolventen nach neuer Studienordnung eingestellt haben, stim-
men der Aussage im Durchschnitt h&ufiger zu als andere Unternehmen.
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Abbildung 7: Zustimmung zu der Aussage "Den Master-Abschluss setzen wir
mit den alten Abschlissen gleich”, nach GroRe, Wirtschaftsbe-
reichszugehorigkeit, Akademikeranteil an der Belegschaft und
Stellenbesetzung mit Absolventen mit Master-/Bachelor-
Abschluss (Mittelwerte, Standardabweichungen)*

‘ 2,64 ‘ ‘
Unternehmen insgesamt I ‘ i ‘ I
2,72
KMU | i 2 42- i f
GroRRunternehmen I ‘ = ‘ I
Verarbeitendes Gewerbe, Bergbau, | \ Zf% |
Energie- und Wasserversorgung : \ 254" | I
Dienstleistungen2* I ‘ l ‘ I
Akademikeranteil 264
an der Belegschaft: unter 10% I } u } I
2.63
10% und mehr I = I
Absolventen mit neuem ‘ 249 ‘
Abschluss wurden: eingestellt I i I2 77i I ‘
nicht eingestellt* I = I
Standardabweichung
1 2 3 4 5
I—Ii </olle Zustimmung keine Zustimmun> YV
. onn
n=376 Mittelwert 10 23 019

1 Detalillierte Angaben sind Tabelle A8 im Anhang zu entnehmen.

2 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen,
Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen.

* Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 % Niveau als signifikant (T-Test Groups).

Quelle: Eigene Erhebung
4.3.1.2 Einstellungen in den letzten drei Jahren

410 (64,9 %) der insgesamt 632 befragten Unternehmen rekrutierten in den
drei Jahren vor der Befragung Akademiker. 247 (60,2 %) von ihnen haben da-
bei sowohl berufserfahrene Akademiker als auch Hochschulabsolventen ein-
gestellt, die ihren Abschluss erst kirzlich erworben haben. 156 und somit
38,1 % der Unternehmen haben ausschliel3lich auf kirrzlich Graduierte zurtick-
gegriffen. Nur eine Minderheit von sieben Unternehmen (1,7 %) hat aus-
schlie3lich Berufserfahrene eingestellt. Auch wenn nicht bekannt ist, wie viele
Akademiker welcher Gruppe rekrutiert wurden, so deuten diese Befunde doch
darauf hin, dass die Unternehmen insgesamt haufiger nach kurzlich Graduier-
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ten als berufserfahrenen Akademikern auf dem externen Arbeitsmarkt su-
chen.48

Fur die vorliegende Studie ist von grol3erem Interesse, inwieweit die Unter-
nehmen Hochschulabsolventen mit einem der neuen Abschlisse eingestellt
haben. Wie aus Tabelle 25 hervorgeht, haben 45,2 % der befragten Unter-
nehmen, die in den letzten drei Jahren Akademiker rekrutiert haben, aus-
schlieBlich Hochschulabsolventen mit einem der herkbmmlichen Abschlisse
eingestellt. Nur ein Kkleiner Teil der Befragten (11,6 %) hat ausschliel3lich Ab-
solventen mit einem der neuen Abschlisse eingestellt. 43,2 % der befragten
Unternehmen griffen bei der Stellenbesetzung auf beide Absolventengruppen
zuruck.

Tabelle 25:  Neueinstellung von Hochschulabsolventen nach Art des Ab-

schlusses

Neueinstellung von Hochschul- .

absolventen g (abs.) (in %)
ausschlief3lich mit alten Abschliissen 182 45,2
ausschlieRlich mit neuen Abschliissen 47 11,6

sowohl mit alten als auch neuen Ab- 174 432
schliissen '
Insgesamt 403 100,0

© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Eine unternehmensgro3enspezifische Analyse des Einstellungsverhaltens
zeigt, dass Unternehmen umso eher einen Absolventen nach neuer Studien-
ordnung eingestellt haben, je gréRer sie sind (vgl. Tabelle 26).49 Dieser positi-
ve Zusammenhang zwischen Einstellungsverhalten und Unternehmensgrof3e
sollte aber nicht uneingeschrankt als Indiz dafur interpretiert werden, dass die
kleineren Unternehmen starkere Praferenzen fir Absolventen mit alten Ab-
schlissen hatten. Vielmehr verweist er auf den Umstand, dass KMU einen ge-
ringeren Einstellungsbedarf (vgl. u. a. BACKES-GELLNER et al. 2000, BECK-

48 |n der vorliegenden Studie werden lediglich Teile der externen Personalrekrutierung un-
tersucht. Interne Stellenbesetzungen, die fur berufserfahrene Akademiker z. B. im Zuge
von Beforderungen eine erhebliche Rolle spielen, bleiben unbericksichtigt.

49 7y einem ahnlichen Befund gelangen KONEGEN-GRENIER (2011, S. 21 f.) im Hinblick
auf die Beschaftigung von Ingenieuren mit Bachelor-, Master- oder Diplomabschluss
sowie BRINK/WALLAU (2010, S. 20) im Hinblick auf das Einstellungsverhalten in der
deutschen Industrie.
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MANN/BELLMANN 2000, HECKMANN et al. 2009) und deshalb eine geringe
Wahrscheinlichkeit haben, Uberhaupt auf die insgesamt noch wenigen Bewer-
ber mit neuem Abschluss zu stoRen.50 Weiterfiihrende Analysen zeigen, dass
wesentliche, durch die Wirtschaftsbereichszugehorigkeit der Unternehmen de-
terminierte Unterschiede im Einstellungsverhalten nicht festzustellen sind (vgl.
Tabellen A8a/b im Anhang).

Tabelle 26: Neueinstellung von Hochschulabsolventen nach Art des Ab-
schlusses und UnternehmensgroRe (Mehrfachnennungen)

KMU mit ... Beschaftigten Grol3- Kei
eine

Neueinstellung von unter- Insgesamt
Hochschulabsolven- bis 49 50-99  100-499 pehmen Angabe 9

en... (in%)  (In%) (n%) (n%) (n%) | (@bs.) (in%)

mit einem der alten

- 90,4 91,2 85,6 89,7 85,7 356 88,3
Abschlisse
mit einem der neuen 31,3 50,0 56,3 78,2 714 | 221 548"
Abschlisse
- Bachelor 229 39,7 46,3 67,9 64,3 182 45,2
- Master 12,0 25,0 25,0 50,0 429 112 27,8
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 403 100,0
n=283 n==68 n =160 n=178 n=14 © IfM Bonn

*** Unterschiede sind im Chi-Quadrat-Test auf dem 0,1 %-Niveau signifikant.

Quelle: Eigene Erhebung

Welchen Fachbereichen die in den letzten drei Jahren eingestellten Hoch-
schulabsolventen entstammen, wird aus der Tabelle 27 ersichtlich. Am hau-
figsten haben die Unternehmen Absolventen eines ingenieur- oder naturwis-
senschatftlichen (61,0 %) und eines wirtschaftswissenschaftlichen Studiums
(58,3 %) eingestellt. Absolventen anderer Fachrichtungen wurden von den Un-
ternehmen seltener bendotigt. Wahrend KMU und Grol3unternehmen Ingenieur-
und Naturwissenschaftler gleichermal3en héufig eingestellt haben, zeigen sich
bei den Absolventen der ubrigen Fachbereiche signifikante unternehmensgro-
Renspezifische Unterschiede. So haben Grol3unternehmen haufiger als kleine
und mittlere Unternehmen Absolventen eines wirtschafts-, rechts- oder sonsti-
gen gesellschaftswissenschaftlichen Studiums rekrutiert. Diese Unterschiede
zeigen sich — mit Ausnahme der Sonstigen Fachbereiche — auch dann, wenn

50 Hinzu kommt, dass gerade die Unternehmen mit bis zu 99 Beschaftigten im Durchschnitt
weniger Bewerbungen fir eine offene Stelle erhalten als grof3ere Unternehmen (vgl.
KAY 2007, S. 249 f.).



57

allein Stellenbesetzungen mit Absolventen nach neuer Studienordnung be-
trachtet werden (vgl. Tabelle A9 im Anhang). Der qualitative Bedarf an akade-
misch gebildetem Personal wird demnach von der Unternehmensgréf3e mitbe-
stimmt.

Tabelle 27:  Neueinstellungen von Hochschulabsolventen nach Fachbereich
und Unternehmensgréf3e (Mehrfachnennungen)

KMU mit ... Beschaftigten Grol3- Kei
unter- emne Insgesamt

Fachbereich bis49  50-99  100-499 pehmen AN9abe

(in%)  (in %) (iN%) (n%) (n%) | (abs.) (in %)
Ingenieur-/Natur- 57.8 54.4 644 667 429 | 246 610
wissenschaften
Wirtschats- 42,2 45,6 606 821 571 | 235 583
wissenschaften
Rechtswissen- 7.2 7.4 15.0 43,6 21,4 72 179
schaften
Andere Gesell- 13,3 191 119 333 71 | 70 174
schaftswissensch.
sSonstige 12,0 11,8 8.8 19,2 0,0 47  11,7*
Fachbereiche
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 403 100,0

n=83 n =68 n =160 n=78 n=14 © IfM Bonn

* = wx Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 1 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant.

Quelle: Eigene Erhebung

Aufgrund unterschiedlicher Tatigkeitsschwerpunkte der Unternehmen sind
auch wirtschaftsbereichsspezifische Unterschiede hinsichtlich der fachlichen
Schwerpunkte der kirzlich eingestellten Hochschulabsolventen zu erwarten.
Diese Vermutung bestatigt sich (vgl. Tabelle 28). Wahrend Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes, des Bergbaus und der Energie- und Wasserwirt-
schaft haufiger Hochschulabsolventen mir ingenieur- oder naturwissenschatftli-
chen Abschluss eingestellt haben als Unternehmen des Dienstleistungssek-
tors, habe letztere am haufigsten Absolventen wirtschafts-, rechts- oder sons-
tiger gesellschaftswissenschaftlicher Studiengéange rekrutiert.
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Tabelle 28: Neueinstellungen von Hochschulabsolventen nach Fachbereich
und Wirtschaftssektorzugehorigkeit (Mehrfachnennungen)

Verarb. Gewer-

be, Bergbau, Dienstleis- Keine Insgesamt
Fachbereich Energie-/Was-  tungssektor" Angabe g

serwirtschaft

(abs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in %) | (abs.) (in %)
Ingenieur-/Natur- 133 881 110 444 3 750 | 246  61,0*
wissenschaften
Wirtschaftswissen- 71 470 162 653 2 500 | 235 583"
schaften
Rechtswissen- 16 106 55 222 1 250 72 179
schaften
Andere Gesell- 8 53 62 250 0 00 70 174"
schaftswissensch.
Sonstige Fach- 9 60 38 153 0 00 47 11,7
bereiche
Insgesamt 151 100,0 248 100,0 4 100,0 403 100,0

© IfM Bonn

1 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen Uberwiegend fiir Unternehmen,
Sonstige Offentliche und personliche Dienstleistungen. Detaillierte Angaben zu den Wirt-
schaftsbereichen sind der Tabelle A10 im Anhang zu entnehmen.

=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 1 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

AbschlieBend sei der Frage nachgegangen, ob die Einstellung von Hoch-
schulabsolventen mit einem der neuen Abschliisse auch davon beeinflusst ist,
welchem Fachbereich die Hochschulabsolventen entstammen. Wie aus Tabel-
le 29 zu entnehmen ist, scheint dies der Fall zu sein. Unternehmen, die Inge-
nieure und Naturwissenschaftlicher eingestellt haben, haben am haufigsten
Absolventen mit einem der herkdbmmlichen Abschlisse (91,7 %) ausgewabhilt.
Bachelor- (35,4 %) und Master-Absolventen (26,0 %) dieser Fachrichtung wur-
den deutlich seltener eingestellt. Unternehmen, die Wirtschaftswissenschaftler
eingestellt haben, haben etwas seltener Absolventen der alten Studienordnung
(79,1 %) und im Gegenzug etwas haufiger Bachelor- (48,5 %) und Master-
Absolventen (28,9 %) ausgewahlt. Da in diesen beiden Fachbereichen der An-
teil der Absolventen mit einem der neuen Abschliisse in etwa gleich hoch ist
(vgl. Kapitel 3.3), kdnnen diese Befunde dahingehend gedeutet werden, dass
Hochschulabsolventen mit einem der neuen Abschlisse aus dem Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften gegenwartig bessere Einstellungschancen haben
als solche aus dem Bereich Ingenieur- oder Naturwissenschaften. Im Bereich
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Rechtswissenschaften liegt der Fall insofern anders, als erst wenige Studie-
rende ihr Studium mit dem Bachelor oder dem Master abgeschlossen haben.

Tabelle 29: Neueinstellung von Hochschulabsolventen nach Art des Ab-
schlusses und Fachbereich, in % (Mehrfachnennungen)

Bachelor Master Alte Insgesamt

Fachbereich Abschliisse
(abs.) (in%) (abs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in %)

Ingenieur-/Natur-

; 87 35,4 64 26,0 226 91,7 246 100,0
wissenschaften

Wirtschaftswissen-

114 48,5 68 28,9 186 79,1 235 100,0
schaften

Rechtswissen-

3 4.2 6 8,3 69 95,8 72 100,0
schaften

Andere Gesell- 28 40,0 17 243 57 8L4 | 70 100,0

schaftswissensch.

Sonstige Fach- 11 234 6 128 42 894 47 100,0

bereiche

Insgesamt 182 45,2 112 27,8 356 88,3 403 100,0
© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

4.3.1.3 Auswahlkriterien

Die Hochschulreform wirkt sich auf eine Reihe von Kriterien aus, die tblicher-
weise bei der Auswahl von Hochschulabsolventen angelegt werden, z. B. die
Studiendauer und das Alter der Hochschulabganger, die Fach- und Sozial-
kompetenz oder die Auslandserfahrung der Hochschulabsolventen. Im Fol-
genden wird untersucht, welche Bedeutung diese und andere Auswahlkriterien
fur die Unternehmen haben. Hierfur wurden die befragten Unternehmen gebe-
ten, auf einer Funfer-Skala, auf der der Wert "1" fir "sehr hohe" und der Wert
"5" fur "geringe/keine Bedeutung" steht, die Bedeutung von vorgegebenen Kri-
terien einzuschatzen.

Wie aus Tabelle 30 hervorgeht, kommt der Sozialkompetenz die grof3te Be-
deutung zu. In erster Linie achten die befragten Unternehmen auf das Sozial-
verhalten, in dem sich auch kommunikative und kooperative Fahigkeiten aus-
driicken, und das Verantwortungsbewusstsein. Interkultureller Kompetenz als
Teil der Sozialkompetenz, die Studierende im Rahmen von Auslandsaufenthal-
ten erwerben, wird im Durchschnitt hingegen nur eine mittlere Bedeutung bei-
gemessen. Dies kann als Hinweis darauf interpretiert werden, dass die mit der
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Studienstrukturreform angestrebte Erhéhung der grenziiberschreitenden Mobi-
litat der Studierenden, die u. a. auch dem interkulturellen Kompetenzerwerb
dient, fr die Mehrzahl der Unternehmen von eher nachrangiger Bedeutung ist.

Tabelle 30: Bedeutung von Auswabhlkriterien bei der Rekrutierung von Hoch-
schulabsolventen nach Kompetenzbereichen (Mittelwerte)

Kompetenzbereich Auswahlkriterium Rang |Mittelwerte®
Sozialkompetenz Sozialverhalten/Verantwortungsbewusstsein 1 1,52
Auslandsaufenthalte/Studium im Ausland 8 3,09
Fachkompetenz Umfassendes Fach-/Spezialwissen 2 1,76
Gute Abschlussnote 3 2,22
Forschungsorientiertes Studium 10 3,92
Berufserfahrung Berufspraktika 4 232
Mehrjahrige Berufserfahrung 5 2,59
Vorherige Berufsausbildung 6 2,90
Persénliche Kurze Studien-/Ausbildungsdauer 7 2,98
Merkmale Geringes Alter der Stellenbewerber 9 3,40
n =403 © IfM Bonn

1 Intervallskalierte Messung der Bedeutung auf einer Skala von 1 ("sehr hohe Bedeutung")
bis 5 ("geringe/keine Bedeutung").

Quelle: Eigene Erhebung

An zweiter Stelle folgt die Fachkompetenz. Den meisten Unternehmen ist in
diesem Zusammenhang das von Stellenbewerbern im Studium erworbene
Fach- und Spezialwissen wichtig. Sie setzen dabei oftmals auf eine gute Ab-
schlussnote als Signal fir die besondere Befahigung und Leistungsbereit-
schaft der Bewerberin bzw. des Bewerbers. Wenig tberraschend ist ein expli-
zit forschungsorientiertes Studium fur die wenigsten Befragten ein bedeutsa-
mes Einstellungskriterium. An dritter Stelle steht das berufspraktische Wissen,
dem im Durchschnitt immerhin noch eine hohe bis mittlere Bedeutung beige-
messen wird. Relevantes Kriterium sind hier vor allem die von den Stellenbe-
werbern absolvierten Berufspraktika. Aber auch eine mehrjahrige Berufstatig-
keit oder eine dem Studium vorausgegangene Berufsausbildung werden als
bedeutsam erachtet. Die geringste Bedeutung kommt den Merkmalen "kurze
Studiendauer” und "geringes Alter" zu. Auffallig ist, dass den Unternehmen
eine kurze Studiendauer als Signal fur Zielstrebigkeit und Engagement in der
Sache wichtiger ist als ein geringes Alter der Stellenbewerber. Der kurzen
Studiendauer wird von den Unternehmen mit einem Mittelwert von 2,98 aber
immer noch eine mittlere Bedeutung beigemessen. Aus volkswirtschatftlicher
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Sicht ist eine Verklrzung der Studienzeiten insofern von Relevanz, als Hoch-
gualifizierte dem Arbeitsmarkt so langer zur Verfiigung stehen.

Eine unternehmensgrélRenspezifische Analyse ergibt lediglich bei zwei von
zehn Merkmalen signifikante Unterschiede (vgl. Tabelle 31). Fiur GrolRunter-
nehmen sind demnach Auslandsaufenthalte und eine kurze Studiendauer der
Bewerber von gré3erer Bedeutung als fir kleine und mittlere Unternehmen.

Tabelle 31: Bedeutung von Auswabhlkriterien bei der Rekrutierung von Hoch-
schulabsolventen, nach Kompetenzbereichen und Unterneh-
mensgrofie (Mittelwerte)

. o KMU mit ... Beschaftigten GroRun-
Kompetenzbereich | Auswahlkriterium bis 49 50-99 100-499 ternehmen
Sozialkompetenz | SoZ@lverhalten/Verant- | 5, 1,44 1,51 1,52

wortungsbewusstsein
Auslandsaufenthalte/
Studium im Ausland** 3,26 3,14 3.17 2,12
Fachkompetenz | Umfassendes Fach- 162 180 173 1,80
/Spezialwissen
Gute Abschlusshote 2,40 2,19 2,21 2,09
Forsphungsorlentlertes 4.02 3.93 3.87 3.90
Studium
Berufserfahrung Berufspraktika 2,57 2,39 2,26 2,17
Mehrjdhrige 255 2,76 2,49 2,63
Berufserfahrung
Vorherige
Berufsausbildung 2,92 3,00 2,86 2,87
Kurze Studien-/
Persénliche Ausbildungsdauer* 3,02 2,94 3,08 2,718
Merkmale i
Geringes Alter der 3.49 3.34 3.41 3.38
Stellenbewerber
n =413 © IfM Bonn

*, *k Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Eine Unterscheidung nach Wirtschaftsbereichen zeigt Unterschiede bei funf
der zehn betrachten Kriterien auf: Auslandsaufenthalte/Studium im Ausland,
Forschungsorientiertes Studium, vorherige Berufsausbildung, kurze Studien-
dauer und geringes Alter (vgl. Tabelle 32). In allen Fallen messen die Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes, des Bergbaus und der Energie- und
Wasserwirtschaft dem Kriterium eine héhere Bedeutung bei als die Dienstleis-
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tungsunternehmen. An der oben beschriebenen Rangfolge der Einstellungskri-
terien andert sich in der wirtschaftsbereichsbezogenen Betrachtung nichts.
Weiterflhrende Analysen ergeben, dass Unternehmen, die Forschung und
Entwicklung betreiben, Auslandaufenthalten, einem forschungsorientiertem
Studium und Berufspraktika eine hohere Bedeutung beimessen als andere
Unternehmen (vgl. Tabelle A11 im Anhang).

Tabelle 32:  Bedeutung von Auswabhlkriterien bei der Rekrutierung von Hoch-
schulabsolventen, nach Kompetenzbereichen und Wirtschafts-
bereichen (Mittelwerte?)

Verarbeitendes , .
Dienstleist-

Kompetenz- o Gewerbe, Berg-

! Auswahlkriterium ) ungsunter-

bereich bau, Energie-/ 5

. nehmen
Wasserwirtsch.
Sozialkompetenz Soz|alverhglten/Verantwortungs- 154 1,50
ewusstsein
Auslandsaufenthalte/Studium im 286 3.24
Ausland**

Fachkompetenz | Umfassendes Fach-/Spezialwissen 1,78 1,74
Gute Abschlussnote 2,21 2,22
Forschungsorientiertes Studium* 3,78 4,00

Berufserfahrung | Berufspraktika 2,27 2,35
Mehrjahrige Berufserfahrung 2,60 2,58
Vorherige Berufsausbildung* 2,73 3,01

Persénliche Kurze Studien-/Ausbildungsdauer* 2,84 3,06

Merkmale Geringes Alter der Stellenbewerber* 3,28 3,48

n =413 © IfM Bonn

1 Detaillierte Angaben sind der Tabelle A12 im Anhang zu entnehmen.

2 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen,
Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen.

* = Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

4.3.1.4 Determinanten der Stellenbesetzung mit Bachelor-Absolventen:
eine multivariate Analyse

Die Analyse des Einstellungsverhaltens der Unternehmen wird mit der Klarung
der Frage abgeschlossen, welche Faktoren uber die Einstellung von Hoch-
schulabsolventen mit Bachelor-Abschluss bestimmen. Die deskriptiven Analy-
sen in 4.3.1.2 haben erste Fingerzeige gegeben. Im Folgenden werden mittels
multivariater Analyse weitergehende Antworten gegeben.
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e Uberlegungen zu den interessierenden Einflussfaktoren:

In einer Zeit, in der Unternehmen zwischen Hochschulabsolventen mit Bache-
lor-, Master- oder einem herkdmmlichen Abschluss wéahlen kénnen, ist es von
Interesse, ob es Spezifika des Bachelor-Studiums sind, die mitursachlich daftr
sind, dass Unternehmen Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss ein-
gestellt haben. Ein zentrales Element von Bachelor-Studiengangen ist die Ver-
mittlung eher grundstandigen Wissens in verkirzter Studienzeit. Ein Zusam-
menhang zum Einstellungsverhalten der Unternehmen besteht insofern, als
diese Ublicherweise bestrebt sind, Bewerber einzustellen, deren Fahigkeitspro-
fil moglichst gut mit dem Anforderungsprofil der zu besetzenden Stelle tber-
einstimmt. Vor diesem Hintergrund ist zu erwarten, dass Unternehmen Hoch-
schulabsolventen mit Bachelor-Abschluss dann mit gréf3erer Wahrscheinlich-
keit einstellen, wenn die Stelle ein grundstandiges Fachwissen erfordert.

An einem anderen Gesichtspunkt der Personalauswahl setzt die zweite Uber-
legung an: Eine gesicherte Beurteilung der im Studium erworbenen Kompe-
tenzen setzt Kenntnisse tber das Studiensystem voraus. Wahrend der Mehr-
zahl der Personalverantwortlichen eine Vertrautheit mit dem herkdmmlichen
System unterstellt werden kann, bringt die Studienstrukturreform mit sich, dass
sich die Personalverantwortlichen Uber das neue System erst informieren
missen. Demnach ist zu vermuten, dass eine umfassende Informiertheit tber
die Studienstrukturreform dazu beitragt, dass Personalverantwortliche die Fa-
higkeiten von Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss zu beurteilen
vermogen und damit deren grundsatzliche Bereitschaft erhoht, Hochschulab-
solventen mit Bachelor-Abschluss einzustellen.

Das Einstellungsverhalten dirfte schlie3lich auch von der grundlegenden Ein-
stellung der Entscheidungstrager gegenuber der Studienstrukturreform beein-
flusst werden. Wer gegentiber der Reform und damit den Absolventen der
neuen Studiengdnge Vorbehalte hat, durfte weniger bereit sein, Hochschulab-
solventen mit Bachelor-Abschluss einzustellen.

e Zur Operationalisierung der in das logistische Regressionsmodell aufzu-
nehmenden Variablen:

Abhangige Variable ist die Einstellung eines Hochschulabsolventen mit Bache-
lor-Abschluss in den letzten drei Jahren. Es handelt sich dabei um eine dicho-
tome Variable, die den Wert "1" annimmt, wenn ein Unternehmen in den letz-
ten drei Jahren mindestens einen Hochschulabsolventen mit Bachelor-Ab-
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schluss eingestellt hat. Sie nimmt den Wert "0" an, wenn es in diesem Zeit-
raum lediglich Hochschulabsolventen mit Master- oder einem herkdmmlichen
Abschluss eingestellt hat.>1

Die spezifische Eigenschaft des Bachelor-Studiums — die Vermittlung grund-
standigen Wissens — wird Uber zwei Variablen abgebildet: "Umfassendes
Fachwissen" und "Kurze Studien-/Ausbildungsdauer”. Beide Variablen neh-
men den Wert "1" an, wenn ein Unternehmen diesen Rekrutierungskriterien
eine sehr hohe oder hohe Bedeutung beimisst und eine "0", wenn dies nicht
der Fall ist.

Der Grad der Informiertheit wird tber die Variable "Unternehmen verfugt Uber
Basiswissen zur Reform" im Regressionsmodell erfasst. Sie hat den Wert "1",
wenn sich ein Unternehmen hinreichend tber die Studienabschliisse Master
und Bachelor informiert erachtet, und "0", wenn nicht.

Die Einstellung gegentber der Studienstrukturreform wird wiederum utber zwei
Variablen abgebildet: "Einfihrung der neuen Studienabschlisse ist begru-
Renswert" und "Bevorzugte Einstellung von Bewerbern mit alten Studienab-
schlissen". Es handelt sich auch hierbei um dichotome Variablen. Sie nehmen
den Wert "1" an, wenn ein Unternehmen den jeweiligen Aussagen (voll) zu-
stimmt, und "0", wenn nicht.

Neben den interessierenden Variablen werden weitere Kontrollvariablen in das
Regressionsmodell aufgenommen. Es handelt sich hierbei um Strukturmerk-
male wie die Unternehmensgro3e (abgebildet anhand der Erwerbstatigen-
zahl), die Innovationstatigkeit (abgebildet anhand "Eigene Forschung und Ent-
wicklung") und den Wirtschaftsbereich sowie einen Erfolgsindikator ("Wachs-
tumsunternehmen"). Darlber hinaus werden Informationen zum Akademiker-
bedarf der Unternehmen (gemessen am Akademikeranteil an der Belegschatft)
und zur Berufserfahrenheit des Eingestellten ("kiurzlich Graduierte eingestellt")
in das Modell aufgenommen.

51 Dpie Mehrzahl der Unternehmen, die mindestens einen Hochschulabsolventen mit Ba-
chelor-Abschluss eingestellt haben, hat im gleichen Zeitraum auch Akademiker mit an-
derem Abschluss eingestellt (vgl. Tabelle 25).



65

e Zu den Ergebnissen des Regressionsmodells:

Auf der Grundlage des zuvor festgelegten Variablensets wurde ein logistisches
Regressionsmodell geschatzt. Es schlie3t 344 der insgesamt 403 befragten
Unternehmen ein, die Hochschulabsolventen zwischen 2007 und 2010 rekru-
tiert haben. Das Modell erklart die Eintrittswahrscheinlichkeit der Einstellung
von Bachelor-Absolventen auf dem hochsten Signifikanzniveau. 71,8 % der
Falle wurden dabei richtig zugeordnet. Die Gite des Regressionsmodells zeigt
sich am Nagelkerke-R?, der mit einem Wert von 0,342 auf akzeptablem Niveau
liegt. Tabelle 33 weist die Regressionskoeffizienten Beta und deren Effektkoef-
fizienten Exp(Beta) aus.>2

Wie aus Tabelle 33 hervorgeht, hat eine der funf interessierenden Variablen
einen signifikanten Einfluss auf die Einstellung von Hochschulabsolventen mit
Bachelor-Abschluss: Diejenigen Unternehmen, die derzeit bevorzugt Bewerber
mit einem der alten Studienabschlisse einstellen, haben unter sonst gleichen
Bedingungen mit geringerer Wahrscheinlichkeit einen Hochschulabsolventen
mit Bachelor-Abschluss eingestellt. Die zu Protokoll gegebene Praferenz spie-
gelt sich demnach im tatséchlichen Rekrutierungsverhalten wider.

Der Grad der Informiertheit Uber die Hochschulreform oder die Rekrutierungs-
kriterien "grundstandiges Fachwissen" und "kurze Studiendauer" erweisen sich
in dem Modell hingegen nicht als signifikante Einflussfaktoren. Da Unterneh-
men gerade bei der Auswahl von Akademikern ihre Informationen uber die
Bewerber Ublicherweise nicht alleine anhand der Durchsicht von Bewerbungs-
unterlagen, sondern durch Einsatz weiterer Auswahlinstrumente gewinnen
(vgl. z. B. SCHULER et al. 2007, KAY 2007), kommt dem Informationsstand
der Unternehmen offenbar weniger Bedeutung zu als zunachst vermutet.

Dass die beiden untersuchten Rekrutierungskriterien keinen signifikanten Ein-
fluss zu haben scheinen, konnte darauf zurtickzufiihren sein, dass das Modell
nicht notwendigerweise eine einzelne Einstellungsentscheidung abbildet — ge-
rade in den mittleren und gréf3eren Unternehmen wurden im betrachteten Zeit-
raum mehrere Akademiker eingestellt. Es ist nicht unwahrscheinlich, dass sich
die Anforderungsprofile der betreffenden Stellen unterscheiden, so dass unter
Umstanden auch Akademiker mit umfassendem Fachwissen gesucht wurden.

52 \Wahrend das Vorzeichen des Regressionskoeffizienten Beta die Richtung der Zusam-
menh&nge angibt, gibt der Effektkoeffizient (Exp(Beta)-Koeffizienten) Auskunft tber die
Starke des Zusammenhangs.



66

Eine andere Erklarung ware, dass das den Hochschulabsolventen mit Bache-
lor-Abschluss vermittelte Fachwissen in der Einschétzung der Unternehmen
durchaus der Anforderung "umfassend” genugt.

Tabelle 33:  Einflussfaktoren auf die Einstellung von Bachelor-Absolventen
(Ergebnisse der logistischen Regression)

Beta- Exp(Beta)-

Merkmale Koeffizienten Koeffizienten

Interessierende Variablen

Rekrutierungskriterien

Kurze Studien-/Ausbildungsdauer: hohe Bedeutung 0,662 1,596
Umfassendes Fach-/Spezialwissen: hohe Bedeutung 0,017 1,451
Unternehmen verfugt Gber Basiswissen zur Reform: ja 0,168 1,283
Einfuhrung der neuen Studienabschliisse begriiRenswert: ja -0,022 0,978
Bevorzugte Einstellung von Bewerbern mit alten Studienab- -1,132 ** 0,322

schlissen: ja

Kontrollvariablen

UnternehmensgrofRe (Referenz: 500 und mehr Tatige)

1 bis 49 Tatige -1,944 *** 0,143
50 bis 99 Tatige -1,584 *** 0,205
100 bis 499 Tatige -0,887 * 0,412

Wirtschaftsbereich (Referenz: Sonstige 6ffentliche und per-
sonliche Dienstleistungen)

Verarbeitendes Gewerbe, Bergbau, Energie-/Wasservers. 0,025 1,026

Kredit-/Versicherungsgewerbe 0,160 1,174

Dienstleistungen Uberwiegend fir Unternehmen 0,556 1,743
Eigene Forschung und Entwicklung: ja 0,088 1,064
Wachstumsunternehmen: ja 0,792 ** 2,208
Akademikeranteil (Referenz: bis unter 10 %)

10 bis 29 % 0,475 1,608

30 bis 69 % 0,539 1,714

70 bis 100 % 0,750 2,116
Kurzlich Graduierte eingestellt: ja 1,402 *** 4,064

© IfM Bonn

* *x %% Variable hat einen auf dem 5 %-, 1 %- oder 0,1 %-Niveau signifikanten Einfluss.

Quelle: Eigene Erhebung

Einen besonders starken Einfluss auf das Einstellungsverhalten hat nicht un-
erwartet die Kontrollvariable "kurzlich Graduierte eingestellt”. Da Hochschul-
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absolventen mit Bachelor-Abschluss erst seit wenigen Jahren in den Arbeits-
markt eintreten, gibt es unter ihnen noch nicht allzu viele Berufserfahrene. In-
folgedessen haben Unternehmen, die kirzlich Graduierte eingestellt haben,
mit hdherer Wahrscheinlichkeit einen Hochschulabsolventen mit Bachelor-
Abschluss eingestellt als die tbrigen Unternehmen.

Signifikanter Einfluss auf das Einstellungsverhalten geht auch von der Unter-
nehmensgrol3e aus: Je grolRer ein Unternehmen ist, desto hoher ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass es einen Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss
eingestellt hat. Wie bereits in Kapitel 4.3.1.2 ausgefuhrt, dirfte dieses Ergeb-
nis vorrangig auf den Einstellungsbedarf der Unternehmen, der seinerseits mit
der Unternehmensgrof3e zunimmt, und das noch vergleichsweise geringe An-
gebot an Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss zurtickzufihren sein.
Wer nur sehr wenige Stellen mit Hochschulabsolventen zu besetzen hat, wird
insgesamt gesehen seltener oder weniger Bewerbungen von Absolventen mit
Bachelor-Abschluss vorliegen haben und wird mit geringerer Wahrscheinlich-
keit Absolventen mit Bachelor-Abschluss auswéahlen kénnen. Die in Kapitel
4.3.1.2 angestellte Vermutung, hinter dem positiven Zusammenhang zwischen
UnternehmensgréRe und Einstellung eines Hochschulabsolventen mit Bache-
lor-Abschluss wirde sich ein starkerer Vorbehalt der kleinen und mittleren Un-
ternehmen gegeniber der Studienreform verbergen, muss aufgrund der Er-
gebnisse des Regressionsmodells als widerlegt angesehen werden: Die Un-
ternehmensgrof3e ist weiterhin signifikant, obwohl mégliche Vorbehalte gegen-
Uber der Hochschulreform gesondert bertcksichtigt wurden.

Schlie3lich haben auch Unternehmen, deren Umsatz in den letzten drei Jah-
ren gestiegen ist, mit hoéherer Wahrscheinlichkeit Hochschulabsolventen mit
Bachelor-Abschluss eingestellt als Unternehmen, deren Umsatz in dem be-
trachteten Zeitraum gleich geblieben oder gesunken ist. Da Umsatz- und Be-
schéftigungswachstum stark miteinander korrelieren, verweist auch dieser Be-
fund auf einen erhdhten Einstellungsbedarf dieser Unternehmen. Die im Zu-
sammenhang mit der UnternehmensgroRe angestellten Uberlegungen kamen
somit auch hier zum Tragen.

4.3.2 Einordnung ins Stellengefiige und Vergutung von Hochschulab-
solventen mit Bachelor-Abschluss

Wie die Ausfuhrungen in Kapitel 4.2.2. deutlich gemacht haben, stellen die Un-
ternehmen Qualifikationsunterschiede zwischen Hochschulabsolventen mit
Bachelor- und anderen Abschlissen fest, die sich zum einen in den Einstiegs-
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positionen und zum anderen gemal’ der Humankapitaltheorie im Lohndifferen-
zial dieser Gruppen niederschlagen musste. Ob dies tatsachlich der Fall ist,
soll im Folgenden Uberpruft werden.

Zundachst richtet sich der Blick auf die Einstiegspositionen von Hochschulab-
solventen mit Bachelor-Abschluss (vgl. Tabelle 34): Knapp ein Drittel der Un-
ternehmen, die bereits Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss einge-
stellt haben, haben diesen Einstiegspositionen angeboten, die sie auch Uni-
versitatsabsolventen nach alter Studienordnung oder Hochschulabsolventen
mit Master offerieren (31,9 %). Knapp die Halfte der Unternehmen stuft sie wie
Absolventen von Fachhochschulen oder Berufsakademien nach alter Studien-
ordnung ein (46,7 %).53 Lediglich eine Minderheit bietet ihnen eine darunter
liegende Stellung an (2,2 %). Weitere 19,2 % der Befragten sahen sich aul3er
Stande, die gewilnschte Einordnung vorzunehmen.

Dass etwa ein Drittel der Unternehmen Hochschulabsolventen mit Bachelor-
Abschluss immer oder zumindest vereinzelt auf den Einstiegspositionen ein-
setzen, die sonst von hdher qualifizierten Hochschulabsolventen besetzt wur-
den oder werden, ist bemerkenswert.>4 Moglicherweise wiegen fir diese Un-
ternehmen die im Bachelor-Studium nicht vermittelten Qualifikationen nicht so
stark, als dass dies eine niedrigere Einordnung ins Stellengeflige des Unter-
nehmens erforderlich machte. Etwa die Halfte dieser Unternehmen stellt Ab-
solventen mit Bachelor-Abschluss grundsatzlich mit den hoéher qualifizierten
Absolventen auf eine Stufe. Die andere Halfte verfahrt bei der Einordnung fall-
bezogen und kommt unter Umstanden auch zu niedrigeren Einordnungen. Die
Eingruppierungsentscheidung hangt nach Angaben der Unternehmen u. a.
auch stark vom Fachgebiet des Stellenbewerbers ab.5>

53 Eine derartige Einstufung wurde von Experten erwartet (vgl. FRANKEN 2006, S. 3,
DREWELLO 2006, S. 242 ff. und MAHNER 2005, S. 1).

54 KONEGEN-GRENIER (2011, S. 22f) berichtet, dass Absolventen mit Bachelor-Ab-
schluss seltener als Absolventen mit anderen akademischen Abschliissen die Gesamt-
verantwortung fir ein Projekt ibernehmen und im Gegenzug haufiger in ihrer Einstiegs-
position Sachbearbeitung nach Anweisung austiben. Gleichwohl halten sich die Unter-
schiede zwischen den Abschlussarten auf den einzelnen untersuchten Paositionen in
Grenzen; der gréf3te Unterschied liegt bei 18 Prozentpunkten.

S5 |nsgesamt 14 der 28 hierzu Befragten gaben an, die Einstiegsposition nach Fachgebiet
unterschiedlich festzulegen.
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Tabelle 34:  Einstiegspositionen der Hochschulabsolventen mit Bachelor-Ab-
schluss' (Mehrfachnennungen)

o . Ausschliel3liche Maximale | ¢
Einstiegsposition der Absolventen Eingruppierung | Eingruppierung nsgesam

mit Bachelor-Abschluss ...
(abs.) (in%) | (abs.) (in%) | (abs.) (in %)

analog zu Universitatsabsolventen
nach alter Studienordnung oder 28 24,6 30 90,9 58 31,9
Absolventen mit Master-Abschluss

analog zu Fachhoschul-/Berufs-
akademieabsolventen nach alter 82 71,9 3 9,1 85 46,7
Studienordnung

unterhalb der Positionierung von
Fachhochschul-/Berufsakademie-

absolventen nach alter Studienord- 4 35 0 0.0 4 2,2

nung

Keine Zuordnung méglich / / / / 35 19,2

Insgesamt 114 100,0 33 100,0 182 100,0
© IfM Bonn

1 Angaben von Unternehmen, die bereits Absolventen mit Bachelor-Abschluss einstellten.

Quelle: Eigene Erhebung

Im Durchschnitt der antwortenden Unternehmen erhalten junge Akademiker
mit Bachelor-Abschluss ein Gehalt, das 92,0 % des Gehalts eines Akademi-
kers mit Master- oder einem der alten Abschliisse entspricht.>6 Die Vergltun-
gen fur Bachelor-Absolventen streuen allerdings erheblich: Sie reichen im &au-
Rersten Fall von einem Gehalt, das gerade einmal der Halfte des Entgelts ihrer
Kollegen mit einem hoheren akademischen Abschluss entspricht bis zur voll-
standigen Gleichstellung der Absolventengruppen. Wie der Tabelle 35 zu ent-
nehmen ist, sind es 32,3 % der befragten Unternehmen, die Bachelor- und an-
deren Absolventen gleiche Gehélter zahlen. 26,8 % geben an, Bachelor-
Absolventen geringere Gehalter zu gewahren. Falle, in denen Bachelor-Absol-
venten besser bezahlt werden, sind im Sample nicht vertreten. Anderes war
angesichts der differierenden Qualifikationsprofile nicht zu erwarten. Ein au-
Rerst hoher Anteil der befragten Unternehmen machte jedoch entweder keine
Angabe zur Gehaltsstruktur (39,2 %) oder war hierzu etwa aufgrund fehlender

56 |nsgesamt 238 Befragte machten Angaben zur Gehaltseinstufung von Bachelor-Absol-
venten. 23 (9,7 %) gaben an, Bachelor-Absolventen ein geringeres Gehalt als Absolven-
ten mit hdherem Hochschulabschluss zu zahlen. Zur konkreten Gehaltseinstufung mach-
ten diese Unternehmen hingegen keine Angaben. Da diese Félle bei der Mittelwertbe-
rechnung nicht bericksichtigt werden konnten, handelt es sich bei dem ermittelten
Durchschnittswert um den oberen Grenzwert.
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Erfahrungen im Umgang mit bestimmten Absolventengruppen nicht in der La-
ge (1,7 %).

Tabelle 35: Gehaltseinstufung der Hochschulabsolventen nach Unterneh-

mensgrofie
Einstufung in % KMU mit ... Beschaftigten Grol3- Keine
schulabsolventen | (inog)  (in%) (In%)  (n%)  (n%) | (abs) (in %)
100 30,1 22,1 35,6 34,6 42,8 130 32,3
Weniger als 100 22,9 27,9 21,9 39,7 28,6 108 26,8
90-99 2,5 5,9 3,1 12,8 7,2 22 5,5
80-89 7,2 5,9 8,8 11,5 21,4 36 8,9
79 und weniger 9,6 11,8 3,7 6,5 0,0 27 6,7
keine Angabe 3,6 4,3 6,3 8,9 0,0 23 5,7
Weil nicht 0,0 0,0 2,5 3,9 0,0 7 1,7
Keine Angabe 47,0 50,0 40,0 21,8 28,6 158 39,2
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 | 403  100,0
n=2383 n =68 n =160 n=178 n=14 © IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

In Unternehmen mit einem an dem akademischen Grad ausgerichteten Lohn-
differenzial betragt das Gehalt der Bachelor-Absolventen durchschnittlich rund
vier Funftel (79,8 %) des Gehaltes fur Akademiker mit Master- oder einem der
herkdbmmlichen Studienabschliisse. Eine unternehmensgrofRenspezifische
Analyse ergibt keine wesentlichen Unterschiede. Der Vergutungsabstand ist in
kleinen und mittleren Unternehmen etwa so grof3 wie in Grofdunternehmen.

Etwa die Halfte der antwortenden Unternehmen macht die Vergitung von
Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss davon abhangig, welchem
Fachbereich sie entstammen (vgl. Tabelle 36). Der Rest differenziert nicht in
dieser Weise. Dies gilt weitgehend unabhangig von der Grol3e der befragten
Unternehmen.
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Tabelle 36: Fachbereichsabhangige Gehaltseinstufung der Hochschulabsol-
venten mit Bachelor-Abschluss nach Unternehmensgroéi3e

KMU mit ... Beschaftigten GroR- ,
Keine

- - unter-
i(gtehaltselnstufung bis 49  50-99 209% nehmen Angabe Insgesamt

(in%) (n%) (@[n%) (n%) (@(n%) | (abs)  (in %)

fachbereichs-

Dere 21,7 22.1 30,0 34,6 28,6 108 26,8

abhangig

nicht fachbereichs- | g g 27.9 26,9 38,5 35,7 116 28,8

abhéngig

Keine Angabe 49,4 50,0 43,1 26,9 35,7 179 44,4

Insgesamt 100,0  100,0 1000 100,0  100,0 403  100,0
n =283 n =68 n =160 n=78 n=14 © IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

4.3.3 Betriebliche Weiterbildung

Die Studienstrukturreform ebnete den Weg sowohl fir Duale Studiengange,
die es Unternehmen erlauben, den Fachkraftenachwuchs in Kooperation mit
Hochschulen betriebs- und anwendungsorientiert auf akademischem Niveau
auszubilden, als auch fir weiterbildende Master-Studiengénge, die neben ei-
ner Berufstatigkeit wahrgenommen werden kénnen. Beide Studienformen bie-
ten Unternehmen neue Moglichkeiten zur Gestaltung ihrer Politik der Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeitern. Im Folgenden wird der Frage nachgegangen,
inwieweit diese Angebote von den befragten Unternehmen in Anspruch ge-
nommen werden.

In Tabelle 37 sind alle von den Unternehmen genutzten Malinahmen der Per-
sonalentwicklung zusammengefasst. Mit einer einzigen Ausnahme sind alle
Unternehmen im Bereich der Personalentwicklung aktiv. Nahezu alle Unter-
nehmen betreiben Weiterbildung, gut drei Viertel sind auch in der beruflichen
Ausbildung aktiv. Das Gros der befragten Unternehmen beteiligt sich an der
Dualen Berufsausbildung. Demgegenuber bietet nur ein sehr kleiner Tell
(2,0 %) in Zusammenarbeit mit privaten oder oOffentlichen Hochschulen bzw.
Berufsakademien Duale Studiengdnge an. Von einer steigenden Beteiligung
der Unternehmen an diesen Dualen Studiengangen ist nach Einschéatzung von
FRANKEN (2006, S. 14) in Zukunft allerdings auszugehen.
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Tabelle 37: MalRRnahmen der Personalentwicklung nach Unternehmensgro-
Re (Mehrfachnennungen)

KMU mit ... Beschéftigten Grol3-

Keine
MaRnahmen bis49  50-09  100-499 opro Angabe | Insgesamt
(iN%) (n%) (n%) (n%) (n%) | (abs) (in%)
Berufliche
Ausbildung
Duale Ausbildung 525 657 01,8 899 929 | 303 785
Duales Studium 1,2 1,5 2,5 26 0,00 8 20

Unterstitzung der
Mitarbeiter bei der

. 30,1 45.6 60,6 78,2 14,3 216 53,6
Aufnahme eines
Hochschulstudiums
Weiterbildung
Interne Fortbildung® 90,4 97,1 97,5 98,7 100,0 388 96,3
Externe Fortbildung 79,5 79,4 61,0 60,6 92,9 350 86,9
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 403 100,0

n =383 n =68 n =160 n=78 n=14 © IfM Bonn

1 Kategorie beinhaltet Mal3hahmen der internen fachlichen Fortbildung, Qualitatszirkel und
sonstige MalRnahmen der personlichen Férderung (z. B. Coaching, Job-Rotation).
* = Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Vor dem Hintergrund der neu eingeftihrten Dualen und Master-Studiengange
Ist von Interesse, in welchem Umfang und in welcher Weise Unternehmen ihre
Mitarbeiter in der Vergangenheit bei der Aufnahme eines Hochschulstudiums
unterstttzt haben und ob sich ihr Verhalten durch die Neuerungen veréandert
hat. Dazu gibt Tabelle 37 erste Auskunft. Demnach hat gut die Halfte der be-
fragten Unternehmen (53,6 %), die in den letzten drei Jahren Akademiker ein-
gestellt haben, schon einmal Mitarbeiter in dieser Weise geftrdert. Dieser An-
teilswert ist Uberraschend hoch. Zum Teil ist er mit der fehlenden Gewichtung
zu erklaren. Das heil3t, groRere Unternehmen, die dieses Personalentwick-
lungsinstrument signifikant haufiger einsetzen als kleinere, gehen mit einem
deutlich zu hohen Gewicht in das Ergebnis ein. Zudem deutet der Befund dar-
auf hin, dass die Befragung gerade bei solchen Unternehmen auf Interesse
gestol3en ist, fur die akademisch gebildetes Personal, aus welchen Grinden
auch immer, von besonderer Bedeutung ist.

In welcher Weise die Unterstlitzung erfolgte, ist Tabelle 38 zu entnehmen.
Zwei Funftel der befragten Unternehmen (40,0 %) haben die Studiengebiihren
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Ubernommen und ein Drittel (33,0 %) hat die Mitarbeiter unter Erhalt des Ar-
beitsplatzes fir das Studium freigestellt. 19,4 % der Unternehmen haben (zu-
mindest einem Teil) ihrer freigestellten Mitarbeiter dabei das Gehalt fortge-
zahlt, 18,4 % nicht.57 Die Haufigkeit der Ubernahme von Studiengebiihren wie
auch die Freistellung von Mitarbeitern steigt mit der Unternehmensgrof3e an.

Tabelle 38  Mafllnahmen zur Forderung der Aufnahme eines Hochschulstu-
diums, nach Unternehmensgrofl3e (Mehrfachnennungen)

KMU mit ... Beschaftigten Grol3- Kei
unter- emne Insgesamt

MaRnahme bis49  50-99  100-499 enmen AN92DE

(in %) (in %) (in %) (in %) (in %) | (abs.) (in %)
Ubernahme von 18,1 26,5 47,5 64,1 143 | 161 40,0
Studiengebiihren
Freistellung bei sk
Arbeitsplatzerhalt 15,7 29,4 36,9 52,6 0,0 133 33,0
- mit Lohnfortzahlung 12,0 10,3 23,1 30,8 0,0 78 19,4 *
- ohne Lohnfortzahl. 3,6 19,1 21,9 29,5 0,0 74 18,4 *
Keine Angabe 1,2 0,0 0,6 0,0 0,0 2 0,5
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 403 100,0

n =383 n =68 n =160 n=78 n=14 © IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Auch in der sektoralen Betrachtung zeigen sich Unterschiede in der Forder-
praxis (vgl. Tabelle 39). Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, des
Bergbaus und der Energie- und Wasserwirtschaft Ubernehmen signifikant hau-
figer (47,7 %) die Studiengebuhren als die anderen, dem Dienstleistungssek-
tors angehdrenden Unternehmen (35,9 %). Es sind jedoch weniger branchen-
spezifische, sondern vielmehr Grol3eneffekte, die hinter diesem Muster stehen.
Denn die im Sample vertretenen Dienstleister sind durch einen hohen Anteil
von kleineren Unternehmen mit maximal 49 Beschaftigten gekennzeichnet, die
— wie zuvor dargelegt — seltener als andere zu dieser MaRnahme greifen. Die-
se GrolReneffekte schlagen insbesondere in der wirtschaftsbereichsbezogenen
Betrachtung innerhalb des Dienstleistungssektors zu Buche (vgl. Tabelle A13
im Anhang).

57 Ein Teil der Unternehmen hat beide Antwortalternativen angegeben, was bedeutet, sie
verfahren fallweise unterschiedlich.
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Tabelle 39: MalRnahmen zur Forderung der Aufnahme eines Hochschulstu-
diums nach Wirtschaftssektorzugehorigkeit (Mehrfachnennun-

gen)
Verarb. Gewer-
be, Bergbau, Dienstleis- Keine Insaesamt
MaRnahme Energie-/Was-  tungssektor* Angabe ]

serwirtschaft
(abs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in %) | (abs.) (in %)

Ubernahme von

Studiengebiihren 72 477 89 359 0 0,0 161 40,0*
i:ﬁijitt‘;g‘f;‘tgz el 48 318 85 343 0 00 | 133 330
- mit Lohnfortzahlung 24 15,9 54 21,8 0 0,0 78 19,4
- ohne Lohnfortzahl. 26 17,2 48 194 0 0,0 74 18,4
Keine Angabe 0 0,0 2 0,8 0 0,0 2 0,5
Insgesamt 151 100,0 248 100,0 4 100,0 403 100,0

© IfM Bonn

1 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen Uberwiegend fiir Unternehmen,
Sonstige oOffentliche und personliche Dienstleistungen. Detaillierte Angaben zu den Wirt-
schaftsbereichen sind der Tabelle A13 im Anhang zu entnehmen.

*  Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Die Frage, ob den Mitarbeitern aufgrund der neu eingeflhrten Master- und Ba-
chelor-Studiengange und dem erweiterten Studienangebot haufiger als zuvor
Unterstltzung bei der Aufnahme eines Studiums gewéhrt wird, beantwortete
lediglich der kleinere Teil der Befragten (44,4 %). Wie der Tabelle 40 zu ent-
nehmen, gaben die Unternehmen tberwiegend an, dass die Studienstrukturre-
form sich nicht oder nur unwesentlich auf ihre personalpolitische Strategie der
Mitarbeiterforderung ausgewirkt hat. Rund jedes zwdlfte Unternehmen aller-
dings gab zu Protokoll, seit den Neuerungen im Hochschulsektor von diesen
Moglichkeiten verstarkt Gebrauch zu machen. Die Studienstrukturreform hat
also zumindest in einem kleineren Kreis von Unternehmen — vor allem den
grofRen Unternehmen — zu Anpassungen in der Aus- und Weiterbildungsstra-
tegie gefuhrt. Da die Unterschiede gegenuber den kleinen und mittleren Un-
ternehmen jedoch statistisch nicht signifikant sind, kann von grundlegend ab-
weichenden Verhaltensmustern nicht ausgegangen werden.
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Tabelle 40: Veranderung der Férderung der Aufnahme eines Hochschulstu-
diums, nach Unternehmensgréliie

Unterstiitzung wird KMU mit ... Beschaftigten Grol3- Keine

eUENUMIG G | ity s000 100458 ey ADe | SRS

.. geleistet (iN%) (n%) (n%) (in%) (n%) | (abs.) (in %)

haufiger 4,8 5,9 8,8 14,1 0,0 33 8.2

nicht haufiger 30,1 39,7 52,5 66,7 21,4 191 47,4

Keine Angabe 65,1 54,4 38,7 19,2 78,6 179 44,4

Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 403  100,0
n =283 n =68 n =160 n=78 n=14 © IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 41 macht deutlich, dass die Unterstiitzung von Mitarbeitern bei der
Aufnahme eines Studiums nicht vom Wirtschaftssektor, dem ein Unternehmen
angehort, beeinflusst wird.

Tabelle 41: Veradnderung der Forderung der Aufnahme eines Hochschulstu-
diums, nach Wirtschaftssektorzugehdorigkeit
) _ Verarb. Gewer-

Unterstiitzung wird be, Bergbau, Dienstleistungs- Keine Insgesamt

seit Einflhrung der | Energie-/Was- sektor' Angabe

neuen Studiengénge | serwirtschaft

... geleistet . . . .
(abs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in%) | (abs.) (in %)

haufiger 13 8,6 20 8,1 0 0,0 33 8,2

nicht haufiger 85 56,3 106 42,7 0 0,0 191 47,4

Keine Angabe 53 35,1 122 49,2 4 100,0 179 44.4

Insgesamt 151  100,0 248 100,0 4 100,0 403 100,0

© IfM Bonn

1 Kredit- und Versicherungsgewerbe, Dienstleistungen uberwiegend fir Unternehmen,
Sonstige oOffentliche und personliche Dienstleistungen. Detaillierte Angaben zu den Wirt-
schaftsbereichen sind der Tabelle A14 im Anhang zu entnehmen.

Quelle: Eigene Erhebung
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5 Fazit

Die Studienstrukturreform hat zu weitreichenden Veranderungen im deutschen
Hochschulsystem gefiihrt. Diese bertuhren auch den Unternehmenssektor, der
auf ein ausreichendes Angebot an gut ausgebildeten Fachkraften angewiesen
ist. Die vorliegende Studie setzte sich mit den Auswirkungen der Reform auf
den Arbeitsmarkt sowie mit den personalpolitischen Reaktionen der Unter-
nehmen auf die Reform auseinander.

5.1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Studienstrukturreform des deutschen Hochschulsystems und parallel ver-
laufende Reformen in anderen Landern waren eingeleitet worden, um europa-
weit vergleichbare und transparente Studiengange einzufihren, deren Qualitat
zu sichern und die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen zu erhdhen. In
Deutschland bestand das wesentlichste Novum der Reform in der Einflihrung
eines zweistufigen Studiensystems mit einem grundstandigen Bachelor- und
einem weiterfhrenden Master-Studium.

Wie die Ergebnisse der sekundarstatistische Analysen zeigen, stieg der Antell
der Hochschulabsolventen mit einem neuen Studienabschluss zwischen 2003
und 2009 stetig (von 3,2 % auf 33,4 % der jahrlichen Prifungen) an. Die Stu-
dienstrukturreform findet also bereits ihren Niederschlag auf dem Arbeitsmarkt.
Master- und Bachelor-Titel werden in Kirze die Regelabschlisse in den meis-
ten Fachbereichen darstellen. Parallel zu dieser Entwicklung war ein Anstieg
der Anzahl der an den Hochschulen eingeschriebenen Studierenden zu beo-
bachten. Wenngleich dies verschiedene Ursachen haben dirfte — vor allem
eine Fortsetzung eines seit langem anhaltenden Trends zur H6herqualifizie-
rung aufgrund der Tertiarisierung der Wirtschaft —, konnte dies durchaus als
Indiz dafiir gedeutet werden, dass die Reform die Attraktivitdt eines Hoch-
schulstudiums weiter erhdht hat. Damit wére eines der mit der Reform verfolg-
ten Ziele erreicht.

Die Fragen, wie die Unternehmen die Studienstrukturreform an sich und die
mit ihr eingefuhrten neuen Studiengange bewerten und wie sie auf die Reform
reagieren, wurde auf der Grundlage einer Unternehmensbefragung untersucht.
Die Erhebung richtete sich an Unternehmen mit mindestens zehn Beschaftig-
ten aus ausgewahlten Wirtschaftsbereichen des produktiven und des Dienst-
leistungssektors.
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Wie die Befragung zeigt, bestehen bei den befragten Unternehmen noch er-
hebliche Informationsdefizite hinsichtlich der Studienstrukturreform. Zwar ist
dem Gros der Befragten die Reform als solche bekannt. Rund die Halfte der
befragten Unternehmen jedoch raumte ein, nicht hinreichend Uber die Neue-
rungen im Hochschulsektor informiert zu sein. Dies gilt in vergleichbarer Weise
auch fur solche Unternehmen, die in den letzten drei Jahren Akademiker rek-
rutiert haben und deswegen eher als andere veranlasst gewesen sein konn-
ten, sich n&dher mit der Reform auseinander zu setzen. Den Unternehmen feh-
len insbesondere Informationen hinsichtlich der Qualitditsmerkmale der Stu-
diengdnge und der Inhalte der Lehrplane. Zudem fehlt ihnen h&ufiger der
Uberblick Uber die Studiengange und die Bezeichnungen der neuen Abschlis-
se. Wesentliche unternehmensgrofRenspezifische Unterschiede bestehen
nicht. Da der Reformprozess an den Hochschulen noch nicht abgeschlossen
Ist und sich die Mehrzahl der Unternehmen — wie die Befunde zum Informati-
onsstand belegen — noch in der Umorientierung befindet, ist es nicht tberra-
schend, dass das politische Ziel der Transparenz im Hochschulsektor (aus der
Sicht der Unternehmen) bisher noch nicht erreicht wurde.

Die Meinungen der Unternehmen zur Studienstrukturreform gehen wie nicht
anders zu erwarten auseinander. Der Einfuhrung der neuen Studiengénge
stehen die befragten Unternehmen im Durchschnitt indifferent gegenuber, wo-
bei die Einschatzungen von weitgehender Zustimmung bis zu einer nahezu
vollstandigen Ablehnung reichen. KMU und Grol3unternehmen unterscheiden
sich in dieser Hinsicht nicht. Die Lehrinhalte der neuen Studiengédnge werden
im Durchschnitt nur als mittelmafRig praxisnah beurteilt. Sie schneiden damit
schlechter ab als die Lehrinhalte der alten Studiengange. Rund jedes siebte
der befragten Unternehmen gibt zudem an, der Personalentwicklungsaufwand
habe sich infolge der Studienstrukturreform erhdht. Der umgekehrte Fall, ein
Ruckgang des Personalentwicklungsaufwands, stellt die absolute Ausnahme
dar. Bemerkenswert ist, dass ein von den Unternehmen konstatierter erhdhter
Weiterschulungsbedarf bei den Absolventen der neuen Studiengange nicht
alleine fir Bachelor-, sondern gleichermal3en fiir Master-Absolventen gilt.

Unternehmen legen bei der Rekrutierung von Akademikern das Hauptaugen-
merk auf die an Hochschulen erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten. Neben
der Sozialkompetenz ist es das Fachwissen, auf das ein besonderer Wert ge-
legt wird. Die befragten Unternehmen sind jedoch mit dem Fachwissen der
Bachelor-Absolventen weniger zufrieden als mit dem anderer Absolventen.
Gleiches gilt fur ihre analytischen Fahigkeiten und die Befahigung zu eigen-
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standigem Arbeiten. Solche Bewertungen waren infolge der Eingriffe in Stu-
diendauer und -inhalte zu erwarten. Die Antworten der Unternehmen lassen
Zweifel daran aufkommen, dass das politische Ziel der Sicherung und Steige-
rung der Beschaftigungsfahigkeit — zumindest im Hinblick auf die Bachelor-
Absolventen — bisher erreicht wurde.

Trotz einer leicht kritischen Haltung gegentber der Studienstrukturreform hat
die Mehrheit der Unternehmen, die in den letzten drei Jahren Akademiker rek-
rutiert haben, Absolventen der neuen Studiengange, vor allem Bachelor-
Absolventen eingestellt. KMU sind unter diesen Unternehmen seltener anzu-
treffen. Es sind vielmehr vor allem die wachsenden und beschaftigungsstarken
Unternehmen, die Bachelor-Absolventen eingestellt haben. Leider liegen keine
Informationen zur Zahl der Einstellungen vor. So kann nur indirekt abgeleitet
werden, dass sich hinter diesem Befund vorrangig unterschiedliche Einstel-
lungsbedarfe der Unternehmen verbergen und damit unterschiedliche Wahr-
scheinlichkeiten, Uberhaupt Hochschulabsolventen mit Bachelor-Abschluss
einstellen zu koénnen. Die multivariate Analyse hat zudem gezeigt, dass die
Einstellung gegentber der Studienstrukturreform einen, wenn auch geringen,
Einfluss auf das Einstellungsverhalten hat. Unternehmen, die angaben, Be-
werber mit herkdmmlichen Abschliissen zu bevorzugen, haben dann auch mit
einer geringeren Wahrscheinlichkeit Hochschulabsolventen mit Bachelor-Ab-
schluss eingestellt.

Hochschulabsolventen, die tber einen Bachelor-Abschluss verfiigen, nehmen
beim Einstieg ins Berufsleben ublicherweise Positionen ein, die in der Vergan-
genheit fur Fachhochschulabsolventen vorgesehen waren. Etwa ein Drittel der
Unternehmen setzt sie grundsatzlich oder in einzelnen Fallen auf Positionen
ein, die bisher mit Hochschulabsolventen mit Universitatsabschluss besetzt
wurden. Analog hierzu gestaltet sich die Vergutung von Hochschulabsolventen
mit Bachelor-Abschluss.

Ein weiteres Element der Studienstrukturreform ist die Ausweitung des Ange-
bots weiterfihrender Studiengange, von denen einige auch neben dem Beruf
belegt werden kénnen. Unternehmen bietet sich daher mehr noch als in der
Vergangenheit die Moglichkeit, Mitarbeiter freizustellen oder finanziell bei der
Aufnahme eines Hochschulstudiums zu unterstitzen, um auf diesem Wege
das betriebliche Humankapital zu mehren oder Mitarbeiter an sich zu binden.
Etwas mehr als die Halfte der befragten Unternehmen hat in der Vergangen-
heit in der einen oder anderen Form Mitarbeiter bei der Aufnahme bzw. Fort-
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setzung eines Hochschulstudiums unterstitzt. Der hohe Anteil der Férdernden
ist nicht zuletzt auf die geschichtete Stichprobenziehung und der hieraus resul-
tierenden groflen Zahl an GroRRunternehmen im Sample zurlickzufiihren.
GroRBunternehmen greifen haufiger als KMU auf dieses Instrument der Perso-
nalentwicklung zuruck.

Die Reform hat sich tberdies auf die berufliche Ausbildung ausgewirkt, was an
der zunehmenden Zahl angebotener Dualer Studiengéange deutlich wird. Aller-
dings ist unter den Befragten nur eine kleine Minderheit vornehmlich gré3erer
Unternehmen an derartigen Studiengangen beteiligt.

Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung sind, das ist deutlich geworden,
noch stark von der Umstellung der Unternehmen auf das neue Hochschulsys-
tem gepréagt. Eine nicht unerhebliche Zahl der Unternehmen ist noch unzurei-
chend informiert und hat wenig bis keine Erfahrungen mit den Hochschulab-
solventen nach neuer Studienordnung. In einer solchen Situation ist eine ge-
wisse Verunsicherung nicht verwunderlich. Und mancher Beurteilung fehlt das
Fundament. Fur eine abschlie3ende Beurteilung der Reform und ihrer Auswir-
kungen auf die Unternehmen ist es fraglos noch zu friih. Derzeit haben die Un-
ternehmen aufgrund der Umstellung tendenziell einen hoheren Aufwand in der
Personalarbeit. Ob die mit der Reform angestrebten Vorteile fur die Unterneh-
men zum Tragen kommen, wird sich erst in einigen Jahren genauer bestim-
men lassen.

5.2 Schlussfolgerungen fiur die Hochschulen und die Politik

Das deutsche Hochschulbildungssystem ist von einer grol3en Vielfalt an Stu-
dienangeboten gepréagt, die durch die Reform noch ausgeweitet wurde. Unter-
nehmen kénnen nun noch starker zwischen Stellenbewerbern unterschiedli-
cher Qualifizierung und Spezialisierung wahlen. Die Vielfalt geht jedoch auch
zu Lasten der Ubersichtlichkeit. Fehlende Transparenz fiihrt in der Praxis zu-
mindest in einem Teil der Unternehmen zu héheren Such- und Informations-
kosten. Eine bessere Aufklarung tber die Inhalte und Folgen der Studienstruk-
turreform tut demnach Not. Zwar ist von den Unternehmen ein gewisses Mal3
an Eigenleistung bei der Informationsbeschaffung zu erwarten. Angesichts des
Ausmal3es der Informationsdefizite erscheint ein politisches Handeln jedoch
durchaus angebracht, um die Funktionsfahigkeit des Arbeitsmarktes zu
verbessern. Eine Losung bote die Einfuhrung von Lotsen, die als Ansprech-
partner fur Unternehmen fungieren und diese zu den fir sie relevanten Infor-
mationstragern vermitteln. Hierzu missten an den Hochschulen ggf. Anlauf-
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stellen geschaffen werden, um die Kommunikation zwischen allen Beteiligten
zu verbessern.

Wie die Befragungsergebnisse des Weiteren gezeigt haben, wiinschen sich
die Unternehmen eine hdhere Praxisndhe der Hochschulcurricula. Hier staatli-
cherseits weiter einzugreifen, erscheint aus verschiedenen Griinden als prob-
lematisch. Informationen Uber die aktuellen beruflichen Anforderungen liegen
vornehmlich den Unternehmen vor. In vielen Berufsfeldern variieren die kon-
kreten Anforderungen teils betrachtlich von Unternehmen zu Unternehmen.
Hier einen breiten Konsens zwischen den Unternehmen zu finden, dirfte sich
als schwierig erweisen. Erschwerend kommt hinzu, dass die berufliche Praxis
einem steten Wandel unterliegt und sich infolgedessen auch die Anforderun-
gen an die Qualifikationen von Stellenbewerbern verandern. Vor diesem Hin-
tergrund erscheint eine Starkung der Praxisnahe lediglich durch eine intensive-
re Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft moglich. Dies war
Ziel der Bologna-Reformen, das nach Einschatzung der befragten Unterneh-
men bisher nicht erreicht wurde. Woran dies im Einzelnen liegt — mangelnde
Offenheit der Hochschulen oder unzureichendes Engagement der Unterneh-
men —, gilt es zunachst zu klaren, bevor konkrete Empfehlungen zur Verbes-
serung der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Unternehmen gege-
ben werden kdnnen.

Duale Studiengange stellen eine gute Moglichkeit dar, Studieninhalte an den
Bedurfnissen eines Unternehmens auszurichten. Bisher sind vor allem grofere
Unternehmen an diesen Studiengangen beteiligt. Einzelne KMU wéren damit
in der Regel Uberfordert. Eine Méglichkeit ware aber das Angebot von Dualen
Studiengéngen im Verbund von mehreren KMU. Dies wére ein Beispiel von
Weiterbildungskooperation, zu denen sich KMU auch zu anderen Zwecken
zusammen schlieBen konnten, um moglichen gréRenbedingten Nachteilen
entgegen zu wirken.

Die neuen Studiengange befinden sich zurzeit in der Bewéahrungsphase. Die
aufgezeigten Probleme und teils kritischen Beurteilungen insbesondere des
Bachelor-Abschlusses geben gegenwartig keinen Anlass, weitreichende Modi-
fikationen an der Hochschulreform vorzunehmen. Alles deutet darauf hin, dass
sich qualitativ hochwertige Ausbildungsprogramme am Markt durchsetzen und
auch den neuen Studienabschliissen zu einer entsprechenden Reputation
verhelfen werden. An welchen Punkten gegebenenfalls doch Korrekturen vor-
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zunehmen sein werden, wird sich in den kommenden Jahren herauskristallisie-
ren, wenn der Ubergang zum neuen System vollstandig vollzogen sein wird.
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Anhang I: Tabellenanhang

Tabelle A1: Ausbildung der abhéngig Beschéftigten in den Arbeitsstatten in
Deutschland im Jahr 2009, differenziert nach der Art des hochs-
ten Abschlusses, Wirtschaftssektoren und -bereichen, in Tsd.

Hoch- Fach-
schul- schul-/ Kein Keine Ins-
Lehrberuf- Abschluss Angabe gesamt
abschluss
abschluss
Primarsektor? 29 310 113 3 455
Sekundéarer Sektor 1.229 7.134 1.840 58 10.262
- Bergbau/Verarb. Gewerbe 1.023 5.348 1.435 46 7.853
- Energie-/Wasserversorgung 75 249 33 2 359
- Baugewerbe 131 1.537 372 10 2.050
Tertiarer Sektor 3.615 12.322 3.781 126 19.843
- Handel/Gastgewerbe 328 3.853 1.372 43 5.597
- Verkehr/Nachrichtentbermittl. 164 1.359 370 16 1.908
- Kredit-/Versicherungsgewerbe 228 809 105 7 1.148
- Dienstleist. fiir Unternehmen?® 850 1.745 610 19 3.224
- Sonst. 6ff. und personl. Dienstl]  2.045 4.556 1.324 41 7.966
Quartarer Sektor 595 1.931 306 20 2.854
Insgesamt 5.467 21.695 6.042 207 33.412
© IfM Bonn

1 Klassifizierung der Wirtschaftsbereiche nach der Systematik WZ 2008.
2 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei.
3 EinschlieB3lich Grundstiickwesen und Vermietung.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010a), Sonderauswertung der Statistik zur Fach-
serie 1, Reihe 4.2.1 und eigene Berechnungen
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Tabelle A2: Abhangig Beschaftigte ohne Auszubildende im Jahr 2009 (Jah-
resdurchschnittswerte), differenziert nach Ausbildungsabschluss
und der Zahl der tatigen Personen in der Arbeitsstatte, in Tsd.

) ... tatige Personen in Arbeitsstatte ]
Art des Ausbildungs- Keine Ins-
abschlusses 1-10 11 - 49 50 und Angabe | gesamt
mehr
Hochschulabschluss 566 1.190 3.704 69 5.530
Fachschulabschluss 489 668 1.771 51 2.981
Berufsschulabschluss 3.960 4.745 9.756 391 18.852
Ohne Abschluss 1.053 1.247 2.474 213 4.988
Keine Angabe 30 45 110 24 208
Insgesamt 6.098 7.897 17.816 748 32.558
© IfM Bonn
Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2010a) Fachserie 1, Reihe 4.1.2 und eigene Be-
rechnungen

Tabelle A3a: Anteil der abhangig Erwerbstatigen mit Hochschulabschluss an
den abhangig Erwerbstatigen insgesamt (ohne Auszubildende)
im Jahr 2008 in Deutschland, differenziert nach Wirtschaftsberei-
chen und Anzahl der Personen in der Arbeitsstatte, in %

... tatige Personen
in Arbeitsstatte i i}
Wirtschaftsbereich ) ] Keine Insge
1 bis 20bis  50und | Angabe | samt
19 49 mehr
Bergbgu, Verarbeitendes Gewerbe, 6.1 89 14.9 4.9 12.8
Energie- und Wasserversorgung
Baugewerbe 3,8 6,4 11,6 5,0 6,7
Handel, Gastgewerbe 4,9 51 8,6 3,6 6,2
Verkehr, Nachrichtentibermittlung 52 5,6 10,3 2,9 8,4
Kredit-, Versicherungsgewerbe 10,1 16,7 23,1 0,0 19,9
Wirtschaftliche Dienstleistungen® 20,7 26,1 29,4 10,7 25,4
Spnstlge_ offentliche und personliche 15.2 34,7 306 171 258
Dienstleistungen
Andere? 10,4 15,5 22,2 9,4 18,7
Insgesamt 10,0 16,9 19,7 8,8 16,2
© IfM Bonn

1 EinschlieBBlich Grundstiicks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen, Erbringung
von wirtschaftlichen Dienstleistungen, sofern anderweitig nicht genannt.
2 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei; Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2009) Fachserie 1, Reihe 4.1.2, Sonderauswer-
tung fur das IfM Bonn und eigene Berechnungen
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Tabelle A3b: Anteil der abhé&ngig Erwerbstatigen mit Hochschulabschluss an
den abh&ngig Erwerbstatigen insgesamt (ohne Auszubildende)
im Jahr 2008 in Deutschland, differenziert nach Wirtschaftsberei-
chen und Anzahl der Personen in der Arbeitsstatte, in Tsd.

... tatige Personen in Arbeits-
statte i .

Wirtschaftsbereich ) ] Keine Insge

1 bis 20bis  50und | Angabe | samt

19 49 mehr
Bergb_au, Verarbeitendes Gewerbe, 74 78 889 / 1.045
Energie- und Wasserversorgung
Baugewerbe 35 22 68 / 127
Handel, Gastgewerbe 125 48 154 / 331
Verkehr, Nachrichtenibermittlung 22 16 122 / 161
Kredit-, Versicherungsgewerbe 21 16 183 / 220
Dienstl. Giberw. fiir Unternehmen* 233 122 449 8 813
S(_)nstlge_ offentliche und personliche 308 407 1164 21 1.989
Dienstleistungen
Andere? 49 49 482 25 605
Insgesamt 958 757 3.512 65 5.291
© IfM Bonn

1 EinschlieBlich Grundstiicks- und Wohnungswesen, Vermietung
Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen, sofern anderweitig nicht genannt.
2 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei; Offentliche Verwaltung, Verteidigung und Sozialver-

sicherung.

|  Zahl in der Statistik nicht ausgewiesen.

beweglicher Sachen,

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT (2009) Fachserie 1, Reihe 4.1.2, Sonderauswer-
tung fur das IfM Bonn und eigene Berechnungen
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Tabelle A4: Zustimmung zu der Aussage "Die Einfiihrung der neuen Stu-
dienabschlisse ist begrufRenswert”, nach GrolR3e, Wirtschaftsbe-
reichszugehdorigkeit, Akademikeranteil an der Belegschaft und
Stellenbesetzung mit Absolventen mit Master-/Bachelor-Ab-
schluss (Mittelwerte, Standardabweichungen)

Merkmale Mittelwert® aﬁ\t/?gi?:ﬁLdr;g
Unternehmen insgesamt 3,29 1,136
KMU 3,32 1,180

- mit bis zu 49 Beschéftigten 3,48 1,130

- mit 50 bis 99 Beschaftigten 3,34 1,195

- mit 100 bis 499 Beschaftigten 3,22 1,195
Grof3unternehmen 3,26 0,999
Verarbeitendes Gewerbe 3,27 1,154
Dienstleistungen 3,31 1,132

- Kredit-/Versicherungsgewerbe 3,19 0,989

- Dienstleistungen Uberwiegend fur Unternehmen? 3,32 1,209

- Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen 3,43 1,132
Akademikeranteil an der Belegschaft unter 10 % 3,19 1,195
Akademikeranteil an der Belegschaft von 10 % und mehr 3,35 1,107
Absolventen der neuen Studienordnung wurden eingestellt 3,08 1,059 ***
Absolventen der neuen Studienordnung nicht eingestellt 3,47 1,170

n =376 © IfM Bonn

1 Mittelwertberechnung auf der Grundlage einer Funf-Punkte-Skala.

2 Grundsticks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen und Erbringung von
Dienstleistungen tberwiegend fur Unternehmen.

=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 0,1% Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A5: Zufriedenheit mit den Fahigkeiten von Hochschulabgangern mit
Bachelor- und mit anderen Abschlissen, nach Art der Fahigkei-

ten (Mittelwerte, Standardabweichungen)®

Quialifikationen

Hochschulabganger mit ... -Abschluss

Bachelor

Mittelwerte Sta.abw.

anderem

Mittelwerte Sta.abw.

Fachwissen

Analytische Fahigkeiten
Eigenstandiges Arbeiten
Kommunikationsfahigkeit

Sprachkenntnisse
n =220

2,88
2,90
2,78
2,52
2,62

0,870
0,902
0.992
0,846
0,897

2,08
2,07
2,23
2,44
2,57

0,695 **
0,756 *™*
0,760 **
0,703

0,818
© IfM Bonn

=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 0,1 % Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A6: Zustimmung zu der Aussage "Zur Zeit stellen wir bevorzugt Ab-
solventen alter Studiengange ein", nach Gro6l3e, Wirtschaftsbe-
reichszugehorigkeit, Akademikeranteil an der Belegschaft und
Stellenbesetzung mit Absolventen mit Master-/Bachelor-Ab-
schluss (Mittelwerte, Standardabweichungen)*

Merkmale Mittelwert aﬁ\t/?gi?:ﬂLdr;g
Unternehmen insgesamt 3,29 1,442
KMU 3,29 1,465

- mit bis zu 49 Beschéftigten 2,94 1,552

- mit 50 bis 99 Beschaftigten 3,43 1,395

- mit 100 bis 499 Beschaftigten 3,40 1,429
Grof3unternehmen 3,22 1,355
Verarbeitendes Gewerbe 3,13 1,387
Dienstleistungen 3,37 1,473

- Kredit-/Versicherungsgewerbe 3,58 1,361

- Dienstleistungen Uberwiegend fur Unternehmen? 3,39 1,490

- Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen 3,13 1,538
Akademikeranteil an der Belegschaft unter 10 % 3,42 1,503
Akademikeranteil an der Belegschaft von 10 % und mehr 3,21 1,408
Absolventen der neuen Studienordnung wurden eingestellt 3,61 1,316 **
Absolventen der neuen Studienordnung nicht eingestellt 3,01 1,492

n =376 © IfM Bonn

1 Mittelwertberechnung auf der Grundlage einer Funf-Punkte-Skala.

2 Grundsticks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen und Erbringung von
Dienstleistungen tberwiegend fur Unternehmen.

=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 0,1% Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A7: Zustimmung zu der Aussage "Den Master-Abschluss setzen wir
mit den alten Abschlissen gleich”, nach GroRRe, Wirtschaftsbe-
reichszugehdorigkeit, Akademikeranteil an der Belegschaft und
Stellenbesetzung mit Absolventen mit Master-/Bachelor-Ab-
schluss (Mittelwerte, Standardabweichungen)*

Merkmale Mittelwert aﬁ\t/?gi?:ﬂLdr;g
Unternehmen insgesamt 2,64 1,306
KMU 2,72 1,326

- mit bis zu 49 Beschéftigten 3,10 1,340

- mit 50 bis 99 Beschaftigten 2,61 1,322

- mit 100 bis 499 Beschaftigten 2,57 1,290
Grof3unternehmen 2,42 1,274
Verarbeitendes Gewerbe 2,82 1,344 *
Dienstleistungen 2,54 1,270

- Kredit-/Versicherungsgewerbe 2,42 1,304

- Dienstleistungen Uberwiegend fur Unternehmen? 2,52 1,189

- Sonstige offentliche und persdnliche Dienstleistungen 2,72 1,374
Akademikeranteil an der Belegschaft unter 10 % 2,64 1,335
Akademikeranteil an der Belegschaft von 10 % und mehr 2,63 1,275
Absolventen der neuen Studienordnung wurden eingestellt 2,49 1,274 *
Absolventen der neuen Studienordnung nicht eingestellt 2,77 1,322

n =376 © IfM Bonn

1 Mittelwertberechnung auf der Grundlage einer Funf-Punkte-Skala.

2 Grundsticks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen und Erbringung von
Dienstleistungen tberwiegend fur Unternehmen.

* Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5% Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A8a: Neueinstellungen von Hochschulabsolventen nach Art des Ab-
schlusses und Wirtschaftssektorzugehorigkeit (Mehrfachnen-
nungen)

Verarbeiten-
des Gewerbe,

. Bergbau, Dienstleis- —\ oine Angabe |  Insgesamt
Neueinstellung von Energie-/ tungssektor g g
Hochschulabsolventen...| \Wasserwirt-

schaft

(@abs.) (in%) (abs.) (in%) (abs.) (in %) | (abs.) (in %)

mit einem der alten

- 133 88,1 219 88,3 4 100,0 356 88,3
Abschllsse

mit einem der neuen 76 503 144 58,1 1 25,0 221 54,8

Abschlisse

- Bachelor 62 411 120 484 0 0,0 182 45,2
- Master 37 245 74 29,8 1 25,0 112 27,8
Insgesamt 151 100,0 248 100,0 4 100,0 403 100,0

© IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle A8b: Neueinstellungen von Hochschulabsolventen nach Art des Ab-
schlusses und Zugehdorigkeit zu ausgewahlten Wirtschaftsbe-
reichen des Dienstleistungssektors (Mehrfachnennungen)

Dienstleistungssektor

Neueinstellung von Kredit-/ Dienste Sonst. Keine
Hochschulabsolven- Versich.  Uberw. fur  off./priv. Angabe Insgesamt
ten... gewerbe Unterneh. Dienste
(in %) (in %) (in %) (in%) | (abs)  (in %)
mit einem der alten 84,8 88,9 90,8 100,0 219 88,3
Abschlisse
mit einem der neuen 56,1 63,2 50,8 250 144 58,1
Abschliisse
- Bachelor 48,5 53,0 40,0 0,0 120 48,4
- Master 24,2 34,2 27,7 25,0 74 29,8
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 248 100,0
n==66 n=117 n==65 n=4 © IfM Bonn

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A9: Neueinstellungen von Hochschulabsolventen der neuen Stu-
dienordnung nach Fachbereich und Unternehmensgrof3e (Mehr-

fachnennungen)
KMU GroRBuntern.  Keine Angabe Insgesamt
Fachbereich i ) . .
(abs.) (in%) (abs.) (in%) (abs.) (in%) | (abs.) (in %)
Ingenieur-/Natur- 86 57,3 41 672 5 500 | 132 59,7
wissenschaften
Wirtschaftswissensch. 95 63,3 52 85,2 60,0 153 69,2 **
Rechtswissenschaften 17 11,3 27 443 10,0 45 20,4 **
Andere Gesellschatts- 21 140 23 377 1 100 | 45 204
wissenschaften
Sonstige Fachbereiche 15 10,0 11 18,0 0 0,0 26 11,8
Insgesamt 150 100,0 61 100,0 10 100,0 221 100,0
© IfM Bonn

=+ Gruppenunterschied erweist sich auf dem 1 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle A10: Neueinstellungen von Hochschulabsolventen nach Fachbereich
und Zugehdrigkeit zu ausgewahlten Wirtschaftsbereichen des
Dienstleistungssektors (Mehrfachnennungen)

Kredit-/Ver- Dienste Sonst. Dienstleistunaen
_ sicherungs- Uberw. f. Un-  Off./priv. Ins esamtg

Fachbereich gewerbe ternehmen Dienste 9

(in %) (in %) (in %) (abs.) (in %)
Ingeme_urwssenschaften/ 167 56,4 50.8 110 44,4
Naturwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften 89,4 64,1 43,1 162 65,3
Rechtswissenschaften 36,4 17,1 16,9 55 222"
Andere Gesellschaftswis- 227 197 36,9 62 25,07
senschaften
Sonst. Fachbereiche 13,6 13,7 20,0 38 15,3
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 248 100,0

n =66 n=117 n =65 © IfM Bonn

* = Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A11: Bedeutung von Auswahlkriterien bei der Rekrutierung von Hoch-
schulabsolventen, nach Kompetenzbereichen und FuE-treiben-

den bzw. nicht FuE-treibenden Unternehmen (Mittelwerte')

Kompetenz- Auswahlkriterien Unternehmen Untern. ohne
bereich mit eigener FUE eigene FUE
. Sozialverhalten/Verantwortungs- 1,53 1,51

Sozialkompetenz :
bewusstsein
Auslandsaufenthalte/Studium im 2,78 3,37 ***
Ausland
Fachkompetenz | Umfassendes Fach-/Spezialwissen 1,75 1,77
Gute Abschlussnote 2,20 2,23
Forschungsorientiertes Studium 3,74 4,09 ***
Berufserfahrung | Berufspraktika 2,23 2,42 *
Mehrjahrige Berufserfahrung 2,68 2,50
Vorherige Berufsausbildung 2,98 2,82
Personliche Kurze Studien-/Ausbildungsdauer 2,92 3,03
Merkmale Geringes Alter der Stellenbewerber 3,39 3,41
n=212 © IfM Bonn

1 Angaben zu den Wirtschaftsbereichen sind der Tabelle A13 im Anhang zu entnehmen.

* k%
1

Quelle: Eigene Erhebung

Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 1 %-Niveau als signifikant (T-Test).
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Tabelle A12: Bedeutung von Auswahlkriterien bei der Rekrutierung von Hoch-
schulabsolventen, nach Kompetenzbereichen und Wirtschafts-
bereichen innerhalb des Dienstleistungssektors (Mittelwerte')

Kredit-/  Dienste . .
: . Sonst. |Dienstleis-
] o Versich- Gberw. f. . .
Kompetenzbereich | Auswahlkriterien erungs-  Unter-  On-/Priv. | tungen
Dienste |insgesamt
gewerbe nehmen
Sozialkompetenz Somalverhalten/Vergnt- 1,50 1,60 1,34 1,50
wortungsbewusstsein
Auslandsaufenthalte/ ok
Studium im Ausland 3,65 3,05 3,20 3,24
Fachkompetenz | Umfassendes Fach- 1,79 177 165 1,74
/Spezialwissen
Gute Abschlusshote 2,18 2,19 2,30 2,22
Forsphungsorlentlertes 4,31 3.92 3.84 4.00 *
Studium
Berufserfahrung Berufspraktika 2,47 2,24 2,43 2,35
Mehrjahrige Berufs- 246 253 280 258
erfahrung
V_orherlge Berufsaus- 263 3.10 3.23 3,01 *
bildung
. Kurze Studien-/Ausbil- 297 3.09 3.08 3,06 *
Personliche dungsdauer
Merkmale i
Geringes Alter der 3.54 341 358 3.48 *
Stellenbewerber
n =413 © IfM Bonn

* * Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Tabelle A13: Neueinstellungen von Hochschulabsolventen nach Fachbereich
und Wirtschaftssektorzugehorigkeit (Mehrfachnennungen)

Kredit-/Ver- Dienste Sonst. Dienstleistunaen
sicherungs- Uberw. f. Un-  off./priv. ins esam?
MaRnahme gewerbe ternehmen Dienste 9
(in %) (in %) (in %) (abs.) (in %)
Ubernahme von -
Studiengebiihren 42,7 26,5 308 89 359
Freistellung bei sk
Arbeitsplatzerhalt aL.2 25,6 30,8 85 34,3
- mit Lohnfortzahlung 51,9 12,0 18,5 54 21,8
- ohne Lohnfortzahl. 31,3 18,8 16,9 48 194
Keine Angabe 0,0 0,9 15 2 0,8
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 248 100,0
n =66 n=117 n =65 © IfM Bonn

* x+  Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle A14: Veranderung der Forderung der Aufnahme eines Hochschulstu-
diums, nach Wirtschaftsbereichen innerhalb des Dienstleistungs-

sektors
) ' _ Kredit-/Ver- Dienste Sonst. Dienstleistunaen

Unterstutzung wird seit sicherungs- uberw. f. Un-  6ff./priv. . tg
Einflihrung der neuen gewerbe  ternehmen  Dienste Insgesam
Studiengange ... geleistet _ _ , _

(in %) (in %) (in %) (abs.) (in %)
haufiger 12,1 7,7 4,6 20 8,1
nicht haufiger 56,1 37,6 38,5 106 42,7
Keine Angabe 31,8 54,7 56,9 122 49,2
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 248 100,0

n =66 n=117 n =65 © IfM Bonn

* = Gruppenunterschied erweist sich auf dem 5 %-, 0,1 %-Niveau als signifikant (T-Test).

Quelle: Eigene Erhebung
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Anhang Il: Statements ausgewahlter Unternehmen

Ubersicht A1: Antworten der interviewten Personalverantwortlichen?

Fragen an die Personalverantwortlichen/Antworten Unternehmen
Wie sind Sie auf Bachelor- und/oder Masterstudiengange

aufmerksam geworden? Haben Sie sich lUber diese Stu-

diengange informiert? Wenn ja, wie?

"Die nétigen Informationen [erhielten wir] [...] Uber die Duale GroRe: 100 - 499
Hochschule, [...] das Internet sowie tiber die Akademie deut- Bereich: Eg?Sﬁg;nSt_
scher Genossenschaftsbanken, die diese Studiengange berufs- Region: Baden-Wiirttemberg

begleitend anbietet”.

"Die Informationen beruhen auf eigene Erfahrungen und wurden | Groe: 500 + _
[...] durch Recherchen im Internet erganzt". Bereich: Personliche Dienst-
leistungen
Region: Berlin/Brandenburg
“Informationen [wurden] tber Hochschulen, mit denen das Un- GroRe: 500+
ternehmen in Kontakt steht, [iiber] Verbande, [das] Internet etc. | Bereich: é‘:@;’ggendes
eingeholt”. Region: Baden-Wiirttemberg
"Aufmerksamekeit hinsichtlich der neuen Abschlisse wurde Uiber | Groe: 500+
Medien wie Zeitung und Fernsehen erlangt. Nahere Informatio- gzre}g‘f ﬁg‘é‘?{:‘;gfjve\}esﬁalen
nen wurden durch Fachzeitschriften aus dem Personalbereich gion:
eingeholt". "Die Hochschulen missen sich fiir einen besseren
und gezielteren Informationsfluss einsetzen. Dies betrifft insbe-
sondere Informationen zu den Studiengdngen bzw. deren Inhal-
te".
Wie wirden Sie Ihre persdnlichen Erfahrungen mit diesen
Studiengangen beschreiben? Was halten Sie aus unter-
nehmerischer Sicht von der Umstellung von Diplom/
Magister auf Bachelor/Master?
"Die Erfahrungen mit den neuen Abschlissen [...] waren sehr GroRe: 10-99
positiv". "Problematisch hinsichtlich der neuen Abschliisse [...] | Bereich: \éee@‘;?sge”des
[sind_] das verschulte Sy§tem und dfas Be_arbeiten von zu viel _ Region: Baden-Wiirttemberg
Studienstoff innerhalb kirzester Zeit" "Die Umstellung [von Dip-
lom/Magister auf Bachelor/Master] halte ich flr ausgezeichnet,
weil die Vergleichbarkeit im Ausland dadurch gegeben ist".
"Der Bachelor ist ein sehr guter Abschluss, der Master ist natur- | Groe: 100 - 499
lich noch besser. Dabei wiirde ich den Master mit dem ehemali- | Bereich: re'ir;?grfd;”ﬁ'
gen DipIom-_Kaufmann gleichsetzen". "Aufgrund der kurzen Stu- Region: Saarlaﬂd
diendauer sind Bachelor-Absolventen schnell im Unternehmen
einsetzbar". "Die heutigen Entscheidungstrager haben oft ande-
re Abschliisse absolviert. Dadurch besteht ein Generationenkon-
flikt bezogen auf die neuen Abschlisse".
"Der Grundgedanke war nicht verkehrt, fur eine Vergleichbarkeit | GroRe: 500 +
der Studienabschliisse im europaischen Kontext zu sorgen. Das | Bereich: Energieversorgung
Region: Baden-Wiirttemberg

Problem ist jedoch die mangelnde Transparenz und die grofRe
Vielfalt. Wunschenswert ware eine Datenbank, welche eine
Ubersicht Uber Studiengange und Studieninhalte beinhaltet.
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Fortsetzung der Ubersicht A1

Fragen an die Personalverantwortlichen/Antworten

Wenn Sie die Leistung von Bachelor/Master einschétzen
mussten, wie zufrieden sind Sie dann? Wie wiirden Sie die
Qualitat der Ausbildung im Verhaltnis zu anderen Ab-
schlissen bewerten?

"Ich glaube, dass der Bachelor-Abschluss dem Studenten nicht
gerecht wird". "Der Bachelor [wird] in zu kurzer Zeit gemacht [...]
und [ist] nichts Halbes und nichts Ganzes". "Der Bachelor
braucht zwingend den Master". "Bewerbungsgesprache zeigten,
dass Bachelor-Absolventen oftmals nicht die nétige Reife mit-
bringen und zudem Defizite an Fachwissen aufweisen”. "Im
Rucklauf der Bewerbungen wird deutlich, dass die Qualitat der
Bachelor im Vergleich zu den Diplomanden Mangel aufweist".

"Ich sehe jetzt im Wesentlichen gar keinen Unterschied [in der

Qualitat der Ausbildung], weil die meisten sowieso bei uns spe-
zifisch in der Tatigkeit sind und auch die Diplomanden mussen

bei uns nachholen, was spezifisch gebraucht wird."

"Master sind auf jeden Fall gut fir die berufliche Praxis ausge-
bildet, Bachelor allerdings nur, wenn sie ihren Abschluss im Du-
alen System erworben haben. Bachelor-Absolventen von der
Universitat sind eher ungeeignet fiir die berufliche Praxis, da
ihnen das notwendige Know-how fehlt, da das Wissen rein theo-
retisch ist und wenig Praxisbezug vorhanden ist. Absolventen,
die gerade frisch von der Hochschule kommen, durchlaufen
abschlussunabhéangig eine Art Traineeprogramm®.

"Der deutsche Vorteil gegenuber allen anderen Landern wurde
aufgegeben, als man den Diplom-Ingenieur gegen den Bachelor
und Master eingetauscht hat. Dies stellt einen Standortnachteil
dar. Der Aufbau und das Konzept des urspringlichen Diplom-
Studiengangs hinsichtlich Praxisbezug und fachlicher Vertiefung
war nahezu ideal. Die neuen Studienabschlisse haben [...] an
Qualitat verloren".

"Die Leistungsbereitschaft [der Bachelor/Master] ist hdher als
der Durchschnitt, weil [sie] [...] es gewohnt sind oder darauf trai-
niert werden [...], Leistung zu bringen. Es kommt auch immer
ein bisschen auf die Personlichkeit an”. "Der Nachteil der neuen
Abschlisse ist die Uberfrachtung des Studiums mit Inhalten".
"Demgegeniber steht der Vorteil des konzeptionellen Arbeitens,
welches besonders wichtig fir Schllsselpositionen ist. Des Wei-
teren werden wissenschaftliches Arbeiten, Disziplin und die Per-
sonlichkeitsentwicklung geférdert".

"Der Vorteil eines Bachelorstudiums ist die kurze Studiendauer.
Allerdings konnen in dieser kurzen Zeit Fachkenntnisse nicht
vertieft werden, da eher ein breites Spektrum an Wissen vermit-
telt werden soll". "Wéhrend interne Bachelor-Absolventen [eines
Dualen Studiums] fir die berufliche Praxis ausreichend ausge-
bildet sind, besteht bei externen Bewerbern oftmals Fortbil-
dungsbedarf".

Unternehmen

GrofRe:
Bereich:

Region:

Grofe:
Bereich:

Region:

GrolRe:
Bereich:

Region:

GroRe:
Bereich:

Region:

GroRe:
Bereich:

Region:

GrolRe:
Bereich:

Region:

10-99
Dienstleistungen
Uberwiegend fur
Unternehmen
Baden-Wurttemberg

10-99
Finanzdienst-
leistungen
Thiringen

10 - 99
Verarbeitendes
Gewerbe
Baden-Wiurttemberg

100 - 499
Verarbeitendes
Gewerbe
Saarland

100 - 499
Finanzdienst-
leistungen
Baden-Wurttemberg

500 +

Finanzdienst-
leistungen
Baden-Wiurttemberg
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Fortsetzung der Ubersicht A1

Fragen an die Personalverantwortlichen/Antworten Unternehmen

Bitte beschreiben Sie Karriere- und Aufstiegschancen von
Bachelor/Masterabsolventen in lhrem Unternehmen.

"Die Absolventen [der Bachelor- und Master-Studiengange] ha- | GroRe: 100 - 499
ben hohe Aufstiegchancen bis hin zur zweiten Fuhrungsebene. | Bereich: re'ig?lj‘rfd'ei”ﬁ'
Aufgrund der kurzen Existenz der neuen At')sch'IUss:e konnterj_ Region: Saa”aﬂd
Bachelor- bzw. Master-Absolventen noch nicht in die erste Fih-

rungsebene aufsteigen®.

"Hauptséchlich haben die [Absolventen mit den] alten Abschliis- | Groke: 500 +

sen Flhrungspositionen inne. Jedoch werden bereits interne Bereich: EE?SES;”S“
Master—Abso!venten auch auf Fuhrun.gsebenen_ glngesetzt_. Ba- Region: Baden-Wiirttemberg
chelor sind hingegen eher selten in diesen Positionen zu finden".

"Aktuell haben nur Absolventen mit alten Studienabschliissen Groke: 500+
Fuhrungspositionen inne, aber es ist zu prognostizieren, dass Bereich: Verarbeitendes

. . s . . Gewerbe
der Abschluss nicht entscheidend fur die Karrierechancen ist. Region: Baden-Wiirttemberg

1 Die Befragung wurde von den Studierenden des Masterkurses "Internationales Wirt-
schafts- und Unternehmensrecht" der SRH Hochschule Heidelberg unter der wissen-
schaftlichen Leitung von Frau Professor Dr. jur. Carolin Sutter, Dekanin der Fakultat fur
Sozial- und Verhaltenswissenschaften, durchgefihrt. Die Datenerhebung erfolgte im
Rahmen von telefonisch gefiihrten Interviews. Insgesamt wurde mit elf Unternehmen ein
Interview geflihrt. Bei den Zitaten handelt es sich teilweise um sinngemafe Wiederga-
ben der von den Personalverantwortlichen im Gesprach gemachten Angaben. Sie reflek-
tieren personliche Meinungen und Erfahrungen der befragten Personen.

Quelle: SRH Hochschule Heidelberg und IfM Bonn
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