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Kurzfassung

Die Studie untersucht auf Basis dreier Befragungswellen des German Business
Panels die wirtschaftliche Entwicklung mittelstandischer sowie kleiner und mitt-
lerer Unternehmen wahrend der Corona-Pandemie. Sie nimmt zugleich die von
den Unternehmen ergriffenen betrieblichen MalRnhahmen und die genutzten
staatlichen Unterstitzungsmaf3nahmen in den Blick, um zu klaren, inwieweit die
ergriffenen wirtschaftspolitischen MalRnahmen die Unternehmen in ihrer Fahig-
keit gestarkt haben, die Pandemie bedingten Herausforderungen zu bewaltigen.

KMU und mittelstandische Unternehmen starker von der Krise betroffen
als groRe und nicht-mittelstandische Unternehmen

KMU, insbesondere jedoch Kleinst- und kleine Unternehmen, waren starker von
der Pandemie betroffen als groRe Unternehmen. Dies druckt sich in Umsatz-,
Gewinn- und Liquiditatsrickgangen aus — nicht aber in einem verstarkten Per-
sonalabbau. Selbst unter Bertcksichtigung von Unterschieden in der Unterneh-
mensgrofe litten mittelstandische Unternehmen starker unter der Pandemie als
nicht-mittelstandische. Dies bedeutet jedoch nicht, dass alle KMU oder alle mit-
telstandischen Unternehmen gleichermalien stark von der Krise betroffen wa-
ren. Vielmehr spielte vorrangig die Wirtschaftszweigzugehorigkeit eine wichtige
Rolle.

KMU und mittelstandische Unternehmen haben sich 2021 schlechter er-
holt als groRe und nicht-mittelstandische Unternehmen

Die wirtschaftliche Lage der Unternehmen hat sich im zweiten Pandemiejahr
gegenuber dem ersten verbessert. Dies gilt fur Unternehmen aller GroRenklas-
sen wie auch fur die mittelstandischen und nicht-mittelstandischen Unterneh-
men. Allerdings haben die KMU und die mittelstandischen Unternehmen 2021
nicht die Wachstumsraten erzielen konnen, die ndtig gewesen waren, um ihre
relativ schlechtere Entwicklung im Vorjahr auszugleichen. Die KMU und die mit-
telstandischen Unternehmen haben sich demnach bis Ende 2021 schlechter
von der Pandemie erholt als grof3e und nicht-mittelstandische Unternehmen.

Vielfaltiges Bundel an betrieblichen MaBnahmen ergriffen

Rund zwei von drei Unternehmen haben betriebliche MaRnahmen — vorrangig:
Streichung oder Verschiebung von Investitionen, Reduzierung von Entgelten
oder Erhdhung von Preisen — ergriffen, um den Mehrbelastungen durch die Pan-
demie zu begegnen. Zu Beginn der Pandemie zeigten sich die groleren



Unternehmen aktiver, obwohl die Krisenbetroffenheit mit zunehmender Grolie
abnahm. Auch die starker betroffenen mittelstandischen Unternehmen haben
haufiger betriebliche Mallnahmen umgesetzt als die nicht-mittelstandischen.

KMU und GroBunternehmen nahmen nicht-steuerliche Hilfen gleich haufig
in Anspruch

Mehr als die Halfte der Unternehmen haben sogenannte nicht-steuerliche Un-
terstutzungsmafnahmen wie die Soforthilfe oder das Kurzarbeitergeld genutzt.
Mittelstandische Unternehmen haben haufiger mindestens eine nicht-steuerli-
che Malinahme in Anspruch genommen als nicht-mittelstandische, wohingegen
zwischen den Unternehmensgrofenklassen in dieser Hinsicht keine Unter-
schiede bestehen. Gleichwohl verdeckt diese summarische Betrachtung Unter-
schiede in der Art der genutzten Hilfen: So wurde das Kurzarbeitergeld weitaus
seltener von Kleinstunternehmen genutzt — sie machten dagegen haufiger von
der Soforthilfe oder, wie auch die kleinen und mittleren Unternehmen, von der
Uberbriickungshilfe Gebrauch.

Mittelstandische Unternehmen nutzten steuerliche Hilfen haufiger als
nicht-mittelstandische

Knapp ein Drittel der Unternehmen hat steuerliche Hilfen in Anspruch genom-
men. Wahrend die KMU diese jedoch zu Pandemiebeginn seltener nutzten als
die GroBunternehmen, ist ab Herbst 2020 kein Unterschied mehr feststellbar.
Hingegen haben mittelstandische Unternehmen Uber den gesamten, betrachte-
ten Zeitraum hinweg haufiger steuerliche Unterstutzungsmalinahmen genutzt
als nicht-mittelstandische.

Staatliche Hilfen starkten die Fahigkeit der Unternehmen zur Selbsthilfe

Unternehmen, die betriebliche Mal3nahmen zur Bewaltigung der Krise ergriffen
haben, nahmen auch haufiger staatliche Unterstutzung in Anspruch. Staatliche
Hilfen wurden somit komplementar zu den eigenen betrieblichen Anstrengun-
gen genutzt und haben die Eigeninitiative der Unternehmen nicht verdrangt. Ins-
gesamt sind die Hilfen vor allem bei denjenigen angekommen, die sie auch be-
notigten.



