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Befragung zu Marktaktivitaten im In- und Ausland

I. ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

1. Inwelchem Jahr wurde Ihr Unternehmen gegriindet?
(Jahr)

2. Ist Ihr Unternehmen...? (Mehrfachnennungen moglich)

1 [ Mitglied der Handwerkskammer 2 [ steuerrechtlich ein Freier Beruf
3 U Mitglied der Industrie-/Handelskammer

3.  Welchem Wirtschaftsbereich gehort Ihr Unternehmen schwerpunktm&fRig an? (nur eine Nennung még-

lich)

1 [0 Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau 2 [0 Energieversorgung

3 [ Wasserversorgung/Entsorgung 4 [J Baugewerbe

s [ Handel 6 [ Verkehr/Logistik

7 [0 Information/Kommunikation s [ Gastronomie/Hotellerie

9 [ Grundstiucks-/Wohnungswesen 10 [1 Gesundheits-/Sozialwesen

11 [0 Erziehung/Bildung 12 [0 Kunst, Unterhaltung, Erholung
13 [ Freiberufliche, wiss.-, techn. Dienstleister 14 [1 Sonstige offentliche und

15 [ Sonstige Dienstleister fur Unternehmen personliche Dienstleister

16 [ Sonstiges

4. Wie viele Beschéftigte (ohne Inhaber) hatte Ihr Unternehmen Ende 20117

1 ca. Beschaftigte in Deutschland
(1 Keine Angabe

2 ca. Beschaftigte im Ausland
(1 Keine Angabe

5.  Wie entwickelte sich der Personalbestand lhres Unternehmens in Deutschland innerhalb der letzten

zwei Jahre? Und was erwarten Sie fir die Zukunft?

Abnehmend Stabil Ansteigend
@ @ ®
1 Inden letzten zwei Jahren N N O
2 In den kommenden zwei Jahren N N N

6. Wie hoch war der Umsatz lhres Unternehmens im Jahr 20117

1 Inlandsumatz ca. Millionen €
2 Exportumsatzca. Millionen €
3 Umsatz von Auslandsniederlassungen ca. Millionen €

7. Wie schéatzen Sie lhre derzeitige Ertragslage ein?

Sehr schlecht — Sehr gut
O @ ©® @& ©6
I B e N



ll. CHARAKTERISIERUNG DER AUSLANDSAKTIVITATEN

II.LA Uberblick

Ist Ihr Unternehmen in den Jahren 2009, 2010 oder 2011 im Ausland aktiv gewesen oder sind fir Sie
zuklnftig Aktivitaten im Ausland grundsatzlich vorstellbar? (z.B. Import/Export; Betriebstatten im Aus-
land; Kapitalbeteiligung; Lizenzen; Lohnveredelung)

1 [ Ja, aktiv
2 [ Nein, nicht aktiv, aber vorstellbar » weiter ab Frage 10
3 [ Nein, kein Interesse » weiter ab Frage 44

Wie bedeutsam sind die bisherigen Auslandsaktivitaten fir die Gewinnsituation lhres Unternehmens?

Gar nicht Sehr
bedeutsam bedeutsam
O @ @ ® 6
0 O O O O

Welche Motive sind fir die Auslandsaktivitaten Ihres Unternehmens gegenwaértig von Bedeutung?
(Mehrfachnennungen mdglich)

ErschlieBung neuer Absatzmarkte

Zugang zu Rohstoffressourcen

Zugang zu anderen Produktionsfaktoren wie Kapital, Personal, Wissen etc.
Nutzen von Kostenvorteilen im Ausland

Begleitung wichtiger Abnehmer ins Ausland

N&he zum Kunden/Kundenwunsch

Risikodiversifikation durch Streuung der (Absatz-) Méarkte

Umgehen von tarifaren und nicht-tarifaren Handelshemmnissen

Integration in internationale (Produktions-) Netzwerke

Innovationsimpulse

Erhohte Kapazitatsauslastung

Reputationsgewinn

Sonstiges
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Ist Ihr Unternehmen in den Jahren 2009, 2010 oder 2011 im Ausland aktiv gewesen oder sind fur Sie
zuklnftig Aktivitaten im Ausland grundsatzlich vorstellbar?

Nein, nicht

Ja, aktiv aktiv, aber Nein, kein
Interesse
vorstellbar

) @) ©)
1 (Reine) Kapitalbeteiligungen an auslandischen Unternehmen 0 0 0
2 Kooperationsvertrage mit dem Ausland 0 0 0
3 Lizenzvergabe/Franchisevertrage ins Ausland O 0 0
4 Lohnveredelung/-fertigung im Ausland 0 0 0
s Management-/Beratungsvertrage im Ausland O 0 0
6 Sonstiges 0 0 0

I1.B Import

Ist Ihr Unternehmen in den Jahren 2009, 2010 oder 2011 im Import aktiv gewesen oder sind fur Sie
zuklnftig Aktivitaten im Import grundsatzlich vorstellbar? (Nur eine Antwort méglich)

1 [ Ja, aktiv
2 [0 Nein, nicht aktiv, aber vorstellbar » weiter ab Frage 15
3 [0 Nein, kein Interesse » weiter ab Frage 16

Aus welchen Regionen stammten lhre Importe 2011? (Mehrfachnennungen méglich)

1 O EU-27 2 [ Ubriges Europa

3 [ China 4 [0 Asien (ohne China)
s [1 USA/Kanada 6 [ Sid-/Mittelamerika
7 [ Afrika/Australien/Ozeanien



Wie wird sich das Importvolumen Ihres Unternehmen aus den einzelnen Regionen in den nachsten
zwei Jahren voraussichtlich entwickeln? (Eine Antwort pro Zeile moglich)

Erhohtes Volu-

Kein Import/ : Unverdndertes Reduziertes Im-
) men/ erstmaliger
Nicht relevant Importvolumen portvolumen
Import
©) @) ® @
1EU-27 O 0 0 0
2 Ubriges Europa O O 0 0
3 China 0 O 0 0
4 Asien (ohne China) 0 O 0 0
s USA/Kanada 0 O 0 0
6 Sud-/Mittelamerika 0 O 0 0
7 Afrika, Australien/Ozeanien 0 0 0 0

» weiter ab Frage 16

Welche Lander waren fir Sie zukinftig als Importlander grundsatzlich vorstellbar? (Mehrfachnennun-
gen moglich)

1 O EU-27 2 [ Ubriges Europa

3 [ China 4 [ Asien (ohne China)
s [1 USA/Kanada 6 [ Sid-/Mittelamerika
7 [ Afrika/Australien/Ozeanien

[1.C Export

Ist Ihr Unternehmen in den Jahren 2009, 2010 oder 2011 im Export aktiv gewesen oder sind fur Sie
zuklnftig Aktivitaten im Export grundsatzlich vorstellbar? (Nur eine Antwort méglich)

1 O Ja, aktiv
2 [ Nein, nicht aktiv, aber vorstellbar » weiter ab Frage 32
3 [ Nein, kein Interesse » weiter ab Frage 33

Wann erzielte lhr Unternehmen erstmalig Exportumsatze?

1 (Jahr, vierstellig) 2 [0 Weil3 nicht.
Wenn Frage 17 mit dem Jahr "2004" oder friher beantwortet » weiter ab Frage 21

Erinnern Sie sich bitte - soweit mdglich - an die Vorbereitung lhrer ersten absatzbezogenen Auslands-
aktivitaten: Welches Land betraf das?(Eine Angabe)

Wie zutreffend haben Sie damals bei der Vorbereitung des Markteintritts in diesem Land die folgenden
Faktoren eingeschatzt?

unterschatzt ungef_ahr
realistisch

@ @

Uberschatzt

1 Gesamtaufwand fir die Realisierung O O
2 Risiken O O
3 Gesamtnutzen N [

OO0

Wenn Sie an lhre ersten Auslandsaktivitaten in diesem Land denken: Hatte sich das Ausmal der Risi-
ken im Vorfeld deutlich reduzieren lassen?
10 Nein
2[1Ja, und zwar durch: (Mehrfachantworten maglich)
210 Erhohte eigene Rechercheaktivitaten
22[1  Weiterbildung von eigenem Personal
230 Rekrutierung von qualifiziertem Personal
241 (Starkere) Inanspruchnahme privater Berater
251 Austausch mit auslandserfahrenen Unternehmen
261 Inanspruchnahme o&ffentlicher Unterstiitzungsangebote



In wie viele Lander exportierten Sie im Jahr 2011?
1 (Anzahl) 2 [0 Weil3 nicht.

Auf welche Regionen entfielen Ihre Exportumsatze 2011? Schéatzen Sie bitte die Anteile am Gesamt-
export, die auf die jeweiligen Regionen entfielen.

1 [ EU-27 ca. % Anteil
2 [ Ubriges Europa ca. % Anteil
3 [ China ca. % Anteil
4 [0 Asien (ohne China) ca. % Anteil
s [1 USA/Kanada ca. % Anteil
6 [ Sud-/Mittelamerika ca. % Anteil
7 [1 Afrika/Australien/Ozeanien ca. % Anteil
100 %

In welchen der aufgefuhrten Jahre hat Ihr Unternehmen exportiert?

1 O 2007 2 [0 2008
3 [ 2009 4 [ 2010
s [ 2011 s [ Weild nicht

Wie gro3 war schatzungsweise der Anteil der Auslandsumsatze am Gesamtumsatz lhres Unterneh-
mens im letzten Jahr mit Export?

1 O ca. % des Gesamtumsatze 2 [ Weild nicht

Wie viele Auslandsmarkte erschliefdt Ihr Unternehmen ublicherweise? (Eine Antwort méglich)

1 [ gleichzeitig mehrere verschiedene Auslandsmarkte

2 einen Auslandsmarkt nach dem anderen

Wie bedeutsam sind folgende Wege, neue Kunden im Ausland zu erschlieBen?

Gar nicht be- Sehr bedeut-
deutsam sam
@ @ ® @ ®
1Initiative der Geschéftsfuhrung 0 0 0 0 0
2 Anfrage von Kunden 0 0 0 0 O
3 Social Media O O O O 0
4 Teilnahme an Messen 0 O O O O
s Unternehmerreisen O O O O 0
6 Online-Shops 0 0 0 0 O

Wie werden sich die Exportumsétze in den verschiedenen Regionen in den ndchsten zwei Jahren vo-
raussichtlich entwickeln?

Kein Export/ Erho_hter/ Unveranderter Reduzierter Ex-
. erstmaliger Ex-
nicht relevant port Exportumsatz portumsatz
©) @ ® @
1EU-27 0 0 0 0
2 Ubriges Europa O O 0 0
3 China 0 O 0 0
4 Asien (ohne China) 0 O 0 0
s USA/Kanada 0 O 0 0
s Sud-/Mittelamerika 0 O 0 0
7 Afrika, Australien/Ozeanien 0 0 0 0

Welches Land haben Sie zuletzt fiir den Export erschlossen?(Nur eine Antwort)

1

2 [ Weild nicht. » weiter ab Frage 31




29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Welche Beziehungen bestanden im Vorfeld zu dem zuletzt erschlossenen Exportland? (Mehrfach-
nennungen mdaglich)

1[I Direkte Importe aus dem Land

2 [J Indirekte Exporte in das Land

3 [0 Andersartige Kontakte mit dem Zielland, und zwar
4 [ Keine

Welche der folgenden Aspekte waren fur den Markteintritt in dem zuletzt erschlossenen Exportland
zusatzlich erforderlich? (Mehrfachnennungen méglich)

Angebot von Serviceleistungen vor Ort

Aufbau einer eigenen Vertriebseinheit

Kooperation mit einem Vertriebspartner vor Ort

Konzeptionelle Anpassung des Angebots an den ausléandischen Markt

Entwicklung eines preisgiinstigeren Angebots wegen geringerer Kaufkraft im Zielland
Markenpflege bzw. WerbemalRnahmen im Ausland

Produktion vor Ort aufgrund staatlicher Auflagen des Ziellandes (Protektionismus)

I I o O
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Wie sehr belastet Sie das Abwicklungsverfahren der grenziiberschreitenden Mehrwertsteuer? (Eine
Antwort mdglich)

Betrifft uns nicht (zu geringe Betrége) 2
Geringe bzw. keine Belastung 4

Starke Belastung
Weil3 nicht

1

3

» weiter ab Frage 33

Welche Lander waren fur Sie zukinftig als Exportlander grundsétzlich vorstellbar? (Mehrfach-
nennungen maglich)

1 O EU-27 2 [ Ubriges Europa

3 [ China 4 [0 Asien (ohne China)
s [1 USA/Kanada 6 [ Siud-/Mittelamerika
7 [1 Afrika/Australien/Ozeanien

II.D Service- und Vertriebsleistungen

Hat Ihr Unternehmen in den Jahren 2009, 2010 oder 2011 Service- und Vertriebsleistungen im Ausland
angeboten oder sind fur Sie zuklnftig Angebote von Service- und Vertriebsleistungen im Ausland
grundsétzlich vorstellbar? (Nur eine Antwort méglich)

1 O Ja, aktiv
2 [ Nein, nicht aktiv, aber vorstellbar » weiter ab Frage 36
3 [ Nein, kein Interesse » weiter ab Frage 37

Wie bieten Sie Service- und Vertriebsdienstleistungen im Ausland an? (Mehrfachnennungen mdglich)

Uber Mitarbeiter von Deutschland aus
Uber Mitarbeiter einer eigenen Vertriebs- und Servicestéatte im Ausland
Uber Vertragspartner mit Sitz im Ausland

1
2

3

In welchen Regionen bieten Sie derzeit Service- und Vertriebsdienstleistungen an? In welchen Regio-
nen kdnnen Sie sich zukunftig ein Angebot grundsétzlich vorstellen? (Mehrfachnennungen mdglich)

Nicht vorhan-
den aber vor- Nicht relevant
stellbar

Derzeit vor-
handen

®
1EU-27

2 Ubriges Europa

3 China

4 Asien (ohne China)

s USA/Kanada

6 Std-/Mittelamerika

7 Afrika, Australien/Ozeanien

o000 oO0QOoe
OO0 000D
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» weiter ab Frage 37




36.

37.

38.

39.

40.

41.

In welchen Landern kénnen Sie sich zukiinftig ein Angebot von Service- und Vertriebsdienstleistun-
gen grundsatzlich vorstellen? (Mehrfachnennungen mdglich)

1 O EU-27 2 [ Ubriges Europa

3 [ China 4 [J Asien (ohne China)
s [1 USA/Kanada 6 [ Sud-/Mittelamerika
7 [1 Afrika/Australien/Ozeanien

II.E Produktions- und Betriebsstatten

Hatte Ihr Unternehmen in den Jahren 2009, 2010 oder 2011 eigene Betriebsstatten im Ausland oder
sind fir Sie zukilinftig eigene Betriebsstatten im Ausland grundsatzlich vorstellbar? (Nur eine Antwort
mdglich)

1 [0 Ja
2 [ Nein, aber vorstellbar » weiter ab Frage 39
3 [ Nein, kein Interesse » weiter ab Frage 40

In welchen Regionen haben Sie eine eigene Betriebsstéatte? In welchen Regionen kdnnen Sie sich zu-
kiinftig eigene Betriebsstatten grundséatzlich vorstellen? (Mehrfachnennungen maéglich)

Nicht vorhan-

Derzeit vor- den, aber vor-  Nicht relevant
handen
stellbar
O} @) ®
1EU-27 0 0 0
2 Ubriges Europa 0 O 0
3 China O O O
4 Asien (ohne China) 0 0 0
s USA/Kanada O O O
6 Std-/Mittelamerika O O O
7 Afrika, Australien/Ozeanien O O O

» weiter ab Frage 40

In welchen Landern kénnen Sie sich zukiinftig die Errichtung von Produktions- bzw. Betriebsstatten
grundsétzlich vorstellen? (Mehrfachnennungen mdglich)

1 O EU-27 2 [ Ubriges Europa

3 [ China 4 [1 Asien (ohne China)
s [1 USA/Kanada 6 [ Siud-/Mittelamerika
7 [1 Afrika/Australien/Ozeanien

lll. Unterstitzung/Férderung

Haben Sie bereits zur Planung und Umsetzung von Auslandsaktivitaten Informationen bei privaten,
halb6ffentlichen bzw. 6ffentlichen Institutionen eingeholt?

10 Ja 2 [ Nein » weiter ab Frage 42

Bei welchen der folgenden Institutionen haben Sie Informationen eingeholt? (Mehrfachnennungen még-
lich)

Wirtschaftskammer (IHK, HWK u.&.)
Auslandshandelskammer

Wirtschaftsabteilung der deutschen Botschaftsvertretungen
Germany Trade & Invest (GTAI)

Private Unternehmens-, Auenhandelsberater

Hausbank

Offentliche Forderbank (z.B. KfwW)

Kreditversicherer (z.B. Euler Hermes)

Sonstiges

© 00 N o g A W N
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42.

43.

44,

45,

Wirden Sie bei zukinftigen Auslandsaktivitaten ggf. bei folgenden Institutionen Informationen einho-
len? (Mehrfachnennungen mdglich)

© ® N o o h w N B
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0 Wirtschaftskammer (IHK, HWK u.a.)
Auslandshandelskammer

Wirtschaftsabteilung der deutschen Botschaftsvertretungen
Germany Trade & Invest (GTAI)

Private Unternehmens-, Aul3enhandelsberater

Hausbank

Offentliche Forderbank (z.B. Kfw)

Kreditversicherer (z.B. Euler Hermes)

Sonstiges
Nein, bei keiner.

Fur welche Funktionsbereiche lhrer Auslandsaktivitaten ist bzw. wéare externe Unterstiitzung beson-
ders hilfreich? (Mehrfachnennungen méglich)

© O N o g A~ W N P
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Markt- und Wettbewerbsanalysen
Recht/zdlle/lUmgang mit Behorden
Marketing/Absatz

Partnersuche/Erstkontakte
Finanzierung/Absicherung

Personalrekrutierung

Weiterbildung

Austausch mit erfahrenen Unternehmen
Messen/Ausstellungen

Korruptionsvermeidung

Unterstitzung im Vorfeld politischer Entscheidungen
Sonstiges
Keine Unterstitzung benotigt

o s e R s

IV. Allgemeine Fragen

Ist Ihr Unternehmen neben den bislang abgefragten Auslandsaktivitaten auf folgenden Wegen in den
Jahren 2009, 2010 oder 2011 international vertreten? (Mehrfachnennungen mdéglich)

a A W NP

6

Indirekte Importe Uber Handelshauser/Grol3handelsunternehmen

Indirekte Exporte Uber Handelshduser/GroRhandelsunternehmen

RegelméaRiger Zulieferer fir Unternehmen, die exportieren

Eigene Niederlassungen im Ausland beliefern Kunden in dritten Landern

Direkter Verkauf von Waren oder Dienstleistungen an im Ausland wohnende Privatpersonen (z. B. auch
an Reisende in Deutschland)

Davon trifft nichts zu

Welche unternehmensbezogenen Faktoren hindern lhr Unternehmen daran, Marktchancen erstmalig
oder auf (weiteren) auslandischen Markten zu nutzen? (Mehrfachnennungen méglich)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

[] Zu geringe Kenntnis geeigneter Marketing- und Absatzstrategien im Zielland
] Nicht genligend freie Managementkapazitaten

[J] Mangel an qualifizierten Mitarbeitern in Deutschland

[] Unzureichende Finanzierungsmittel

[] Schwierigkeiten bei der Anpassung von (Produkt-)Angeboten

[] Steuerung/Kontrolle der Auslandsaktivitaten zu aufwéandig

[] Schwierige Suche nach Geschaftspartnern im Ausland

[] Zu geringe Kenntnis von Kultur und Sprache im Zielland

[] Zu hohe Gesamtkosten der Auslandsaktivitaten

[] Sonstiges




Was sind gegenwartig lhrer Einschatzung nach die 5 bedeutsamsten Risiken in Deutschland und in
den anderen Zielregionen? (Bis zu 5 Nennungen je Region mdglich)

Zielland in der

Deutschland EU bzw. Sclg"r‘]’ggfn'
OECD
@ @ ®

1 Fehlbewertung der Marktchancen

2 Ausmald der Burokratie/administrativen Hemmnisse
3Unzureichende Rechtssicherheit

4Korruption und unfaire Wettbewerbspraktiken

s Politische Risiken im Zielland

e Verfehlen der eigenen Qualitatsanspriiche
7Unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter

s Unglnstige Preis-/Lohnentwicklung

9 Wahrungsrisiken

10 Gefahr des Zahlungsausfalls

uVerlasslichkeit der Energie-/Rohstoffversorgung
12 Verlasslichkeit von anderen Lieferanten

I Ay
I Ay
I Ay

Bitte geben Sie an, ob Sie seit dem Jahr 2005 in einzelnen Landern Auslandsaktivitaten komplett ein-
gestellt haben. Welche Region betraf dies?

Direkter Ex- Vertriebs- und  Eigene Produk-
port Servicestatten tionsstatte

®

1EU-27

2 Ubriges Europa

3 China

4 Asien (ohne China)

s USA/Kanada

6 Sud-/Mittelamerika

7 Afrika, Australien/Ozeanien

s Trifft nicht zu

Oo0Do0Do0ooOe
OO0 0000e

Ooooooogo

Wenn bei Frage 47 alle Kategorien 8: Trifft nicht zu » weiter ab Frage 49

Bitte geben Sie an, aus welchen Grinden Sie die Auslandsaktivitaten eingestellt haben.

1 O Qberwiegend unternehmensexterne/marktbezogene Griinde
2 [] Uberwiegend unternehmensinterne Griinde
3 [] Sowohl externe als auch interne Griinde

Welche der folgenden Charakteristika treffen auf Ihr Unternehmen zu? (Mehrfachnennungen mdglich)

Innovations- bzw. forschungsintensives Unternehmen

Starke Wachstumsorientierung bzgl. Umsatz und Beschéftigung
Konzentration auf den regionalen bzw. deutschen Markt
Nationaler Marktfuhrer

Weltmarktfuhrer

Davon trifft nichts zu

N I I B
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Welche der folgenden Faktoren sind fir die erfolgreiche Entwicklung Ihres Unternehmens wesentlich?
(Mehrfachnennungen mdglich)

Eigene Auslandsaktivitaten

Eigene MaRnahmen als Antwort auf auslandische Wettbewerber
Fuhrungskréafte mit eigenen Auslandserfahrungen

Keine Angabe

[ R R
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51. Welche Eigentimer- und Leitungsstruktur liegt in Ihrem Unternehmen vor? (nur eine Nennung maglich)

Das Unternehmen ist mehrheitlich im Besitz ...

[ von ein bis zwei Eigentimerfamilien mit maRgeblichem Einfluss auf die Unternehmensleitung
von ein bis zwei Eigentiimerfamilien ohne maf3geblichen Einfluss auf die Unternehmensleitung
eines inlandischen Unternehmens

eines auslandischen Unternehmens

Sonstiges

[ N I e

52. Auf welchen Gebieten sehen Sie gegenwaértig prioritdren Handlungsbedarf fur die deutsche Wirt-
schaftspolitik, um Auslandsaktivitaten lhres Unternehmens zu erleichtern? (Mehrfachnennungen mog-
lich)

Erleichterter Zugang zu auslandischen Fachkréaften

Erleichterte Einreise fir Geschaftspartner (Visa-Bestimmungen u.a.)

Erleichterung von Zoll- und AulRenwirtschaftsverfahren

Steuerliche Anerkennung von Verlusten auslandischer Tochterunternehmen
Durchsetzung von Anti-Korruptionsstandards im Ausland

Sicherung von Patenten und Schutzrechten im Ausland

Ausbau o6ffentlicher Unterstitzungsangebote fur Auslandsaktivitaten

Starkere Begleitung von Auslandsprojekten durch politische Vertreter aus Deutschland
Ausbau der Transportinfrastruktur in Deutschland

Sonstiges

© 0O N o g A~ W N e
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53. Welche Vorschlage haben Sie zur Verbesserung des Angebots an 6ffentlichen Unterstiitzungsleistun-
gen fur Auslandsaktivitaten?

Vielen Dank fur Ilhre Mitarbeit!

Bitte tragen Sie hier das im Anschreiben angegebene Passwort ein

Wenn Sie Interesse an den Studienergebnissen haben, kénnen Sie hier lhre E-Mail-Adresse angeben:

Wir méchten die Studie um Fallstudien zum Internationalisierungsverlauf bei ausgewahlten Unternehmen ergan-
zen. Bitte geben Sie an, ob Sie ggf. fir ein vertiefendes Interview zur Verfliigung stehen wirden.

1 0O Ja, unter der genannten e-mail-Adresse
2 [ Ja, unter folgender e-mail-Adresse:
3 O Nein

Bitte tragen Sie hier das im Anschreiben angegebene Passwort ein

Senden oder faxen Sie den ausgefiillten Fragebogen bitte an folgende Adresse:

Institut flr Mittelstandsforschung Bonn Das IfM Bonn ist eine Stiftung des privaten Rechts.
Maximilianstr. 20 privaten Rechts.
53111 Bonn
Gelérdert durch:
Telefon (0228) 72 99 7-41 m Bundesminsterum
3 fiir Wirtschaft

Telefax (0228) 72 99 7-34
E-Mail: post@ifm-bonn.org

und Technologie

aulgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Ministerium fiir Wirtschaft. Energie.
Industrie, Mittelstand und Handwerk ' i
Al

des Landes Nordrhein-Westfalen
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