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In 2018 hatten wir zweimal Grund
zur Freude: Zum einen jahrte sich
zum 60. Mal die Grindung des Insti-
tuts fur Mittelstandsforschung. Die-
ses Ereignis konnten wir mit Vertre-
tern aus Mittelstand, Wissenschaft
und Politik im Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie am 30.
Januar 2018 festlich begehen.

Zum anderen wurde unser Institut
im Sommer 2018 wissenschatftlich
evaluiert. In ihrem Bericht wirdigten
Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner
(TU Munchen), Prof. Dr. Alexander
Kritikos (DIW Berlin) und Prof. Dr.
Peter Witt (Universitat Wuppertal)
nicht nur besonders die interdiszip-
linare Forschungstatigkeit des IfM
Bonn, sondern auch die wirtschafts-
politische Beratungskompetenz.
Zudem hoben sie in ihrem Evaluati-
onsbericht hervor, dass das Institut
eine klare und Uberzeugende For-
schungsstrategie verfolge und die
IfM-Wissenschattler tber eine hohe
Methoden- und Datenauswertungs-
kompetenz verfligen.

Auf dieses Evaluierungsergebnis
sind wir stolz. Schlie3lich zeigt es,
dass unsere Forschungstatigkeit
unserem eigenen hohen Anspruch
gerecht wird und wir zugleich die
Mittlerrolle zwischen Wissenschatt,
Praxis und Wirtschaftspolitik erfolg-
reich erflllen: Insgesamt betrachtet,
hat die interdisziplindre und praxis-
nahe Forschungsweise unseres In-
stituts in den vergangenen sechs
Jahrzehnten dazu gefuhrt, dass das
Institut immer wieder sehr frihzeitig
Themen identifizierte, die spater
tatsachlich relevant fur den Mittel-
stand wurden. Beispiele hierfir sind
die Grundungslicke, der zuneh-
mende Fachkraftemangel oder die
Herausforderungen im Internetzeit-
alter.

Einige dieser Themen haben uns
auch in 2018 beschaftigt: So kommt
die Studie "Der Einfluss des Grin-
dungsgeschehens auf das regionale
Wirtschaftswachstum" zum Schluss,
dass wirtschaftsfreundliche Rah-
menbedingungen Vorrang vor spe-
ziellen Grindungsférderungspro-
grammen haben sollten. Die [fM-
Materialien "Der Umgang Kleiner
und mittlerer Unternehmen mit den
demografischen Herausforderungen
— Eine Trendstudie" zeigt auf, wel-
che MalRnahmen die KMU ergriffen
haben, um dem Fachkraftemangel
zu begegnen. Die Studie "Digitali-
sierungskompetenzen in_der_ Fih-
rungsebene im Mittelstand" hat die-
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jenigen Kompetenzen herausgear-
beitet, die aus Sicht der Fiuhrungs-
ebene bedeutsam fir eine erfolgrei-
che Digitalisierung eines Unterneh-
mens sind.

Unsere Forschung hat zudem in
den vergangenen Jahrzehnten dazu
beigetragen, dass sowohl in der Of-
fentlichkeit als auch in der Wirt-
schaftspolitik das Bewusstsein flr
mittelstandsrelevante Themen ge-
wachsen ist. Und auch in 2018
nahmen sich unsere Wissenschaft-
ler einem Thema an, dass in der
Offentlichkeit und in der Wirt-
schaftspolitik groRe Beachtung fin-
det: die Burokratie und ihre Wahr-
nehmung in den Unternehmen.

Alle Forschungsergebnisse und Ak-
tualisierungen statistischer Daten
sind Uber unsere Webseite abruf-
bar. Daneben informiert unser kos-
tenfreier Forschungs-Newsletter
vierteljahrlich Uber die aktuellen
Forschungsprojekte.

Insgesamt bearbeiteten die IfM-Wis-
senschaftler im Berichtsjahr 13 insti-
tutionelle Forschungsprojekte und 6
Drittmittelprojekte. Ein Teil der Stu-
dien wurde wieder gemeinsam mit
Wissenschaftlern unseres Koopera-
tionspartners Universitat Siegen er-
stellt. Wesentliche Impulse fur unse-

re Forschung gingen von den Mit-
gliedern unseres Forschungsrats
aus, indem sie uns mit hilfreichen
Vorschlagen und Anregungen un-
terstutzten. Fur all dieses Engage-
ment mochte ich mich herzlich be-
danken.

Danken mochte ich aber auch den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unseres Instituts fir ihr hohes En-
gagement — gleich ob sie wissen-
schaftlich tatig sind, die Studiener-
gebnisse grafisch und textlich in die
Offentlichkeit bringen oder in der
Assistenz, Bibliothek, Informations-
technik oder Verwaltung arbeiten.

Viele informative Einblicke in unsere
Forschungstatigkeit im Jahre 2018
wunscht IThnen

Bonn, im April 2019

Prof. Dr. Friederike Welter
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Die IfM-Organe und ihre Besetzung

1 Die IfM-Organe und ihre Besetzung

1.1 Kuratorium

Vorsitz

Hartmut Schauerte
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

Stellvertretender Vorsitz

Karl-Uwe Butof
Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen

Weitere Mitglieder

Dagmar Rothacher
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

Dr. Richard Kohler
Bundesministerium der Finanzen

Thorsten Menne
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Peter Markus
Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Rudiger Kabst
Universitat Paderborn (Vorsitzender des Forschungsrats)

Das Kuratorium tagte im Dezember 2018. Im Zentrum standen der Bericht der
Préasidentin Uber das zuriickliegende Forschungsjahr und die erfolgreiche Eva-
luierung, die Verabschiedung des Programmbudgets 2019-2021 und des Wirt-
schaftsplans 2019. Zudem wurde Prof. Dr. Friederike Welter fur weitere sechs
Jahre in ihrem Amt als IfM-Prasidentin bestatigt.



Die IfM-Organe und ihre Besetzung

1.2 Forschungsrat

Dem Forschungsrat des IfM Bonn gehéren acht Vertreter aus Wissenschaft
sowie Industrie- und Handwerksverbanden an:

Vorsitz

Prof. Dr. Rudiger Kabst
Universitat Paderborn

Stellvertretender Vorsitz

Holger Losch
Stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer, BDI-Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V.

Weitere Mitglieder

Prof. Dr. Constanze Chwallek
Fachhochschule Aachen

Prof. Dr. Urs Fueglistaller
KMU-HSG, Universitat St. Gallen

Prof. Dr. Michael Frese
Leuphana Universitat

Reiner Nolten
Hauptgeschéftsfuhrer, Westdeutscher Handwerkskammertag

Prof. Dr. Sabine Rau
PETER MAY Family Business Consulting GmbH & Co. KG

Dr. Rainer Kambeck
Bereichsleiter Wirtschafts- und Finanzpolitik, Mittelstand Deutscher Industrie-
und Handelskammertag e.V. (DIHK)

Der Forschungsrat wird vom Kuratorium berufen und unterstitzt das Institut
bei der Entwicklung der kurz- und mittelfristigen Forschungsschwerpunkte.
Dartber hinaus férdert der Forschungsrat das Zusammenwirken des Instituts
mit der Wissenschaft, der mittelstandischen Wirtschaft, deren Verbanden und
der Verwaltung. Er tagte im Mai und Oktober 2018.



Forschungstéatigkeit

2 Forschungstatigkeit

2.1 Programmbereich: Mittelstandsstatistik und laufende Wirtschafts-
beobachtung

18 01:Stetige Aktualisierung mittelstandsrelevanter Daten und Fakten
Daueraufgabe
Untersuchungsziel

Das IfM Bonn bereitet als standige Aufgabe griindungs- und mittelstandsspezi-
fische Daten und Fakten auf Basis amtlicher, halbamtlicher und nichtamtlicher
Statistiken auf.

Ergebnisse

Die Wissenschaftler des IfM Bonn generierten bzw. aktualisierten in 2018 fol-
gende quantitative Informationen zum Mittelstand:

e Kennzahlen der KMU

e Unternehmensbestand

e Selbststandige/Freie Berufe

e Grundungen und Unternehmensschliel3ungen
e Auszubildende

e Eigenkapitalquote

e Forschung und Entwicklung (FUE)

e Innovationen

e Auslandsaktivitaten

e KMU im EU-Vergleich

o Digitalisierung der KMU im EU-Vergleich

Veroffentlichung

Die grundungs- und mittelstandsspezifischen Daten und Fakten sind auf der
Homepage des IfM Bonn unter der Rubrik "Statistiken" abrufbar.
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Forschungstéatigkeit

18 01: Stetige Aktualisierung mittelstandsrelevanter Daten und Fakten —
Grundungen von Frauen

Laufendes Projekt
Bearbeitung: Brigitte Glinterberg, Dr. Rosemarie Kay
Untersuchungsziel

Das Grundungspotenzial von Frauen ist nach wie vor nicht ausgeschopft. Um
einen aktuellen Uberblick Uber die Existenzgriindungen von Frauen zu be-
kommen, sollen die verfiugbaren Daten zu Frauengrindungen, speziell in
technologieorientierten Berufen, zur Art der Grindung, zum Einkommen und —
soweit nach Geschlecht tberhaupt statistisch erfasst — zum Innovationsverhal-
ten ausgewertet werden.

Ergebnisse

Erste Ergebnisse zeigen, dass die Grindungsneigung von Frauen in den ver-
gangenen Jahren starker zuriickgegangen ist als die der Méanner. Zu dieser
Diskrepanz hat unter anderem das Grindungsverhalten von auslandischen
Staatsbirgerinnen beigetragen. Insbesondere bei den EU-Beitrittsstaaten von
2008 (Bulgarien und Rumanien), aber auch von 2004 ist der Frauenanteil an
den gewerblichen Existenzgrindungen erheblich gesunken. Fir den Bereich
der freiberuflichen Grindungen liegen zudem erstmals nach Geschlecht diffe-
renzierende Daten vor: Demnach entfiel in 2018 gut die Halfte aller freiberufli-
chen Grindungen auf Frauen. Zum Vergleich: Im gewerblichen Bereich sind
es weniger als 30 Prozent.

Veroffentlichung

In Vorbereitung



Forschungstéatigkeit

18 01: Stetige Aktualisierung mittelstandsrelevanter Daten und Fakten —
Weiterfihrung und Aktualisierung des NUI-Regionenrankings

Daueraufgabe
Bearbeitung: Olga Suprinovi¢

Um den wirtschaftlichen Akteuren eine Bewertung des regionalen Grindungs-
geschehens und seiner Entwicklung zu ermdglichen, berechnet das IfM Bonn
seit 1998 jahrlich das so genannte NUI-Regionenranking. Der NUI (Neue un-
ternehmerische Initiative)-Indikator setzt fir jede(n) der derzeit 401 deutschen
Kreise und kreisfreien Stadte die Zahl der Gewerbeanmeldungen ins Verhalt-
nis zu je 10.000 Einwohnern, die am 31.12. des Vorjahres im erwerbsfahigen
Alter waren.

Ergebnisse

Der Indikator fur die neuen unternehmerischen Initiativen (NUI) sank 2017 im
Durchschnitt der 401 Kreise und kreisfreien Stadte im Vergleich zum Vorjahr
um 1,5 Punkte. Den Spitzenplatz nahm wiederum die Stadt Offenbach a. M.
ein. Die Spannbreite der NUI-Werte hat sich tGber die Jahre tendenziell verrin-
gert. Der Abstand zwischen dem Spitzenwert (Offenbach a. M.: 275,9) und
dem Schlusslicht (Landkreis Oberspreewald-Lausitz: 64,5) bleibt jedoch wei-
terhin grol3.

Insgesamt fanden sich im Untersuchungsjahr 9 Kreise und kreisfreie Stadte in
Bayern (GroRraum um die Landeshauptstadt Minchen), 5 in Hessen (Grol3-
raum um die Stadt Frankfurt a.M. und die Landeshauptstadt Wiesbaden), die
Bundeshauptstadt Berlin und je eine Stadt in Rheinland-Pfalz (Zweibrticken),
Baden-Wirttemberg (Baden-Baden), Nordrhein-Westfalen (Landeshauptstadt
Dusseldorf) sowie je ein Landkreis in Sachsen (Goérlitz) und in Schleswig-
Holstein (Nordfriesland) unter den 20 Hochstplatzierten.

Veroffentlichung

NUI-Indikator auf der Homepage.



https://www.ifm-bonn.org/statistiken/gruendungen-und-unternehmensschliessungen/#accordion=0&tab=3

Forschungstéatigkeit

2.2 Programmbereich: Mittelstand, Gesellschaft und Staat

Abgeschlossenes Projekt
Bearbeitung: Dr. Christian Dienes, Dr. Stefan Schneck, Hans-Jirgen Wolter
Untersuchungsziel

Unternehmensneugrindungen wird eine wichtige Funktion sowohl fir den Er-
halt eines funktionierenden Wettbewerbs als auch fiir den Vollzug notwendiger
struktureller Umwalzungen zugesprochen. Bisher lagen jedoch nur wenige be-
lastbare Erkenntnisse Uber die Auswirkungen des Markteintritts neuer Unter-
nehmen auf Bestandsunternehmen vor. Ziel des Projekts war es, mittels Daten
des Umsatzsteuerpanels und des NUI zu untersuchen, ob sich Regionen mit
regem Grindungsgeschehen besser entwickeln als andere und welche Aus-
wirkungen Neugrindungen auf die Entwicklung der Bestandsunternehmen ha-
ben.

Ergebnisse

Es zeigt sich, dass Kreise mit hohen Griindungsraten nicht automatisch ein
hoheres BIP-Wachstum generieren. Zwar wirken sich Markteintritte junger
Unternehmen grundsatzlich positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung einer
Region aus. Dieser Effekt wird bei hoheren Grindungsraten aber immer
geringer und kann sich schlieBlich sogar ins Negative umkehren. Eine
spezielle Grindungsforderung erscheint vor diesem Hintergrund nicht per se
falsch, aber haufig wenig wirksam, weil von weiteren Griindungen kaum noch
Wachstumsimpulse ausgehen. Im Zweifelsfall sollte daher der Schaffung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen der Vorrang vor speziellen
Grundungsférderungsprogrammen gegeben werden.

Veroffentlichung

Dienes, C.; Schneck, S.; Wolter, H.J. (2018): Der Einfluss des Griindungsge-
schehens auf das regionale Wirtschaftswachstum, IfM Bonn: IfM-Materialien
Nr. 270, Bonn.
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Forschungstéatigkeit

18 02: Persistenz von Selbststandigen in der Grundsicherung
Abgeschlossenes Projekt

Bearbeitung: Hans-Jirgen Wolter, Dr. André Pahnke, Dr. Stefan Schneck
Untersuchungsziel

Die Zahl der Selbststandigen, die zusatzlich zu ihrem Einkommen auf staatli-
che Leistungen angewiesen sind, stieg nach Einfihrung des SGB Il rasant an
und verharrte bis 2015 auf relativ hohem Niveau. Damals war fast jeder Zehn-
te erwerbstatige Leistungsbezieher selbststandig. Aktuell sind die Zahlen zwar
ricklaufig — der Anteil der Selbststandigen in der Grundsicherung an allen er-
werbstéatigen Leistungsberechtigten lag jedoch 2017 immer noch bei 8,1 %.
Eine reine stichtagsbezogene Betrachtung kann dynamische Prozesse aller-
dings verdecken. Das Projekt setzte sich daher explizit mit der Dynamik des
Leistungsbezugs bzw. Persistenz von Selbststandigen in der Grundsicherung
auseinander. Als Forschungsgrundlage diente das "Panel Arbeitsmarkt und
soziale Sicherung (PASS)" des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Nurnberg.

Ergebnisse

Urséachlich fir den Bezug von erganzenden Leistungen der Grundsicherung
sind in den meisten Fallen deutlich ricklaufige Einkommen. Gleichwohl gelingt
es den meisten Selbststandigen, die Hilfebedurftigkeit relativ schnell wieder zu
beenden. Ein Teil der Leistungsbezieher bleibt allerdings verhaltnismaRig lan-
ge auf ALG Il angewiesen. Da dies zumeist betriebliche Grinde haben durfte,
ist hier moglicherweise das Geschaftsmodell kritisch zu hinterfragen. Generell
betrachtet, ist die Grundsicherung fur Selbststandige jedoch ein sinnvolles In-
strument. Es ermd@glicht vielen, ihr Unternehmen nach einer Krise neu auszu-
richten, so dass sie anschlie3end wieder auf eigenen Beinen stehen kdnnen.

Veroffentlichung

Pahnke, A.; Schneck, S.; Wolter, H.-J. (2019): Persistenz von Selbststandigen
in der Grundsicherung, in: IfM Bonn, [fM-Materialien Nr. 273, Bonn.
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Forschungstéatigkeit

18 03: Burokratiewahrnehmung von KMU
Laufendes Projekt

Bearbeitung: Dr. Annette Icks, Dr. Siegrun Brink, Michael Holz, Dr. Susanne
Schlepphorst

Untersuchungsziel

Trotz Blrokratieabbaus nehmen die Unternehmen die birokratischen Belas-
tungen weiterhin als hoch wahr. Ziel der Studie ist es, die Diskrepanz zwi-
schen der subjektiven Wahrnehmung einerseits und den objektiv messbaren
birokratischen Belastungen andererseits zu klaren. Uberdies wird untersucht,
welche Faktoren die Wahrnehmung, die Beurteilung sowie den Umgang mit
Burokratie beeinflussen.

Ergebnisse

Je nach Belastungsempfinden, wahrgenommenem Aufwand zur Erfillung bi-
rokratischer Pflichten und je nach Emotionsgrad, den Bulrokratie bei Unter-
nehmen hervorruft, kbnnen drei Wahrnehmungstypen identifiziert werden: der
Unbelastete, der Pragmatische und der Verdrossene. Ein grofRer Teil der Un-
ternehmen — besonders jedoch der verdrossenen Wahrnehmungstyps — sieht
sich nicht in der Lage, alle burokratischen Erfordernisse zu erfillen. Dartber
hinaus haben Unternehmen oftmals Schwierigkeiten mit der Verstandlichkeit
und Anwendung der relevanten Vorschriften. Auch wird der Nutzen von buro-
kratischen Regeln und Vorschriften haufig nicht gesehen. Stattdessen nehmen
die mittelstandischen Unternehmen in Deutschland gegenwartig eine hohe
staatliche Kontrolle und Regulierungsdichte wahr. Fir die Zukunft winschen
sie sich mehr Vertrauen in ihre fachliche Qualifikation und unternehmerische
Redlichkeit. Aus diesem Grund ware es sinnvoll, unternehmerisches (Erfah-
rungs-)Wissens starker in Gesetzgebungsverfahren einzubinden, um zukdnfti-
ge Burokratiebelastungen bereits im Ansatz zu reduzieren. Die Bereitschaft
hierzu ware seitens der Unternehmen vorhanden.

Veroffentlichung

In Vorbereitung



Forschungstéatigkeit

18 04: Auswirkungen volkswirtschatftlicher und betrieblicher Rahmenbedingun-
gen auf die Unternehmensfinanzierung im EU-Vergleich

Laufendes Projekt

Bearbeitung: Dr. Christian Schréder, Dr. Olivier Butkowski, Marina Hoffmann,
Dr. Sebastian Nielen

Untersuchungsziel

Das Finanzierungsverhalten deutscher Mittelstandler unterscheidet sich von
dem der Mittelstéandler anderer europaischer Lander. So weist der deutsche
Mittelstand eine ausgepragte Praferenz fiur die Eigenfinanzierung auf und greift
im Fall der Fremdfinanzierung vornehmlich auf Bankkredite zuriick. Dieses
Projekt hat zum Ziel, auf Basis des SAFE-Surveys der Europaischen Kommis-
sion und der Europaischen Zentralbank fur die Jahre 2014 bis 2017 und weite-
rer volks- und bankwirtschaftlicher Daten die betrieblichen und volkswirtschaft-
lichen Faktoren zu identifizieren, die die Wahl von Finanzierungsinstrumenten
beeinflussen.

Ergebnisse

Erste Ergebnisse deuten darauf hin, dass die Relevanz verschiedener Finan-
zierungsinstrumente fir Unternehmen eher von betrieblichen als von volks-
wirtschaftlichen Faktoren bestimmt wird: So steigt die Anzahl der relevanten
Finanzierungsinstrumente mit der Unternehmensgrof3e. Zugleich beeinflussen
die Innovationsfahigkeit und die Wachstumsorientierung eines Unternehmens
die Finanzierungspraferenzen. Das makrotkonomische Umfeld (z. B. Wirt-
schaftswachstum, Zinsniveau) hat hingegen nur auf die Relevanz einzelner
Finanzierungsinstrumente (z. B. Bank- und Handelskredite, Unternehmensbe-
teiligungen) Einfluss. Hirden beim Finanzierungszugang stellen sich insbe-
sondere fir kleine, aber auch fur innovative Unternehmen.

Veroffentlichung

In Vorbereitung



Forschungstéatigkeit

2.3 Programmbereich: Entwicklungsverlaufe von Unternehmen
17 08: Determinanten der Entwicklung junger Unternehmen
Abgeschlossenes Projekt

Bearbeitung: Dr. Siegrun Brink, Soren Ivens, Dr. Sebastian Nielen, Dr. Nadi-
ne Schiémer-Laufen

Untersuchungsziel

Wahrend es zahlreiche Untersuchungen zur Griindungsphase von Unterneh-
men gibt, fehlen insbesondere empirische Erkenntnisse zum wirtschaftlichen
Erfolg junger Unternehmen in den ersten Jahren nach ihrer Griindung. Hier
setzt die vorliegende Studie an: Basierend auf dem Grunderpanel des IfM
Bonn wurde die Entwicklung von Neugriindungen im Zeitverlauf analysiert.

Ergebnisse

Es zeigt sich, dass fast drei Viertel der Neugrindungen mindestens vier Jahre
im Markt verbleiben. Allerdings schafft nur eine Minderheit dieser Unterneh-
men in dieser Zeit Arbeitsplatze. Auch kann vier Jahre nach der Griindung nur
rund die Halfte der Selbststdndigen den Lebensunterhalt aus der unternehme-
rischen Tatigkeit bestreiten. Dies Uberrascht zunéchst, lasst sich jedoch erkla-
ren. So gehen einige der Grunder einer zweiten Beschaftigung nach, bei ande-
ren ist die MarkterschlieBung vermutlich noch nicht ganz abgeschlossen.
Griunder, die Uber weiteres Haushaltseinkommen verfiigen, dirften nicht aus-
schliel3lich 6konomische Ziele mit der Griindung eines Unternehmens verfol-
gen. Daher erscheint die Fokussierung der Politik auf eine Erh6hung der Zahl
der Selbststandigen und die Schaffung von Arbeitsplatzen zu eng gefasst.

Veroffentlichung

Brink, S.; Ivens, S.; Nielen, S.; Schiémer-Laufen, N. (2018): Neugegriindete
Unternehmen und ihre Entwicklung: Eine empirische Analyse anhand ver-
schiedener Erfolgsdimensionen, IfM Bonn: IfM-Materialien Nr. 271, Bonn.

10


https://www.ifm-bonn.org/uploads/tx_ifmstudies/IfM-Materialien-271_2018.pdf

Forschungstéatigkeit

2.4 Programmbereich: Strategische Unternehmensfihrung

17 11: Der Umgang kleiner und mittlerer Unternehmen mit den demografi-
schen Herausforderungen

Abgeschlossenes Projekt

Bearbeitung: Marina Hoffmann, Peter Kranzusch, Dr. Rosemarie Kay,
Sebastian Ptok, Olga Suprinovic

Untersuchungsziel

Das IfM Bonn hat im Jahre 2007 im Rahmen einer reprasentativen Unterneh-
mensbefragung untersucht, inwieweit insbesondere KMU uber die demografi-
schen Entwicklungen informiert sind, ob sie bereits Handlungsbedarf erkannt
und entsprechende Anpassungsstrategien entwickelt haben. Ziel des aktuellen
Projekts war es, mittels einer Wiederholungsbefragung zu prtfen, welche Ver-
anderungen sich in dieser Hinsicht innerhalb der vergangenen zehn Jahre er-
geben haben.

Ergebnisse

Der Informationsstand der KMU hinsichtlich des demografischen Wandels hat
sich in den vergangenen zehn Jahren deutlich verbessert: Die Unternehmen
erwarten primar eine Alterung der Bevolkerung und der Arbeitskrafte — aber
nur noch selten einen Bevodlkerungsrickgang in ihrer Standortregion. Auch
zeigte sich, dass sich der Wissensstand und das Aktivitatsniveau von KMU
und GrolRunternehmen angenahert haben. So hat die Mehrheit der KMU ihre
Produkt- und Vermarktungspolitik an die bereits alternde Bevdlkerung ange-
passt. Im Vergleich zu 2007 bieten zudem mehr Unternehmen Mal3hahmen
zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit und zur Bindung von Arbeitskraften an. Auch
stellen sie haufiger Frauen, altere Erwerbstatige und Migranten ein. Da Unter-
nehmen in strukturell schwachen Gebieten starker vom demografischen Wan-
del betroffen sind, sollte die Wirtschaftspolitik bei der Entwicklung von Unter-
stitzungsangeboten auf regionale Besonderheiten achten.

Veroffentlichung

Kay, R.; Hoffmann, M.; Kranzusch, P.; Ptok, S.; Suprinovi¢, O. (2018): Der
Umgang kleiner und mittlerer Unternehmen mit den demografischen Heraus-
forderungen — Eine Trendstudie, IfM Bonn: [fM-Materialien Nr. 269, Bonn.
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https://www.ifm-bonn.org/uploads/tx_ifmstudies/IfM-Materialien-269_2018.pdf

Forschungstéatigkeit

Abgeschlossenes Projekt

Bearbeitung: Dr. Teita Bijedi¢, Max Paschke, Philipp Pasing, Dr. Christian
Schréder

Untersuchungsziel

Die zunehmende Digitalisierung der Unternehmen wird bisher vornehmlich aus
technischer Perspektive diskutiert. Das Gelingen des unternehmensinternen
digitalen Transformationsprozesses liegt letztlich in den Handen der Unter-
nehmensfihrung. Ziel des Projektes war es deshalb, diejenigen Kompetenzen
herauszuarbeiten, die Fuhrungskréafte im Mittelstand fiir eine erfolgreiche Digi-
talisierung des Unternehmens bendétigen, und zu klaren, von welchen Faktoren
diese Kompetenzen abhangen.

Ergebnisse

Die als erforderlich erachteten Kompetenzen auf der Fihrungsebene hangen
sowohl von personenbezogenen (z. B. Spezialisierungsgrad der Fiuhrungskraft
iIm Hinblick auf die Digitalisierung, Fiuhrungsverstandnis) als auch von unter-
nehmensbezogenen Merkmalen (z. B. Unternehmensgrof3e, Eigentimer- bzw.
Fuhrungsstruktur) und dem Digitalisierungsgrad des Unternehmens ab. Insge-
samt konnten drei Kompetenztypen identifiziert werden: Der Holistiker ist meist
in GroBunternehmen vorzufinden und hat eine spezialisierte Flihrungsposition
inne (CIO, CDO). Der Interaktive und der Selbstregulierer sind eher in kleinen-
und mittelgro3en Unternehmen tatig und fihren als Generalisten. Wesentli-
ches Unterscheidungsmerkmal der Interaktiven und Selbstregulierer ist ihr
Fuhrungsverstandnis im Hinblick auf die Einbindung der Mitarbeiter in Veran-
derungs- und Entscheidungsprozesse.

Veroffentlichung

Bijedi¢, T.; Paschke, M.; Pasing, P.; Schrdder, C. (2018): Digitalisierungskom-
petenzen in der Fihrungsebene im Mittelstand, in: IfM Bonn, IfM-Materialien
Nr. 272, Bonn.
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Forschungstéatigkeit

2.5 Adhoc-Dienstleistungen fir die Stifter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des IfM Bonn bearbeiten neben ihrer Pro-
jekttatigkeit jedes Jahr zahlreiche Anfragen der Stifter: So nutzt neben dem
Bund auch die nordrhein-westfalische Landesregierung regelmafig die Exper-
tise des IfM Bonn. Im Gegensatz zu der projektbezogenen Forschungsleistung
des IfM Bonn zeichnen sich diese Tatigkeiten durch eine hohe flexible und
zeitnahe Erfullung des Informationsbedarfs der Stifter aus. Gleichwohl sind
diese Dienstleistungen und das institutionelle Forschungsprogramm haufig
miteinander verflochten.

Umfang und Inhalt der Anfragen sind einzelfallabhangig. Insgesamt wurden 45
Anfragen in 2018 bearbeitet. Ein Schwerpunkt lag im Bereich der laufenden
Wirtschaftsbeobachtung: Hierfir wurde eine Vielzahl von grindungs- und
KMU-bezogenen Daten bereitgestellt. Weitere Schwerpunkte innerhalb der
adhoc-Dienstleistungen waren u. a. verschiedene Stellungnahmen (z. B. zur
KMU-Definition der EU, der Erweiterung der Griundungsstatistik und der Nach-
folgeforderung in NRW), die Analyse des regionalen Grindungsgeschehens in
NRW, eine Bewertung Subsahara-Afrikas als Zielregion auf3enwirtschaftlicher
Aktivitaten deutscher KMU, Antwortbeitrage auf Kleine Anfragen seitens der
Bundestags- und Landtagsfraktionen, die Erarbeitung von Denkpapieren, Bei-
rats- und Jurytatigkeiten sowie diverse Vortrage zu mittelstandsrelevanten
Fragen auf Veranstaltungen der Stifter.

Die Ergebnisse der Dienstleistungen fur die Stifter werden in der Regel nicht
veroffentlicht, sondern dienen diesen als interne Arbeitsgrundlage.

13



Forschungstéatigkeit

2.6 Drittmittelforschung

Die grofdten Familienunternehmen in Deutschland
Abgeschlossenes Projekt

Auftraggeber: Deutsche Bank AG und Bundesverband der Deutschen Indust-
rie e. V. (BDI)

Bearbeitung: Séren Ivens, Jonas L6éher, Dr. Susanne Schlepphorst
Untersuchungsziel

Das IfM Bonn untersucht seit 2009 die wirtschaftliche Situation der gréf3ten
Familienunternehmen in Deutschland. Die Studienreihe besteht aus einer jahr-
lichen Befragung der wichtigsten Entscheidungstrager sowie einer Analyse der
Bilanz- und GuV-Daten dieser Unternehmen.

Ergebnisse

Die Befragung ergab, dass nahezu jedes zweite Unternehmen der gréf3ten
Familienunternehmen mit mindestens einem Start-up kooperiert. Die grol3en
Unternehmen sind dabei vor allem bestrebt, neue Technologien zu erschlie-
Ren und die Digitalisierungsmadglichkeiten zu nutzen. Sieben von zehn Unter-
nehmen mit Kooperationserfahrung gaben an, sich wieder fur die Zusammen-
arbeit mit Start-ups entscheiden zu wollen. Die Analyse der Bilanzdaten im
Herbst kam u. a. zu dem Ergebnis, dass die Anzahl der Beschéftigten zwi-
schen 2011 und 2016 jahrlich um durchschnittlich 3,4 % stieg. Ein &hnlich po-
sitiver Trend ist auch bei der Umsatzentwicklung zu beobachten. Rund jedes
zehnte Unternehmen konnte seinen Umsatz jahrlich um mehr als 10 % stei-
gern.

Veroffentlichungen

Loher, J.; Ivens, S.; Schlepphorst, S. (2018): Die grofiten Familienunterneh-
men in Deutschland - Unternehmensbefragung 2018: Kooperationen mit Start-
ups, im Auftrag der Deutsche Bank AG und des Bundesverbands der Deut-
schen Industrie e. V. (BDI), Berlin/Frankfurt 2018.

Ilvens, S.; Loher, J. (2018): Die gréf3ten Familienunternehmen in Deutschland,
Kennzahlen-Update 2018, Winter 2018, im Auftrag der Deutsche Bank AG und
des Bundesverbands der Deutschen Industrie e. V. (BDI), Berlin/Frankfurt.
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Forschungstéatigkeit

Pravention im Mittelstand in der Arbeitswelt 4.0

Laufendes Projekt

Finanzielle Férderung: Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Bearbeitung: Dr. Annette Icks, Dr. Susanne Schlepphorst
Untersuchungsziel

Das Verbundprojekt "praevVierNull" analysiert die Auswirkungen von cyber-
physischen Systemen (CPS) und intelligenter Software auf die Gestaltung der
Arbeitswelt 4.0. Darauf basierend werden Expertisen, konkrete Handlungshil-
fen und Leitlinien flr eine praventive Arbeitsgestaltung entwickelt. Sie sollen
die Akteure (u. a. KMU, Berater und Experten) fir neue und veranderte Ar-
beitsbedingungen sensibilisieren und fur die Umsetzung praventiver Mal3nah-
men sprach- und handlungsfahig machen. Das IfM Bonn bearbeitete innerhalb
des Verbundprojektes das Querschnittsthema "Mittelstand"”.

Ergebnisse

Die Einbindung von CPS und intelligenter Software bringt flr mittelstdndische
Unternehmen nicht nur technische, sondern auch sozio-kulturelle Veranderun-
gen mit. Die Wissenschaftler des IfM Bonn erstellten gemeinsam mit den Ver-
bundpartnern Umsetzungshilfen, in denen diese Veranderungen diskutiert und
jeweils Empfehlungen fur die produktive und menschengerechte Arbeitsgestal-
tung ausgesprochen werden. Zudem entwickelten sie das Selbstbewertungs-
instrument "Potenzialanalyse Arbeit 4.0" mit, das den Akteuren zum einen die
Chancen und Gefahren der digitalen Moglichkeiten, zum anderen aber auch
Bewertungskriterien und konkrete Mal3Bnahmen fir den praventiven Einsatz
von 4.0-Technologien aufzeigt. Die Umsetzungshilfen und das Selbstbewer-
tungsinstrument wurden im April 2019 im Rahmen einer Bundespressekonfe-
renz der Offentlichkeit vorgestellt.

Veroffentlichung

Potenzialanalyse Arbeit 4.0.
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Forschungstéatigkeit

Business resilience among disadvantaged groups: A European Study
Laufendes Projekt
Finanzielle Férderung: J. P. Morgan Chase Foundation

Bearbeitung: Dr. Christian Dienes, Dr. Susanne Schlepphorst, Prof. Dr. Frie-
derike Welter

Untersuchungsziel

Gegenstand des Projekts ist die Resilienz bzw. Widerstandsfahigkeit von klei-
nen und mittleren Unternehmen, die in der Unternehmerlandschaft unterrepra-
sentiert sind. Zu diesen zahlen sowohl weibliche Selbststdndige mit Beschaf-
tigten als auch Unternehmer und Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund.
Ziel ist es, die Besonderheiten dieser Unternehmen und deren Umgang mit
wirtschaftlichen Herausforderungen zu eruieren, um unterstiitzende Dienstleis-
tungen effektiver gestalten zu kénnen. Das Projekt wird gemeinsam mit For-
schungsteams aus vier europaischen Stadten (Paris, Mailand, Madrid und
London) durchgeflhrt.

Ergebnisse

Erste Ergebnisse des britischen Projektpartners, dessen Befragung gleicharti-
gen Befragungen der kontinentaleuropaischen Partner vorangegangen ist,
zeigen, dass mehr als jedes dritte Unternehmen in den vergangenen funf Jah-
ren mit einer Situation konfrontiert war, die den Fortbestand der Unternehmen
gefahrdete. Von existenzbedrohenden Krisen sehen sich diejenigen Unter-
nehmen haufiger betroffen, deren Fihrung einer ethnischen Minderheit ange-
hort. Diese Unternehmen sehen - ebenso wie frauengefuhrte Unternehmen -
fur die Zukunft groRRere Gefahrdungspotenziale als Unternehmen, die von
Mannern oder Personen, die keiner ethnischen Minderheit angehéren, gefuhrt
werden. Alle Unternehmer, ungeachtet der Untersuchungsgruppe, der sie zu-
zuordnen sind, weisen eine gleichermalRen hohe Resilienz im Umgang mit
schwierigen Situationen auf.

Veroffentlichung

In Vorbereitung
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Forschungstéatigkeit

Evaluation des Verbundprojekts Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0 an der
Universitat Siegen

Laufendes Projekt

Auftraggeber: Universitat Siegen, Institut fir Wirtschaftsinformatik
Bearbeitung: Dr. Christian Dienes, Dr. Christian Schroder
Untersuchungsziel

Im Rahmen der BMWi-Fdrderinitiative "Mittelstand-Digital* wurde das Mittel-
stand 4.0-Kompetenzzentrum Siegen gegriindet, um den Digitalisierungsgrad
von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in der Region zu steigern. Zum
Angebot des Zentrums zahlen u. a. Informationsveranstaltungen zu den The-
men "Digitalisierung” und "Arbeit 4.0" sowie konkrete Umsetzungsprojekte in
den Unternehmen. Das IfM Bonn evaluiert gemeinsam mit dem Fraunhofer
Institut fir Angewandte Informationstechnik (FIT) in Sankt Augustin das Kom-
petenzzentrum Siegen.

Ergebnisse

Die Evaluation zeichnet bisher ein insgesamt positives Bild von der Arbeit des
Kompetenzzentrums Siegen ab. So bewerteten die Veranstaltungsteilnehmer
die Anwendbarkeit der vorgestellten Inhalte mindestens als "gut". Nur ein klei-
ner Anteil der Teilnehmer war mit den Veranstaltungen nicht zufrieden. Aber
auch andere quantitative Indikatoren wie beispielsweise die Anzahl der KMU,
die Uber die MalRinahmen des Kompetenzzentrums erreicht wurden, zeigen
nach der ersten von insgesamt drei Berichtsperioden ein sehr positives Bild.

Veroffentlichung

Uber die Veroffentlichung entscheidet der Auftraggeber.
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Forschungstéatigkeit

Die Beschéftigungs- und Einkommenssituation von Young Women MINT Pro-
fessionals im Mittelstand

Abgeschlossenes Projekt
Bearbeitung: Dr. Rosemarie Kay, Dr. Sebastian Nielen

Auftraggeber: Universitat Siegen, Lehrstuhl fir Management kleiner und mitt-
lerer Unternehmen & Entrepreneurship

Untersuchungsziel

Ziel des Projekts war es, die Beschaftigungs- und Einkommenssituation von
Young Women MINT Professionals (YWMP) im Mittelstand auf Basis von Da-
ten der Bundesagentur fur Arbeit und der Linked-Employer-Employee-Daten
des IAB empirisch zu analysieren. Es ist Teil des vom BMBF geftrderten Pro-
jekts "MINTdabei" — Starkung der Selbst- und Fremdwahrnehmung von Young
Women MINT Professionals. Untersuchung von Young Women MINT Profes-
sionals beim Berufseinstieg und -aufstieg in berufliche Selbststandigkeit und
Mittelstand'.

Ergebnisse

YWMP sind generell stark unterreprasentiert — allerdings in Kleinst- und Grol3-
betrieben etwas weniger als in kleinen und mittleren Betrieben. So hangt es
u. a. von der Branchenzugehdrigkeit der Betriebe, dem ausgetibten Beruf und
dem geforderten Qualifikationsniveau ab, wie stark sie vertreten sind. Gunstig
sind die Beschaftigungschancen von YWMP, wenn es bereits einen hohen An-
teil an Frauen in der Belegschaft gibt, wenn Frauen in der Geschaftsfiihrung
vertreten sind und wenn der Betrieb GleichstellungsmalRnahmen umsetzt.
Gleichwoh! verdienen YWMP weniger als ihre mé&nnlichen Pendants. Der
Gender-Pay-Gap ist allerdings niedriger als in der Privatwirtschaft insgesamt.
Auch ist in den kleineren Betrieben die Einkommensliicke geringer als in den
groReren Betrieben.

Veroffentlichung

Kay, R.; Nielen, S. (2018): Die Beschéaftigungs- und Einkommenssituation von
Young Women MINT Professionals im Mittelstand, IfM Bonn: Daten und Fak-
ten Nr. 22, Bonn.
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Forschungstéatigkeit

Enterprise-led networks for the Ireland SME and Entrepreneurship Policy
Review

Abgeschlossenes Projekt

Auftraggeber: Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD)

Bearbeitung: Sebastian Ptok, Dr. Susanne Schlepphorst
Untersuchungsziel

Im Zentrum des Projektes standen die Rahmenbedingungen flir Unterneh-
mensnetzwerke irischer KMU. Ziel war es, die bereits vorhandenen Unterstit-
zungsangebote in Irland zu identifizieren und anschlielRend weitere Potenziale
sowie Handlungsempfehlungen zu erarbeiten. Zu diesem Zweck wurden die
Rahmenbedingungen fir Unternehmensnetzwerke in Danemark und Deutsch-
land untersucht.

Ergebnisse

Unternehmensnetzwerke kdnnen die Reichweite von Unterstiitzungsmalf3nah-
men fur Unternehmen steigern. Von diesem Vorteil machen irische Ministerien,
aber auch Akteure im privaten Sektor bereits Gebrauch. Allerdings gibt es in
Irland vergleichsweise wenige Programme, die sich dem Aufbau und dem ge-
nerellen Erhalt von Netzwerken widmen. Die irischen KMU kdnnten deutlich
mehr von Netzwerkstrukturen profitieren, wenn deren Professionalisierung vo-
rangetrieben und ubersichtliche, einheitliche Forderstrukturen geschaffen wir-
den. Dabei kdnnte sich die irische Regierung sowohl an der danischen Initiati-
ve Cluster Strategy 2.0 als auch am deutschen Aquivalent Go-cluster orientie-
ren.

Veroffentlichung

In Vorbereitung
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Forschungstéatigkeit

STAX 2018
Abgeschlossenes Projekt

Bearbeitung: Dr. Rosemarie Kay, Dr. Sebastian Nielen, Dr. Christian
Schréder

Auftraggeber: Bundessteuerberaterkammer KdoR
Untersuchungsziel

Ziel des Projekts war es, mittels einer reprasentativen Befragung unter Steu-
erberatern zum einen das Statistische Berichtssystem fir Steuerberater
(STAX) fortzusetzen, das bereits fir 2012 und 2015 erstellt wurde. Zum ande-
ren sollten die Fachkraftesituation und der Stand der Digitalisierung in den
Steuerberaterkanzleien analysiert werden.

Ergebnisse

Die Steuerberaterbranche ist ebenfalls mit Problemen bei der Stellenbeset-
zung konfrontiert. Gleichwohl ist die Fachkraftesituation dort etwas weniger
kritisch als in der Gesamtwirtschaft. Einzelkanzleien haben — im Wesentlichen
groBenbedingt — haufiger Stellenbesetzungsprobleme als Sozietdten und
Steuerberatungsgesellschaften. Kanzleien, die ihren Beschaftigten attraktive
materielle und immaterielle Arbeitsbedingungen bieten, haben tendenziell ge-
ringere Stellenbesetzungsprobleme. Der Umgang mit digitalen Technologien
ist fir den weit Uberwiegenden Anteil der Steuerberater bereits eine Selbstver-
standlichkeit, der grof3te Teil sieht sich daher gut fir die Zukunft gerustet.
Gleichwohl gibt es einen nicht ganz kleinen Teil, der bisher keinerlei oder nur
sehr wenige Digitalisierungsmaflinahmen ergriffen hat. Die zuklnftige Wettbe-
werbsfahigkeit dieser Kanzleien ist gefahrdet, da die Nachfrage der Mandan-
ten nach digitalen Losungen zunimmt.

Veroffentlichung

Uber die Veroffentlichung entscheidet der Auftraggeber.
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Transfer der Forschungsergebnisse

3 Transfer der Forschungsergebnisse

Die Forschungsergebnisse des IfM Bonn werden gezielt Uber die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit der Allgemeinheit zuganglich gemacht (s. Kapitel 3.4). Die
Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler des IfM Bonn beteiligen sich aber
auch unmittelbar an der offentlichen Debatte zum Stand und zur Entwicklung
des Mittelstands, indem sie zum einen ihre Forschungsergebnisse in Fachzeit-
schriften und in mittelstandsrelevanten Publikationsorganen vorstellen. Zum
anderen halten sie Vortrage vor unterschiedlichen Zielgruppen und arbeiten in
mittelstandsrelevanten Gremien mit.

3.1 Ausgewahlte Veroffentlichungen
Wissenschatftliche Veréffentlichungen

Achtenhagen, L., Haag, K.; Welter, F. (2018): The role of gender in family-
business research: a systematic review of the literature, in: Ratten, V.; Dana,
L.-P.; Ramadani, V. (Hrsg.): Women Entrepreneurship in Family Business,
London, S. 16-45.

Baker, T.; Welter, F. (2018): Contextual Entrepreneurship. An Interdisciplinary
Perspective, in: Foundations and Trends in Entrepreneurship, 14(4), S. 357-
426.

Belke, A.; Ptok, S. (2018): British-European Trade Relations and Brexit: An
Empirical Analysis of the Impact of Economic and Financial Uncertainty on Ex-
ports, in: International Journal of Financial Studies, 6(3), 73,
https://doi.org/10.3390/ijfs6030073.

Bijedic, T.; Piper, A. (2018): Different Strokes for Different Folks: Entrepre-
neurs' Job Satisfaction and the Intersection of Gender and Migration Back-
ground, in: SOEP papers on Multidisciplinary Panel Data Research, Nr.
1011 2018, DIW Berlin.

Brush, C.; Edelman, L.F.; Manolova, T.; Welter, F. (2018): A gendered look at
entrepreneurship  ecosystems, in: Small Business  Economics,
https://doi.org/10.1007/s11187-018-9992-9.

Coleman, S., Henry, C.; Orser, B.; Foss, L.; Welter, F. (2018): Policy Support
for Women Entrepreneurs’ Access to Financial Capital: Evidence from Cana-
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da, Germany, Ireland, Norway, and the United States, in: Journal of Small
Business Management, doi: 10.1111/jsbm.12473.

Edelman, L., Manolova, T.; Brush, C.; Welter, F. (Hrsg.) (2018): Women En-
trepreneurs in Ecosystems, Special Issue of Small Business Economics,
online early.

Kay, R.; Nielen, S.; Schréder, C. (2018): SMEs' Responses to Potentially Dis-
ruptive Innovations: Does Strategic Entrepreneurship Provide an Explana-
tion?, in: IfM Bonn: Working Paper 06/18, Bonn.

Kay, R.; Pahnke, A.; Schlepphorst, S. (2018): The Impact of Firm Perfor-
mance on the Business Transfer Mode, in: IfM Bonn: Working Paper 04/2018,
Bonn.

Kay, R.; Pahnke, A.; Schlepphorst, S. (2018): The Impact of Firm Perfor-
mance on the Business Transfer Mode, in: Frontiers of Entrepreneurship Re-
search BCERC Proceedings (FER), Vol. 38.

Kay, R.; Pahnke, A.; Schlepphorst, S. (2018): Business transferability
chances: Does the gender of the owner-manager matter?, in: Birkner, S.; Ettl,
K.; Welter, F.; Ebbers, |. (Hrsg.): Women’s Entrepreneurship in Europe: Mul-
tidimensional Research and Case Study Insights, Wiesbaden, S. 39-64.

Kay, R.; Schneck, S.; Suprinovic, O. (2018): Erwerbshybridisierung - Ver-
breitung und Entwicklungen in Deutschland, in: Bihrmann, A.; Fachinger, U.;
Welskop-Deffaa, E. (Hrsg.): Hybride Erwerbsformen. Digitalisierung, Diversitéat
und sozialpolitische Gestaltungsoptionen, Wiesbaden, S. 15-50.

Korsgaard, S.; Mller, S.; Welter, F. (2018): It's Right Nearby: How Entrepre-
neurs Use Spatial Bricolage to Overcome Resource Constraints, Academy of
Management  Annual Meeting Proceedings 2018(1):14361. DOI:
10.5465/AMBPP.2018.14361abstract

Leitch, C.; Welter, F.; Henry, C. (2018): Women entrepreneurs' financing revis-
ited: taking stock and looking forward. New perspectives on women entrepre-
neurs and finance, in: Venture Capital, 20 (2), S. 103-114.

Leitch, C.; Welter, F.; Henry, C. (Hrsg.) (2018): New perspectives on women
entrepreneurs and finance, Special Issue of Venture Capital, 20 (2).
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Loher, J. (2018): The interaction of equity crowdfunding platforms and ven-
tures: an analysis of the preselection process, in: Bellavitis, C.; Filatotchev, C.;
Kamuriwo, D.S.; Vanacker, T. (Hrsg.): Entrepreneurial Finance: New Frontiers
of Research and Practice, Abingdon/New York, S. 51-74.

Loher, J.; Schneck, S.; Werner, A. (2018): A Research Note on Entrepre-
neurs' Financial Commitment and Crowdfunding Success, in: IfM Bonn: Work-
ing Paper 03/18, Bonn.

Loher, J.; Schneck, S.; Werner, A. (2018): A research note on entrepreneurs’
financial commitment and crowdfunding success, in: Venture Capital — An In-
ternational Journal of Entrepreneurial Finance, 20(3), S. 309-322.

Markowska, M.; Welter, F. (2018): Narrating Entrepreneurial Identities. How
Achievement Motivation influences Restaurateurs’ ldentity Construction, in:
Hytti, U.; Blackburn, R., Laveren, E. (Hrsg.): Entrepreneurship, Innovation and
Education. Frontiers in European Entrepreneurship Research. RENT Confer-
ence book. Cheltenham, S. 165-187.

Pahnke, A., Ettl, K; Welter, F. (2018): Women-led enterprises in Germany: the
more social, ecological and corporate responsible businesses?, in: Ratten, V.;
Dana, L.-P.; Ramadani, V. (Hrsg.): Women Entrepreneurship in Family Busi-
ness, London, S. 46-62.

Schneck, S. (2018): Times are a Changin*? The Emergence of New Firms and
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3.2 Ausgewahlte Vortrage

Wissenschaftliche Vortrage

Bijedié, T.; Chlosta, S.: Gender differences in innovation activities among ac-
ademics - A longitudinal perspective, 38. Babson College Entrepreneurship
Research Conference (BCERC), 7.-9.6.2018, Waterford, Irland.
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Schlepphorst, S.; Nielen, S.; Kay, R.: The Effect of Migrants' Resource En-
dowments on Business Performance, Nordic Conference on Small Business
Research (NSCB), 23.-25.5.2018, Lule&, Schweden.
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24.9.2018, Berlin.
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grafischen Herausforderungen — Eine Trendstudie, Bund-Lander-Ausschuss
Mittelstand, 13.9.2018, Erfurt.

Holz, M.: German Mittelstand — Strategies, policies and good practice factors,
Delegation des spanischen Circulo de Empresarios, 18.9.2018, Bonn.
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5.9.2018, Bielefeld.
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Initiative Gesundheit & Arbeit (iga), 6.9.2018, Berlin.
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Icks, A.: Pravention 4.0 - eine Potenzialanalyse, Regionalforum Pravention
Messe Arbeitsschutz Aktuell, 24.10.2018, Stuttgart.

Icks, A.: Wissensmanagement in und mit 4.0-Technologien, Gesellschatt fir
Wissensmanagement e.V. (GfWM), 7.11.2018, Berlin.
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Pahnke, A.: Zukunft Finanzierung - Strukturen und Strategien, Veranstaltung
fur KMU der IHK Nord Westfalen, 3.12.2018, Coesfeld.

Schlepphorst, S.: Welche Herausforderungen warten auf Mittelstand und
Familienunternehmen?, Seminar "Der Mittelstand — das Tafelsilber der Christ-
lichen Demokratie" der Konrad-Adenauer-Stiftung, 7.9.2018, Bad Honnef.
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log, Konrad-Adenauer-Stiftung, Cadenabbia, Italien.

Welter, F.: Warum mussen wir Mittelstandspolitik weiterdenken?, Round Table
Mittelstand, BMWi, 24.4.2018, Berlin.

Welter, F.: Networking in Academia - Some personal reflections. Keynote,
Opening Event FraMeS - Mentoring for Female Scientists, Universitat Siegen,
19.10.2018, Siegen.

Welter, F.: Innovation und Digitalisierung im Mittelstand, Gru3wort, Mittel-
standskonferenz 2018 — KMU gestalten die Digitalisierung, 19.11.2018, Berlin.
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Welter, F.: Die aktuellen Herausforderungen im Mittelstand, Einladung des
Bundesprasidenten, 26.11.2018, Berlin.

Teilnahme an Podiumsdiskussionen

Welter, F.: Podiumsdiskussion zur Verleihung der Ehrendoktorwirde an Prof.
Dr. David Audretsch, "Wirtschaftliche Herausforderungen fir KMU", Universi-
tat Siegen, 31.1.2018, Siegen.

Welter, F.: Paneldiskussion ‘Institutional Reforms for an Entrepreneurial So-
ciety: A Research Assessment of the FIRES Approach’, International Confer-
ence on Institutional Reforms for an Entrepreneurial Society (FIRES),
25.5.2018, Brussel, Belgien.

Welter, F.: Roundtable discussion: Visions for Research and Innovation Smart
Specialisation Strategies and the role of universities in regional innovation
ecosystems beyond 2020“ Smart specialisation (RIS3): European workshop on
Universities as Regional Lead Institutions, Universitat Graz, 13.11.2018, Graz,
Osterreich.
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3.3 Mitwirkung des IfM Bonn in Gremien und Herausgeberschaften
Prasidentin Prof. Dr. Friederike Welter

OECD: Steering Group zum Projekt der OECD und Europaischen Union "The
Missing Entrepreneurs”

BMWi: Mittelstandsbeirat
BMWi: Vorsitz der EXIST-Jury und des EXIST-Sachverstandigenbeirats

BMBF: Vorsitz des VIP+ Gutachtergremiums (Validierung des technologischen
und gesellschaftlichen Innovationspotenzials wissenschatftlicher Forschung)

RKW-Fachbeirat "Griindung"
Senat der Zuse-Gemeinschaft

Mitherausgeberin der Zeitschrift "Entrepreneurship Theory and Practice" und
der FGF Studies in Small Business and Entrepreneurship.

Mitherausgeberin und Gutachtergremium der "Frontiers of Entrepreneurship
Research" der Babson College Entrepreneurship Conference.

Im Gutachtergremium folgender Zeitschriften: International Small Business
Journal, International Journal of Gender and Entrepreneurship, International
Entrepreneurship and Management Journal, International Journal of Entrepre-
neurial Behaviour and Research, Entrepreneurship and Regional Develop-
ment, Journal of Business Venturing Insights, Journal of Trust Research, Jour-
nal of Small Business Management, Zeitschrift fir KMU und Entrepreneurship,
International Journal of Entrepreneurship and Small Business.

Stellvertretende Geschaftsfihrerin Dr. Rosemarie Kay
Projektbeirat "Fachkréaftemonitoring”, BMAS

Arbeitskreis "Wandel der Beschéaftigungsverhéltnisse”, Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaftliches Institut (WSI)

Arbeitskreis "Gender & Entrepreneurship” des FGF e.V.
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Landesarbeitskreis zur Férderung von Grinderinnen und Unternehmerinnen in
Rheinland-Pfalz

TASK-Force zur Unternehmensnachfolge durch Frauen: Nachfolge ist weiblich

Gutachterboard der Interdisziplinaren Jahreskonferenz zu Entrepreneurship,
Innovation und Mittelstand (G-Forum)

Gutachtergremium der Zeitschrift fir KMU und Entrepreneurship

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Arbeitskreiskreis "Familienunternehmen" des FGF e.V.

Arbeitskreis "Grindungs- und Mittelstandsfinanzierung" des FGF e.V.
European Network for Economic and Social Research (ENSR)
Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA), Arbeitsgruppe Mittelstand
Offensive Mittelstand

RKW-Fachbeirat "Unternehmensfiihrung und Innovation"

Verband der Katholiken in Wirtschaft und Verwaltung (KKV)
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3.4 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Verantwortlich: Dr. Jutta Groschl

Das IfM Bonn wird in immer starkerem Mal3e um seine wissenschaftliche Ein-
schatzung zu tagesaktuellen Fragen mit Mittelstandsbezug gebeten: So er-
schienen mehrere Meinungsbeitradge der Prasidentin Prof. Dr. Friederike Wel-
ter und der stellvertretenden Geschéftsfihrerin Dr. Rosemarie Kay in den
Uberregionalen Printmedien. Auch wurden die beiden Wissenschaftlerinnen —
ebenso wie Dr. Susanne Schlepphorst (Impulse), Michael Holz (F.A.Z.), Dr.
Christian Schroder (Handelsblatt) und Hans-Jirgen Wolter (Suddeutsche Zei-
tung, Die Welt) — von Vertretern tberregionaler und audiovisueller Medien in-
terviewt.

Das IfM Bonn bedient jedoch nicht nur die traditionellen Medien, sondern stellt
zunehmend auch Angebote fir die Internetmedien bereit. Im Makronom-
Ranking, das den Einfluss deutschsprachiger Okonomen und Institute auf
Twitter misst, nahm das IfM Bonn in 2018 Platz 47 ein. Gut angelaufen ist
auch der eigene Youtube-Kanal "Der Mittelstand — kurz und knapp", fr den in
2018 die Beitrage "Die Geschichte des IfM Bonn", "Arbeiten mit Software 4.0"
und "Arbeiten 4.0 in KMU" produziert wurden.

Am 30. Januar 2018 fand das 60-jahrige Jubilaum des IfM Bonn im BMWi
statt. 117 Vertreter aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik nahmen an dieser
Veranstaltung teil. Im Vorfeld und im Nachgang des Jubilaums erschienen 21
Beitrage, darunter auch in der Stiddeutschen Zeitung und im Handelsblatt.

Medienresonanz 2018

Top-Medien 169
Artikel insgesamt 1.560
Journalistische Anfragen 159
Soziale Netze (Klicks, Erwahnungen) 60.070
Anfragen von Vertretern externer Institutionen 134
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IfM-Homepage

Redaktion: Dr. Jutta Groschl

IfM

Technische Umsetzung: Uschi Koch

zur mi a Wirtschaft aus erster Hand

In 2018 wurde die IfM-Homepage ins-
gesamt 402.117 Mal aufgerufen. Die
Anzahl der PDF-Downloads lag bei
91.957.

Mittelstang aktuell

- praxisnah und wissenschaftlich fundiert. IfM Bonn.

weniger Ressourcen - u de Die Vel e

Die Publikationen des IfM Bonn werden zudem Uber die Online-Bibliotheken
EconStor und RePEc sowie Uber ResearchGate abgerufen.

IfM-Forschungsnewsletter

Redaktion: Dr. Jutta Groschl

Technische Umsetzung: Andreas Marquardt, Thorsten Schirwon/Christopher

Propper

Seit 2004 verschickt das IfM Bonn in
regelmaiigen Abstanden seinen kostenlosen
Newsletter — die IfM Bonn-Forschungsnews. Der
Newsletter erscheint alle drei Monate und wird an
rund 2.050 Abonnenten gesandt. Er enthéalt
Informationen zu den aktuellen Forschungs-
ergebnissen und weiteren Aktivitdten des IfM
Bonn. Alle Ausgaben des IfM Bonn-Forschungs-
newsletters aus dem Jahr 2018 sind im Archiv
verfugbar.
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4.1 Bibliothek, Literaturdatenbank

Verantwortlich: Bernd Meimann

Die Prasenzbibliothek umfasst ca. 11.000 Monographien. Auf3erdem fiihrt das
Institut 50 Schriftenreihen und bezieht regelm&Rig 110 Zeitschriften. Ergéanzt
wird dieser Bestand durch zahlreiche Spezialstatistiken, die laufend aktualisiert
und vervollstandigt werden.

Uberdies unterhalt das IfM Bonn eine Literaturdatenbank, in der ca. 4.000 Mo-
nographien und Aufsatzsammlungen ab dem Erscheinungsjahr 1970 sowie ca.
38.000 Aufsatze aus rund 55 Zeitschriftenreihen ab 2000 ausgewertet sind.
Neben mittelstandsrelevanter Literatur mit Schwerpunkten in den Bereichen
Existenzgrindung, Unternehmensfinanzierung, Freie Berufe, Entwicklungen in
der Europdaischen Union und in den Reformstaaten Mittel- und Osteuropas er-
fasst die standig aktualisierte Datenbank Literatur zu allen Bereichen der
Volks- und Betriebswirtschaft. Insgesamt handelt es sich in dieser umfassen-
den Form um eine fir Deutschland einmalige Informations- und Dokumentati-
onseinrichtung. Sie steht Fachbesuchern jederzeit nach Rucksprache zur Ver-
flgung.

4.2 Informationstechnik
Verantwortlich: Andreas Marquardt

Mit einer vernetzten, heterogenen IT-Infrastruktur, bestehend aus mehreren
Servern mit spezifischen Aufgaben, Arbeitsplatz-PCs, Notebooks fiur mobiles
Arbeiten, Multifunktionsgeraten zum Drucken, Kopieren, Scannen und Faxen
sowie Systemen fur die IT-Sicherheit, stellt die IT-Einheit die notwendige in-
formationstechnische Ausstattung fur die Arbeit im Institut bereit.

Mit IPsec-basierendem VPN und Remote-Desktop ermdglicht sie den ver-
schlusselten Fernzugriff auf Institutsanwendungen und gemeinsam genutzte
Dokumente. So realisiert sie eine datenschutzkonforme LOsung fur die Heim-
arbeit von IfM-Mitarbeitern und die gemeinsame Projektbearbeitung mit Ko-
operationspartnern der Universitat Siegen.

Dartber hinaus sind die Mitarbeiter des IT-Bereichs fur die Beschaffung und
Pflege von Konferenztechnik und Kommunikations-Infrastruktur zustandig. Im
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Jahr 2018 wurde der Sitzungssaal mit Konferenztechnik ausgestattet sowie ein
Videokonferenzsystem mit einem hochauflosenden Fernseher installiert.

4.3 Grafik
Verantwortlich: Christin Griebenow

Aufgabe der Grafik ist es, Powerpoint-Prasentationen und Diagramme zu er-
stellen bzw. zu Uberarbeiten. Es werden zudem samtliche Druckdaten fir di-
verse Druckerzeugnisse und Werbemittel im Haus angefertigt und das beste-
hende Corporate Design, das Erscheinungsbild der Webseite sowie interne
digitale Arbeitsmaterialien stetig optimiert.

4.4 Verwaltung
Verantwortlich: Monika Tille

Zu den Aufgaben der Verwaltung gehéren u. a. die Aufstellung und die Uber-
wachung des Wirtschaftsplans, die Durchfiihrung des Mittelabrufs, die Abwick-
lung und Kontrolle des gesamten Zahlungsverkehrs, die Erstellung der Kosten-
und Leistungsrechnung, die Erstellung der Quartals- und Jahresabschlisse,
die Stellungnahme zu Prifberichten, die Bearbeitung von Personalangelegen-
heiten, das Beschaffungswesen sowie alle allgemeinen Verwaltungsarbeiten.
Damit Ubernimmt die Verwaltung eine zentrale Funktion bei der effizienten
Fuhrung des Instituts.

Die Verwaltung ist zudem fur die Ausbildung der/des Kauffrau/-manns fur Bu-
romanagement mit den Schwerpunkten "Assistenz- und Sekretariatsaufgaben™
sowie "Personalwirtschaft" verantwortlich. In 2018 hat die Auszubildende den
ersten Teil der Abschlussprufung mit gutem Erfolg absolviert.
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5 Organisationsstruktur

Institutsleitung und Organe

Kuratorium
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Energie
Forschungsrat Prasidentin/Geschaftsfihrung Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Vorsitz: Prof. Dr. Friederike Welter Industrie, Mittelstand und Hand-
Prof. Dr. Rudiger Kabst, werk (NRW)
Universitat Paderborn Stellv. Geschaftsfuhrung T e v S T SO = SR
Dr. Rosemarie Kay S .
Stellv. Vorsitzender: Ministerium fir Wirtschaft,
= Innovation, Digitalisierung und
Holger Lésch, BDI Energie (NRW)

Ministerium fir Umwelt, Land-
wirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz (NRW)

Vorsitzender des Forschungsrats

Offentlichkeitsarbeit Dr. Jutta Groschl

Projektleiter/innen Assistenz

Dr. Annette Icks, Eva May-Strobl, Dr. Nadine Schlémer-Laufen, Uschi Koch

Dr. Christian Schroder, Hans-Jirgen Wolter Petra Schon

Bibliothek/Literaturdatenbank

Programmbereich | Programmbereich Il Bernd Meimann
Mittelstandsstatistik Mittelstand, Gesell- Grafik
und laufende Wirt- schaft und Staat Christin Griebenow
Sfelis aelEe Informationstechnik

Andreas Marquardt

_ i Verwaltung
Programmbereich Il Programmbereich IV Monika Tille
Entwicklungsverlaufe Strategische Ludmilla Sochan

von Unternehmen Unternehmensfiihrung Luisa True (Auszubildende)
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6 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Forschung

Dr. Teita Bijedi¢, Diplom-Psychologin

Dr. Siegrun Brink, Diplom-Kauffrau

Dr. Olivier Butkowski, Master of Science — Economics (seit Dezember 2018)
Dr. Christian Dienes, Diplom-Volkswirt

Brigitte Glnterberg, Diplom-Mathematikerin

Marina Hoffmann, Diplom-Volkswirtin

Michael Holz, Diplom-Volkswirt/Diplom-Verwaltungswirt

Dr. Annette Icks, Diplom-Volkswirtin

Soren Ivens, Master of Science — Economics

Dr. Rosemarie Kay, Diplom-Kauffrau

Peter Kranzusch, Diplom-Sozialwirt

Britta Levering, Diplom-Volkswirtin

Jonas Loher, Master of Science — Entrepreneurship & SME Management
Dr. Frank Maal3, Diplom-Volkswirt/Diplom-Geograph (bis Juli 2018)

Eva May-Strobl, Diplom-Volkswirtin (bis April 2018)

Dr. Sebastian Nielen, Diplom-Volkswirt

Dr. André Pahnke, Diplom-Okonom

Sebastian Ptok, Master of Science — Volkswirtschaft

Dr. Susanne Schlepphorst, Diplom-Kauffrau (FH)

Dr. Nadine Schlémer-Laufen, Diplom-Kauffrau

Dr. Stefan Schneck, Diplom-Volkswirt

39



Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Dr. Christian Schroder, Diplom-Okonom
Olga Suprinovi€, Diplom-Volkswirtin

Hans-Jurgen Wolter, Diplom-Volkswirt

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Dr. Jutta Gréschl, Magister Artium

Servicebereich

Christin Griebenow, Grafikerin

Uschi Koch, Assistentin

Andreas Marquardt, Diplom-Ingenieur (FH)
Bernd Meimann, Bibliothek/Literaturdatenbank
Petra Schon, Assistentin

Ludmilla Sochan, Verwaltungsangestellte
Monika Tille, Wirtschaftsfachwirtin

Luisa True, Auszubildende
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Jubilaumsfeier des IfM Bonn im Bundes-
ministerium flir Wirtschaft und Energie in Berlin

(Fotorechte: BMWI und Thorsten Schirwon)
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