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Vorwort

Der Mittelstand in Deutschland kommt nicht zur Ruhe: Erst stellte der exogene
Schock der Corona-Pandemie die Familienunternehmerinnen und -unternehmer vor
grolde Herausforderungen, dann folgten die durch den Ukrainekrieg ausgeldste
Energiekrise und die Stérung der Lieferketten. Die ékonomischen Auswirkungen
dieser vielfaltigen globalen Krisen treffen die Unternehmen und Branchen unter-
schiedlich. Daruber hinaus stehen die Unternehmen vor der Aufgabe, die 6kologi-
sche und digitale Transformation zu meistern.

In unserer Forschungstatigkeit im Jahr 2023 gingen wir auf diese Herausforderun-
gen ein und entwickelten Handlungsempfehlungen fur die Mittelstandspolitik: In der
Studie
weisen wir auf die hohe Bedeutung des EU-Binnenmark-
tes fur die Unternehmen in Deutschland sowie auf den Wert eines freien Welthan-
dels hin. Im Forschungsprojekt
konnten wir aufzeigen, dass die staatlichen Unter-
stutzungsmalinahmen eine wertvolle Hilfe flr die Unternehmen waren. Zugleich he-
ben wir aber auch hervor, dass die Mittelstandspolitik nach solchen Markteingriffen
zugig zu einem ordnungspolitischen Ansatz zurickkehren sollte. In der Studie
arbeiteten wir
unter anderem heraus, mit welchen (burokratischen) Hemmnissen der Mittelstand
konfrontiert ist.

Insgesamt stellten die IfM-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler im Berichts-
jahr — neben der stetigen Aktualisierung der Mittelstandsstatistik — 7 institutionelle
Forschungsprojekte und 12 Drittmittelforschungsprojekte fertig. Ein Teil der Studien
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Vorwort

entstand wieder in Zusammenarbeit mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern unseres Kooperationspartners . Einen grof3en Dank moéchte
ich aber auch den Mitgliedern unseres aussprechen, die unsere
Forschungstatigkeit wieder mit hilfreichen Anregungen unterstitzt haben.

Alle Forschungsergebnisse und die aktualisierten statistischen Daten sind ebenso
wie unsere und auf unserer zu finden. Seit
2023 bieten wir grundlegende Informationen zum IfM Bonn auch in

an. Daneben informieren wir weiterhin Uber unseren vierteljahrlich
erscheinenden Uber unsere aktuellen Studienergebnisse
sowie Uber Presseberichte und Posts in den sozialen Medien.

Daruber hinaus stellten die IfM-Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler inre For-
schungsergebnisse auf wissenschaftlichen Konferenzen wie der RENT Konferenz
(Gdansk/Polen), der Diana International Conference (Wellesley/USA), dem Rese-
arch Forum: Family Business, Sustainable Commerces and Industries (Paris/Frank-
reich), der EBES (Madrid/Spanien) sowie dem G-Forum (Darmstadt) vor. Hinzu ka-
men zahlreiche Vortrage auf praxisorientierten Veranstaltungen.

Ende Marz 2023 fand der Roundtable Mittelstand zum Thema "Fit fir den Wandel?!
Wie der Mittelstand die aktuellen und zuklnftigen Herausforderungen meistern
kann" im Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz in Berlin statt, im No-
vember der International Round Table Mittelstand on SMEs mit renommierten Ent-
repreneurshipforscherinnen und -forschern zum Thema "Entrepreneurial activity in
adverse environments: What framework conditions do SMEs need to thrive and
prosper?".

Die umfassende Tatigkeit des IfM Bonn ware ohne das herausragende Engagement
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht moglich. Ich danke daher allen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern, unserer Pressereferentin, unserer Grafikerin,
unseren Assistentinnen, unseren IT-Mitarbeitern sowie unseren Verwaltungsmitar-
beiterinnen fur ihren Einsatz in 2023.

Ich winsche lhnen viele interessante Einblicke in unsere Forschungsarbeit zur
Lage, Entwicklung und zu den Problemen des Mittelstands.

Bonn, im April 2024

Grudhle filt
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1 Die IfM-Organe und ihre Beset-
zung

1.1 Kuratorium

Vorsitz

Hartmut Schauerte
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz

Stellvertretender Vorsitz

Dr. Kirsten Bender
Ministerium far Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Weitere Mitglieder

Dr. Astrid Klesse
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz

Andreas Lux
Bundesministerium der Finanzen

Thorsten Menne
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Peter Markus / Roland Essel (ab Dezember 2023)
Ministerium fur Umwelt, Naturschutz und Verkehr des
Landes Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Sabine Rau
Universitat von Ottawa (Kanada) und Universitat von Luxemburg
(Vorsitzende des Forschungsrats)

Das Kuratorium tagte im Dezember 2023. Im Zentrum standen der Bericht der
Prasidentin Uber das zurtickliegende Forschungsjahr, die Diskussion des Zukunfts-
konzepts sowie die Verabschiedung des Programmbudgets 2025-2027 und des
Wirtschaftsplans 2024.



1 Die IfM-Organe und ihre Besetzung

1.2 Forschungsrat

Dem Forschungsrat des IfM Bonn gehdren acht Vertreterinnen und Vertreter aus
der Wissenschaft sowie von Industrie- und Handwerksverbanden an:

Vorsitz

Prof. Dr. Sabine Rau
Universitat von Ottawa (Kanada) und Universitat von Luxemburg

Stellvertretender Vorsitz

Prof. Dr. Michael Fritsch
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat der Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Weitere Mitglieder

Prof. Dr. Constanze Chwallek
Fachhochschule Aachen

Prof. Dr. Heiko Bergmann
Universitat St. Gallen

Prof. Dr. Michael Gielnik
Leuphana Universitat Luneburg

Fabian Wehnert
Abteilungsleiter Mittelstand und Familienunternehmen
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.

Dr. Matthias Mainz
Geschaftsfuhrer
IHK NRW - Die Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen e.V.

Dr. Constantin Terton
Abteilungsleiter Wirtschaft-, Energie- und Umweltpolitik
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)

Der Forschungsrat wird vom Kuratorium berufen und unterstitzt das Institut bei der
Entwicklung der kurz- und mittelfristigen Forschungsschwerpunkte. Darlber hinaus
fordert der Forschungsrat das Zusammenwirken des Instituts mit der Wissenschaft,
der mittelstandischen Wirtschaft, deren Verbanden und der Verwaltung. Er tagte im
Mai und Oktober 2023.



2 Forschungstatigkeit

23 01: Krise, Strukturwandel und Mittelstand

Abgeschlossen

Bearbeitung

Dr. Rodi Akalan, Dr. Siegrun Brink, Dr. Annette Icks, Hans-Jurgen Wolter
Untersuchungsziel

Der Mittelstand sieht sich aktuell mit vielfaltigen Krisensituationen konfrontiert. Je
frGher Mittelstandspolitik und mittelstandische Unternehmen kommende Herausfor-
derungen erkennen konnen, desto eher und besser kdnnen sie sich darauf einstel-
len. Ziel dieses Projekts war es, einen innovativen Ansatz zur fruhzeitigen Erken-
nung von mittelstands- und wirtschaftspolitisch relevanten Themen zu entwickeln.

Ergebnis

Die bisher im Rahmen der Friherkennung genutzten Verfahren basieren vor allem
auf der Analyse strukturierter Daten. In Textform gebundene Informationen bleiben
zumeist unberucksichtigt. An der Nutzung solcher Informationen setzt das entwi-
ckelte Fruherkennungskonzept an. Es ist in der Lage, Kl-gestutzt Textdaten aus
Medien und Wirtschaft effizient zu analysieren und Themenfelder zu extrahieren.

Ein ausgiebiger Praxistest des Verfahrens hat valide Ergebnisse zur frihzeitigen
Erkennung von Themen und Entwicklungen hervorgebracht. Allerdings konnte sich
der Praxistest zwangslaufig nur auf vergangene Ereignisse beziehen, weswegen in
einem Folgeprojekt zu prufen ist, inwieweit sich das Friherkennungskonzept, das
auf groReren Datenquellen und langeren Zeitreihen aufbaut, tatsachlich auch far
eine echte Vorhersage eignet.

Veroffentlichung

Akalan, R., Brink, S.; Icks, A.; Wolter, H.-J. (2023): Bedrohungen und Chancen frih-
zeitig erkennen — Entwicklung eines Fruherkennungs-Konzepts, IfM Bonn,
, Bonn.
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2 Forschungstatigkeit

2.1 Programmbereich: Mittelstandsstatistik und
laufende Wirtschaftsbeobachtung

23 02: Stetige Aktualisierung mittelstandsrelevanter Daten und Fakten
Daueraufgabe
Untersuchungsziel

Das IfM Bonn bereitet als standige Aufgabe grindungs- und mittelstandsspezifische
Daten und Fakten auf Basis amtlicher, halb- und nichtamtlicher Statistiken auf.

Ergebnisse

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des IfM Bonn generierten bzw. ak-
tualisierten in 2023 folgende quantitativen Informationen zum Mittelstand:

e Kennzahlen der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)

e Unternehmensbestand

e Freie Berufe

e Griindungen und UnternehmensschlieRungen; Uberlebensrate
e Auszubildende

e Eigenkapitalquote

e Auslandsaktivitaten

e Digitalisierung der KMU im EU-Vergleich

e Unternehmensubertragungen und Nachfolgen

Veroffentlichung

Die grindungs- und mittelstandsspezifischen Daten und Fakten sind auf der Home-
page des IfM Bonn unter der Rubrik "Statistiken" abrufbar.

Icks, A.; Brink, S. (2023): Zukunftspanel Mittelstand 2023: Erhohter Wettbewerbs-
druck fordert die Unternehmen heraus, IfM Bonn: Chartbook, Bonn.


https://www.ifm-bonn.org/
https://www.ifm-bonn.org/
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2 Forschungstatigkeit

23 02: Stetige Aktualisierung mittelstandsrelevanter Daten und Fakten —
Neue Ergebnisse des NUI-Regionenrankings

Daueraufgabe
Bearbeitung

Olga Suprinovi¢
Untersuchungsziel

Um den wirtschaftlichen Akteuren eine Bewertung des regionalen Grindungsge-
schehens und seiner Entwicklung zu ermdglichen, berechnet das IfM Bonn seit
1998 jahrlich das so genannte NUI (Neue unternehmerische Initiative)-Regionen-
ranking. Der NUI-Indikator setzt fir alle Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland
die Anzahl der Gewerbeanmeldungen ins Verhaltnis zu je 10.000 Einwohnern, die
am 31.12. des Vorjahres im erwerbsfahigen Alter waren.

Ergebnisse

Der NUI-Indikator lag im Jahr 2022 im Durchschnitt der 400 Kreise und kreisfreien
Stadte Deutschlands bei 128,6. Somit unterschritt er zwar den Vorjahreswert
(133,3) um rund 5 Punkte, er Ubertraf jedoch nach wie vor das Vorpandemie-Niveau
(2019: 124,7).

Der Landkreis Munchen fuhrte dabei zum flnften Mal in Folge das NUI-Regionen-
ranking an. Auf weiteren Rangen folgten die kreisfreien Stadte Leverkusen und Ro-
senheim und die Landkreise Starnberg und Teltow-Flaming.

Insgesamt zahlten zehn Landkreise und kreisfreie Stadte in Bayern (Grof3fraum um
die Landeshauptstadt Minchen), vier in Hessen (Grofsraum um die Stadt Frankfurt
a. M.), die Landeshauptstadt Dusseldorf und eine kreisfreie Stadt in Nordrhein-
Westfalen (Leverkusen), die Bundeshauptstadt Berlin, eine kreisfreie Stadt in Ba-
den-Wiurttemberg (Baden-Baden) sowie zwei Landkreise in Brandenburg (Dahme-
Spreewald und Teltow-Flaming) zu den zwanzig Hochstplatzierten.

Veroffentlichung

auf der Homepage


https://www.ifm-bonn.org/statistiken/gruendungen-und-unternehmensschliessungen/nui-indikator/regionenranking

2 Forschungstatigkeit

2.2 Programmbereich:
Mittelstand, Gesellschaft und Staat

22 03: Entwicklungstendenzen globaler Wertschopfungsketten aus Sicht
mittelstandischer Unternehmen

Abgeschlossen
Bearbeitung

Hans-Jurgen Wolter, Dr. André Pahnke, Dr. Annika Reiff, Michael Holz, Dr. Stefan
Schneck

Untersuchungsziel

Ziel des Projekts war es, zu untersuchen, wie Unternehmen in globalen Wertschop-
fungsketten auf die sich stetig andernden Rahmenbedingungen bei der Ausgestal-
tung ihrer Absatz- und Beschaffungswege reagieren. Der Fokus lag dabei auf mit-
telstandischen Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, die in einem beson-
ders hohen Mal3e in internationale Handelsbeziehungen eingebunden sind.

Ergebnisse

Die Unternehmensbefragung zeigt, dass rund die Halfte des industriellen Mittel-
stands Teil komplexer globaler Wertschépfungsketten ist. Diese Industrieunterneh-
men ergreifen auf breiter Ebene Mallnahmen, um die Stabilitat ihrer Wertschop-
fungsketten zu gewahrleisten. Eine Verlagerung von Produktionsstandorten in das
Ausland zogen die Unternehmen mehrheitlich nicht in Erwagung. Dennoch ist die
Neigung zu erkennen, neue Produktionsanlagen eher im Ausland aufzubauen. Die
geopolitischen Krisen und Konflikte, denen die Unternehmen selbst nur wenig ent-
gegensetzen kénnen, werden mit grolder Sorge betrachtet.

Veroffentlichung

Pahnke, A.; Reiff, A.; Wolter, H.-J. (2023): Entwicklungstendenzen globaler Wert-
schopfungsketten aus Sicht mittelstandischer Unternehmen, IfM Bonn,
, Bonn.
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2 Forschungstatigkeit

23 03: Auswirkungen klimafreundlicher RegulierungsmaBnahmen auf den
Mittelstand

Abgeschlossen
Bearbeitung

Dr. Markus Rieger-Fels, Dr. Rodi Akalan, Dr. Christian Dienes, Dr. Susanne
Schlepphorst, Dr. Annette Icks, Hans-Jurgen Wolter

Untersuchungsziel

Um den Klimawandel zu begrenzen und die griine Transformation voranzutreiben,
setzt die Politik verstarkt auf Klimaschutzregulierung. Ziel des Projekts ist es, zu
untersuchen, wie mittelstandische Unternehmen mit verschiedenen Arten von Re-
gulierungsmaflnahmen umgehen. Konkret werden die Energieeffizienzrichtlinie, die
CO2-Bepreisung und die Nachhaltigkeitsberichterstattung in den Blick genommen
und geklart, wie Unternehmen solche MalRnahmen bewerten und wie diese ausge-
staltet werden kénnen, um die Regulierungsakzeptanz der Unternehmen zu erhé-
hen.

Ergebnisse

Auf Grundlage von Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern von Unternehmens-
verbanden einerseits und von Unternehmern und Unternehmerinnen andererseits
wurde eine Reihe an Faktoren identifiziert, die die Akzeptanz klimaregulatorischer
Malnahmen mindern. Dazu zahlt unter anderem die fehlende Einsicht, warum die
Regulierung zum Klimaschutz beitragt. Hinzu kommt eine mangelnde Planbarkeit,
weil sich die Regulierung (zu) haufig andert und nicht zuletzt die Zertifizierungs-
pflicht, die u.a. die Burokratiekosten vor allem in kleinen mittelstandischen Unter-
nehmen erhoht.

Veroffentlichung

Rieger-Fels, M.; Akalan, R.; Dienes, C.; Schlepphorst, S.; Icks, A.; Wolter, H.-J.
(2024): Die unternehmerische Akzeptanz von Klimaschutzregulierung, IfM Bonn,
, Bonn.


https://www.ifm-bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/ifm_materialien/dokumente/IfM-Materialien-305_2024.pdf

2 Forschungstatigkeit

23 04: Bestimmungsfaktoren des regionalen Griindungsgeschehens: Was
macht eine Region griindungsstark?

Laufend
Bearbeitung

Dr. Teita Bijedi¢, Peter Kranzusch, Dr. Stefan Schneck, Olga Suprinovi¢, Felix Be-
cker (Universitat Siegen)

Untersuchungsziel

Ziel des Projekts ist es, vertiefende Erkenntnisse uber dynamische Wirkungszusam-
menhange in regionalen Griundungsodkosystemen zu gewinnen. Konkret soll zum
einen der Einfluss von materiellen und sozialen Ressourcen sowie die institutionel-
len Rahmenbedingungen auf das regionale Grindungsgeschehen untersucht wer-
den. Zum anderen wird der Einfluss der regionalen Grindungsaktivitdten auf die
Ressourcen und institutionellen Rahmenbedingungen im Zeitablauf analysiert. Als
Datenquelle dient die Regionaldatenbank des IfM Bonn, die neben Zeitreihen zu
Grindungen auch Merkmale zu Ressourcen und Rahmenbedingungen auf Kreis-
ebene enthalt.

Ergebnisse

Zur Beantwortung der aufgestellten Forschungsfragen wurden Panelmethoden an-
gewandt. Wir zeigen, dass eine Zunahme des Grindungsgeschehens langfristige
Auswirkungen auf die Entwicklungen des BIP pro Kopf und der Arbeitslosenquote
nach sich zieht. Wir zeigen zudem auch, dass eine Zunahme des Wachstums des
BIP pro Einwohner das Wachstum an neuen Unternehmen in Zukunft verringert.

Veroffentlichung

In Vorbereitung.



2 Forschungstatigkeit

23 05: Mittelstandsfreundliche Gestaltung von offentlichen Ausschreibun-
gen

Abgeschlossen

Bearbeitung
Sebastian Schneider, Dr. Annika Reiff und Dr. Nadine Schlomer-Laufen
Untersuchungsziel

Der Koalitionsvertrag zwischen SPD, Bundnis 90/Die Grunen und FDP sieht vor,
offentliche Vergabeverfahren nachhaltiger und effizienter zu gestalten, ohne dabei
jedoch die Zugangshurden fir KMU zu erhéhen. Ziel des Projektes war es daher,
zu klaren, welche Hemmnisse KMU bei der Beteiligung an 6ffentlichen Ausschrei-
bungen erfahren und wie diese im Zuge der Novellierung abgebaut werden kénnen.
Als Datengrundlage dienen neben der internationalen Literatur 6ffentlich verfligbare
Stellungnahmen zur geplanten Novellierung.

Ergebnisse

KMU sind derzeit in jeder Phase des Vergabeprozesses mit Hemmnissen konfron-
tiert. Dazu gehoren fehlende Informationen und Schwierigkeiten, in Kontakt mit der
Vergabestelle zu kommen, aber auch mangelnde Anwenderfreundlichkeit der digi-
talen Vergabeplattformen, zu hohe Ausschreibungsanforderungen sowie Uberma-
Rige Burokratie. Ansatze, einen Teil dieser Hemmnisse zu beseitigen, liegen zwar
vor — sie werden jedoch oft aufgrund knapper personeller Ressourcen seitens der
Vergabestellen nicht genutzt. Eine groRere Herausforderung stellt die Erreichung
des Ziels der nachhaltigeren Vergabe dar, weil die Einflhrung einer entsprechen-
den Nachweispflicht ein weiteres Hemmnis im Vergabeprozess entstehen liele.
Eine Losung des Dilemmas bestlinde darin, zunachst Mallnahmen umzusetzen, mit
denen die Hemmnisse fir KMU abgebaut werden, und erst danach das strategische
Ziel der Nachhaltigkeit starker zu verfolgen.

Veroffentlichung

Schneider, S; Reiff, A.; Schidmer-Laufen, N. (2023): Mittelstandsfreundliche Gestal-
tung von offentlichen Ausschreibungen, IfM Bonn, , Bonn.


https://www.ifm-bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/ifm_materialien/dokumente/IfM-Materialien-301_2023.pdf

2 Forschungstatigkeit

23 06: Frauen als Griinderinnen und Unternehmerinnen — Ursachen der an-
dauernden Unterreprasentanz

Laufend

Bearbeitung

Dr. Teita Bijedi¢-Krumm, Dr. Siegrun Brink, Dr. Rosemarie Kay
Untersuchungsziel

Frauen sind unter den Selbststandigen unterreprasentiert. Trotz umfangreicher For-
schung zu den Ursachen und vielfaltiger politischer MalRnahmen zur Férderung der
unternehmerischen Tatigkeit von Frauen konnte dieser Gender Gap weder in
Deutschland noch international nennenswert reduziert werden. Ziel dieses Projekts
ist es, die Ursachen des Gender Gaps im Unternehmertum besser zu verstehen,
bisherige politische Interventionen auf den Prufstand zu stellen und gegebenenfalls
Anhaltspunkte fur eine Starkung des Unternehmertums von Frauen zu identifizie-
ren.

Ergebnisse

Der Gender Gap tut sich zu Beginn des unternehmerischen Prozesses auf, well
Frauen deutlich seltener als Manner ein Grindungsinteresse entwickeln. In spate-
ren Phasen des unternehmerischen Prozesses geht die Schere kaum mehr ausei-
nander, sodass vorrangig die Stimulierung des Grindungsinteresses von Frauen
zur Verringerung des Gender Gaps beitragen wirde. Eine systematische Analyse
internationaler Studien zu den Auswirkungen institutioneller Rahmenbedingungen
und der Ressourcenverfluigbarkeit einerseits und der Bedeutung politischer Interven-
tionen andererseits zeigt, dass der Fokus der empirischen Studien vor allem auf den
politischen Bemuhungen zur geschlechtersensiblen Gestaltung institutioneller Rah-
menbedingungen liegt. Eine wirksame Unterstitzung weiblichen Unternehmertums
erfordert langfristige Ma3nahmen, die auf einen Wandel der Geschlechterrollen und
des weiterhin mannlich gepragten Unternehmerbildes abzielen.

Veroffentlichung

Kay, R. (2023): Zur Unterreprasentanz von Frauen im Unternehmertum, IfM Bonn:
, Bonn.

Bijedi¢-Krumm, T.; Brink, S. (2024): Auswirkungen institutioneller Rahmenbedin-
gungen und der Ressourcenverfugbarkeit auf den Gender Gap in der Selbststan-
digkeit — eine systematische Literaturanalyse, IfM Bonn: ,
Bonn.
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2 Forschungstatigkeit

2.3 Programmbereich:
Strategische Unternehmensfuhrung

22 05: Unternehmensfinanzierung von KMU in der Coronapandemie
Abgeschlossen
Bearbeitung

Dr. Christian Dienes, Dr. Sebastian Nielen, Dr. André Pahnke, Dr. Christian
Schroder

Untersuchungsziel

Ziel des Projekts war es, zu analysieren, inwiefern sich die Finanzierungsmaoglich-
keiten von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in Deutschland durch die wirt-
schaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie verandert und welche Unterneh-
menscharakteristika den Zugang zu Finanzierungsmitteln beeinflusst haben. Ein
Vergleich mit anderen ausgewahlten europaischen Landern zielt darauf, mogliche
Veranderungen im Finanzierungsverhalten zu bewerten. Als Datengrundlage dient
der "Survey on the Access to Finance of Enterprises" (SAFE) der Europaischen
Zentralbank und der Europaischen Kommission.

Ergebnisse

Zu Beginn der Corona-Pandemie hat die Anzahl der KMU mit Finanzierungsproble-
men sowohl in Deutschland als auch in weiteren Landern des Euroraums zugenom-
men. KMU in Deutschland waren jedoch etwas starker betroffen als KMU in den
anderen untersuchten Landern. Ein wesentlicher Grund fur die Zunahme von Finan-
zierungsproblemen waren sinkende Gewinne im ersten Jahr der Corona-Pandemie.
Dadurch reduzierten sich die Finanzierungsmoglichkeiten Uber Eigenmittel. Hinzu
kam fur die betroffenen KMU ein erschwerter Zugang zu Fremdkapital. Im weiteren
Verlauf der Pandemie nahmen diese Finanzierungsprobleme jedoch infolge von
staatlichen Unterstutzungsmaflinahmen schnell wieder ab. Die Geschaftsfuhrungen
der KMU nahmen diese Hilfen deshalb als sehr bedeutsam wabhr.

Veroffentlichung

Pahnke, A.; Nielen, S.; Dienes, C.; Schroder, C. (2023): Finanzierung von kleinen
und mittleren Unternehmen in der Corona-Pandemie, IfM Bonn
, Bonn.
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2 Forschungstatigkeit

2.4 Adhoc-Dienstleistungen fur die Stifter

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des IfM Bonn bearbeiten neben ihrer Projekt-
tatigkeit jedes Jahr zahlreiche Anfragen der Stifter: So nutzen sowohl der Bund als
auch die nordrhein-westfalische Landesregierung regelmalig die Expertise des IfM
Bonn. Im Gegensatz zu der projektbezogenen Forschungsleistung des IfM Bonn
zeichnen sich diese Tatigkeiten durch eine hohe flexible und zeitnahe Erfullung des
Informationsbedarfs der Stifter aus. Gleichwohl sind diese Dienstleistungen und das
institutionelle Forschungsprogramm haufig miteinander verflochten.

Umfang und Inhalt der Anfragen sind einzelfallabhangig. In 2023 ist die Zahl der
Adhoc-Anfragen auf 55 gestiegen. Ein Schwerpunkt lag wie jedes Jahr im Bereich
der laufenden Wirtschaftsbeobachtung, insbesondere in der detaillierten Auswer-
tung der Grundungszahlen. Weitere Schwerpunkte stellten in 2023 sowohl die Auf-
bereitung von Stellungnahmen im Rahmen der Konsultation des Vergabetransfor-
mationspakets und die Bereitstellung von und Beratung zu Daten zu Frauen im Mit-
telstand als auch die Beantwortung eines Fragebogens der OECD zu den administ-
rativen Voraussetzungen fur Existenzgrindungen und eine wirtschaftstheoretische
und -politische Einschatzung technologieoffener und breitenwirksamer Forschungs-
und Innovationsforderung dar.

Die Ergebnisse der Dienstleistungen fur die Stifter werden in der Regel nicht verof-
fentlicht, sondern dienen diesen als interne Arbeitsgrundlage.
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2 Forschungstatigkeit

2.5 Drittmittelforschung

Analyse der Einkommenssituation von Griinderinnen und Griindern auf Basis
des Taxpayer-Panels

Abgeschlossen

Auftraggeber

Deutsche Rentenversicherung Bund, Forschungsnetzwerk Alterssicherung (FNA)
Bearbeitung

Dr. Stefan Schneck, Peter Kranzusch, Dr. Rosemarie Kay

Untersuchungsziel

Die Bundesregierung erwagt eine Altersvorsorgepflicht fur Grunderinnen und Grin-
der, die bisher in keinem der bestehenden Alterssicherungssystemen versichert
sind und deren Einkunfte nach Ablauf einer Karenzzeit von 2 Jahren die Geringfu-
gigkeitsgrenze fur eine abhangige Beschaftigung uberschreiten. Es stellen sich die
Fragen, welche Einklnfte die betreffenden Personen erzielen und wie viele die Ge-
ringfugigkeitsgrenze Uberschreiten wirden. Empirische Grundlage sind Steuerda-
ten des Taxpayer-Panels (TPP).

Ergebnisse

Viele der am Markt verbleibenden Grinderinnen und Grunder erzielen nach 2 Jah-
ren hohere Gewinneinkunfte als noch im Grundungsjahr. Besonders haufig gilt dies
fur jene mit Verlusten im Grundungsjahr. Dennoch erwirtschaften rund 60 % der
Grunderinnen und Grunder auch im zweiten Jahr nach der Grindung Einkunfte von
weniger als 5.400 € und wurden damit nicht unter die angedachte Versicherungs-
pflicht fallen.

Veroffentlichung

Kay, R.; Kranzusch, P.; Schneck, S. (2023):
, in: Forderkreis Grundungsfor-
schung e.V. und IfM Bonn (Hrsg.): Policy Brief 6/23, Bonn.

Schneck, S., Kranzusch, P. (2023): Analyse der Einkommenssituation von Grunde-
rinnen und Grundern auf Basis des Taxpayer-Panels, FNA-Journal Nr. 4/2023.
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2 Forschungstatigkeit

Bestimmung der Anzahl der Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer mit Ein-
kiinften Uber der Beitragsbemessungsgrenze der Rentenversicherung an-
hand von Einkommensteuerdaten

Abgeschlossen

Auftraggeber

Deutsche Rentenversicherung Bund, Forschungsnetzwerk Alterssicherung (FNA)
Bearbeitung

Peter Kranzusch, Dr. Stefan Schneck, Dr. Rosemarie Kay

Untersuchungsziel

Die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung sind abhangig von der Hohe des
Entgelts. Einkommen oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze (BBG) sind jedoch
nicht beitragspflichtig. Trotz der Bedeutung der BBG liegen wenige Informationen
zu den Personen vor, deren Einkommen diese Schwelle Uberschreitet.

Ergebnisse

Hochrechnungen auf Basis der 5 %-Stichprobe des Taxpayer-Panels ergeben,
dass im Jahr 2018 rund 8 % aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ein
Bruttoarbeitsentgelt oberhalb der BBG erzielten. Von diesen waren nicht alle in der
Deutschen Rentenversicherung versichert. Relativ gesehen Gberschritten im Versi-
chertenkreis West mehr Beschaftigte die BBG als im Versichertenkreis Ost. In bei-
den Versichertenkreisen erreichten deutlich mehr Manner als Frauen, Personen in
hoherem Erwerbsalter sowie verheiratete/verpartnerte Personen diese Schwelle. Im
Versichertenkreis Ost zahlten zudem relativ gesehen mehr Frauen zu den Hochver-
dienern als im Versichertenkreis West.

Veroffentlichung

Uber die Verdffentlichung entscheidet der Auftraggeber.
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2 Forschungstatigkeit

Evaluation des durch das BMAS geforderten Projekts ,,Digital-Mentor - Modell
und Erprobung eines praventiv agierenden Kl-Helfers* (Kurztitel: enAlble)

Abgeschlossen

Auftraggeber

Institut fiur angewandte Arbeitswissenschaft e.V. (Ifaa)
Bearbeitung

Dr. Annette Icks

Untersuchungsziel

Im Rahmen der Evaluation sollte geklart werden, ob und wie das Schulungskonzept
"Kl in Betrieb® Unternehmen dabei hilft, Anwendungen im Bereich der kunstlichen
Intelligenz (KI) zu etablieren. Die Projektteilnehmerinnen und -teilnehmer entwickel-
ten ein Qualifizierungstool, dass es den Betrieben, Betriebsraten und intermediaren
Organisationen erleichtern soll, Potenziale fur den KI-Einsatz zu erkennen, zu be-
werten und zu gestalten. Zur Praktikabilitdt und Wirkung des Qualifizierungstools
wurden Betriebe, intermediare Organisationen und Betriebsrate im Jahr 2022 und
2023 befragt.

Ergebnisse

Die Unternehmerinnen und Unternehmer bewerteten ebenso wie die Vertreterinnen
und Vertreter intermediarer Organisationen die Schulung "KI erkennen, bewerten
und gestalten" durchweg als gelungen und hilfreich bei der Kl-Implementierung im
Unternehmen bzw. in der Beratungstatigkeit. Die Schulungsmal3nahme wurde im
Laufe des Projekts im Hinblick auf die Vermittlung der Lerninhalte und ein ausge-
wogenes Verhaltnis von Praxis- und Theorieanteilen angepasst. Allerdings zeigte
sich in der Abschlussbefragung zur Uberpriifung der Qualifizierungswirkung im be-
trieblichen Alltag, dass die SchulungsmalRnahme zwar dazu flhrte, dass die Unter-
nehmen und intermediaren Organisationen zunehmend flir anwendungsbezogene
Kl im betrieblichen Alltag sensibilisiert sind, Kl jedoch nur in wenigen Unternehmen
konkret eingesetzt wurde.

Veroffentlichung

Uber die Verdffentlichung entscheidet der Auftraggeber.
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2 Forschungstatigkeit

Analyse zur Burokratiebelastung in Deutschland — Wie kann ein spurbarer
Burokratieabbau erreicht werden?

Abgeschlossen

Auftraggeber

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)
Bearbeitung

Michael Holz, Dr. Annette Icks, Dr. Sebastian Nielen
Untersuchungsziel

Ziel des Projekts war es, die aktuelle Burokratiebelastung von Unternehmen aus
einer ganzheitlichen, prozessorientierten (Modell-)Perspektive — dem sogenannten
"Regulierungskreislauf" — zu untersuchen. Auf der Grundlage einer quantitativen
Unternehmensbefragung, eines internationalen Vergleichs des Regulierungspro-
zesses und einer Literaturanalyse wurde ein phasenorientierter, ganzheitlicher Ak-
tionsplan zur wahrnehmbaren Verringerung der Burokratiebelastung entwickelt.

Ergebnisse

Die Fuhrungskrafte der Unternehmen nehmen eine deutlich gestiegene Burokratie-
belastung wahr. Diese Belastung geht aus ihrer Sicht weit Uber den Zeit- und Kos-
tenaufwand fur Burokratie hinaus. Eine mindestens gleich grof3e Bedeutung kommt
Faktoren wie den psychologischen Kosten, den Opportunitatskosten und den Fol-
gewirkungen fur Investitionen und Wettbewerbsfahigkeit zu. Blrokratieabbau und
Regulierung sollten daher in Deutschland starker — im Sinne eines Paradigmen-
wechsels — weg vom Kontrollgedanken und hin zu mehr Praxistauglichkeit der
Rechtsvorschriften angegangen werden. Aktive Einbindung und Mitgestaltung von
Vertreterinnen und Vertretern der Unternehmen, aber auch mehr Vertrauen in Ge-
staltungsfreiraume fur die Unternehmen konnten eine Neuausrichtung im Verhaltnis
der verschiedenen gesellschaftlichen Akteure zueinander bewirken und zugleich
wirtschaftliches Potenzial freisetzen.

Veroffentlichung

Holz, M.; Icks, A.; Nielen, S. (2023):
, im Auftrag der
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Bonn.
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2 Forschungstatigkeit

Analyse von Sekundardaten zu Grindungsokosystemen in Ost-
deutschland und Aufzeigen von Entwicklungschancen

Abgeschlossen

Auftraggeber

RKW Kompetenzzentrum

Bearbeitung

Peter Kranzusch, Dr. Sebastian Nielen, Olga Suprinovi¢, Dr. Rosemarie Kay
Untersuchungsziel

Um das Grindungsgeschehen in den neuen Bundeslandern zu beleben, fordert das
BMWK — unterstitzt vom RKW Kompetenzzentrum — zwolf Initiativen im Rahmen
des Modellvorhabens "Best Practice Grindungsdkosysteme in den neuen Bundes-
landern". Ziel des Gutachtens war es, auf Basis von Sekundarstatistiken die Starken
und Schwachen der Grindungsdkosysteme in der geforderten Initiative herauszu-
arbeiten und mogliche Entwicklungspotenziale aufzuzeigen. Die untersuchten
Merkmale wurden auf Basis des eigens entwickelten Konzepts der unternehmeri-
schen Okosysteme ausgewahlt und beruhen auf der Datenbasis der Regionalda-
tenbank des IfM Bonn.

Ergebnisse

Die geforderten Initiativen unterscheiden sich stark im Hinblick auf ihre Ausstattung
mit grindungsrelevanten Ressourcen und institutionellen Rahmenbedingungen.
Der Bericht zeigt sowohl die Alleinstellungsmerkmale der jeweiligen Initiative insge-
samt als auch die der dazugehdrigen Teilregionen (Kreise bzw. kreisfreien Stadte)
auf. Verbesserungspotenziale sind insbesondere in den Bereichen Wirtschafts-
kraft/Regionalmarketing, physische und digitale Infrastruktur, Grindungspotenzial
und Grindungskultur erkennbar.

Veroffentlichung

Uber die Verdffentlichung entscheidet der Auftraggeber.

17



2 Forschungstatigkeit

Ausweitung der nicht-finanziellen Berichtspflichten — Chance oder Belastung
fiir den Mittelstand?

Abgeschlossen

Auftraggeber

Bertelsmann Stiftung

Bearbeitung

Dr. Markus Rieger-Fels, Dr. Jonas Léher, Dr. Christian Schroder
Untersuchungsziel

Mit der Einfuhrung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) wird
sich die Zahl der Unternehmen, die zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet
sind, ab 2026 deutlich erhéhen. Ziel des Gutachtens war es, die direkten und indi-
rekten Folgen dieser neuen Regulierung fur mittelstandische Unternehmen zu un-
tersuchen. Zwar sind vorrangig die grof3en Mittelstandler berichtspflichtig, aber auch
kleinere Mittelstandler in den Wertschdpfungsketten sind mit den neuen Informati-
onsbedarfen der Berichtspflichtigen konfrontiert und somit indirekt betroffen.

Ergebnisse

Die neuen Berichterstattungspflichten sind kleinteilig und komplex. Die sich daraus
ergebende Informationsbeschaffung und -bereitstellung in der Lieferkette ist auf-
wendig und stellt deswegen flr viele mittelstandische Unternehmen eine grole Her-
ausforderung dar. Die Berichterstattung bietet jedoch auch Méglichkeiten, wie bei-
spielsweise Einsparpotenziale zu identifizieren, Nachhaltigkeit gegenuber Ge-
schaftspartnern und (potenziellen) Mitarbeitern zu demonstrieren und/oder den In-
formationsbedarfen verschiedener Anspruchsgruppen gerecht zu werden.

Veroffentlichung

Rieger-Fels, M.; Loher, J. (2024): Nachhaltigkeit im Mittelstand: Die CSRD als
Chance oder Herausforderung?, Focus Paper #18, Bertelsmann Stiftung, Guters-
loh.
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2 Forschungstatigkeit

Kollaborative Innovationsprozesse — eine Chance fur die erfolgreiche dop-
pelte Transformation im Mittelstand

Abgeschlossen

Bearbeitung

Dr. Siegrun Brink, Dr. Jonas Lodher, Dr. Christian Schroder
Auftraggeber

Bertelsmann Stiftung

Untersuchungsziel

Die Rahmenbedingungen fur die Innovationsentwicklung in mittelstandischen Un-
ternehmen verandern sich zunehmend. Sowohl die digitale als auch die griine
Transformation beeinflussen Produkte sowie Produktions- und Kommunikationspro-
zesse. Dieser Wandel bei gleichzeitig zunehmendem Fachkraftemangel erhdht die
Notwendigkeit, Innovationen gemeinsam mit Partnern aul3erhalb des eigenen Un-
ternehmens zu entwickeln. Ziel dieses Projektes ist es, kollaborative Innovations-
prozesse von mittelstdndischen Unternehmen mit Startups, Forschungseinrichtun-
gen und anderen (mittelstandischen) Unternehmen im Allgemeinen und am Beispiel
der Kreislaufwirtschaft zu untersuchen.

Ergebnisse

In Deutschland generiert ein hoher Anteil an KMU gemeinsam mit externen Partnern
Innovationen. Vor allem der Ressourcenmangel treibt solche kollaborativen Innova-
tionsaktivitaten voran. Infolgedessen richtet sich die Wahl des Kollaborationspart-
ners an der Art des Mangels und den verfolgten Zielen aus. Kollaborative Innovati-
onsaktivitaten sind auch im Hinblick auf die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft be-
deutsam. Allerdings mussen daflir sowohl bestehende Informationsasymmetrien
und Risikoaversionen als auch Konkurrenzdenken und mangelndes Vertrauen unter
potenziellen Partnern iberwunden werden.

Veroffentlichung

Brink, S.; Loher, J.; Schroder, C. (2024): Kollaborative Innovationsprozesse — eine
Chance fur die erfolgreiche doppelte Transformation im Mittelstand, Focus Paper,
Bertelsmann Stiftung, Gutersloh.
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2 Forschungstatigkeit

Folgestudie: Burokratiekosten von Unternehmen aus dem Maschinen- und
Anlagenbau

Laufend

Auftraggeber

Impuls-Stiftung fir den Maschinenbau, den Anlagenbau und die Informationstech-
nik

Bearbeitung
Dr. Rodi Akalan, Dr. Susanne Schlepphorst, Dr. Annette Icks, Dr. Siegrun Brink
Untersuchungsziel

In 2022 hat das IfM Bonn bereits den Aufwand und die Kosten der burokratischen
Pflichten erfasst, die Unternehmen des Maschinen- und Anlagebaus auf Bundes-
ebene vorgegeben sind. Die Folgestudie geht darliber hinaus und analysiert die bl-
rokratischen Anforderungen, die auf europaischer, landes- und kommunaler Ebene
entstehen. In drei ausgewahlten Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus
werden hierfur zum einen der zeitliche und finanzielle Aufwand ermittelt, der durch
die Erfullung der burokratischen Vorgaben im betrieblichen Alltag anfallt. Zum an-
deren werden weiche Faktoren wie z. B. die Sinnhaftigkeit, Verstandlichkeit und
VerhaltnismalRigkeit der Vorgaben, aber auch die Anzahl der beteiligten Stellen so-
wie der Digitalisierungsgrad der burokratischen Prozesse erfasst.

Ergebnisse

Die erste Datenauswertung sowie die Interviews zeigen, dass die wahrgenommene
Blrokratiebelastung nicht nur vom tatsachlichen Aufwand bestimmt wird. Vielmehr
ist sie auch abhangig von der empfundenen Sinnhaftigkeit der Blrokratiepflichten,
der Verstandlichkeit, der Einfachheit der Umsetzung und der Bestandigkeit der Vor-
gaben.

Veroffentlichung

In Vorbereitung.
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2 Forschungstatigkeit

Evaluation des Projekts "WiPiA — Wissen fiir Prozesse im Ausbau-
handwerk"

Laufend

Auftraggeber

Berufsforderungsgesellschaft mbH-Kompetenzzentrum flr Ausbau und Fassade
Bearbeitung

Dr. Annette Icks, Sebastian Schneider

Untersuchungsziel

Die Evaluation soll klaren, ob Betriebe im Ausbauhandwerk ihre organisationale und
individuelle Resilienz im Rahmen des Projekts "Wissen fur Prozesse" insofern star-
ken, als sie flexibler auf die vielfaltigen Herausforderungen in einer sich verandern-
den Arbeitswelt reagieren kdnnen. Ein besonderes Augenmerk gilt dabei der Ver-
knUpfung von Mensch, Organisation und Technik. Zudem soll gepruft werden, ob
Handwerksbetriebe mit Hilfe von prozessorientiertem Denken ihre (Uber)betriebli-
chen Prozesse so strukturieren, dass sie trotz unterschiedlicher Herausforderungen
dauerhaft bestmdgliche Ergebnisse erreichen kdnnen. Die Evaluation hat die Auf-
gabe, den Projektprozess zu dokumentieren und die Lernfortschritte bei den betei-
ligten Akteuren in der Lernumgebung (wie z.B. Experimentierrdume) zu bewerten.
Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf die (Uber)betriebliche Prozessorientie-
rung der Arbeitsgestaltung gelegt. Die Evaluation soll zudem die Ubertragbarkeit
der eingesetzten MalRnahmen und Instrumente auf andere Unternehmen und Ge-
werke prufen.

Ergebnisse

Bislang wurden drei Workshops besucht, die den Teilnehmenden prozessunterstut-
zende Tools naherbringen sollen. Die Mdglichkeiten einer Evaluation dieser drei
Workshops wurde mit den Durchfuhrenden und den Projektverantwortlichen be-
sprochen und die Umsetzung geplant. Zudem wurde die anstehende nachste Work-
shopreihe zum Thema ,Klnstlicher Intelligenz® inhaltlich diskutiert. Anschliel3end
soll entsprechend des Projektverlaufs in der Evaluation ein Fokus auf den Experi-
mentierraum gelegt werden. Dieser soll insbesondere dem Ziel der Ubergeordneten
Vernetzung und Prozessorientierung dienen.

Veroffentlichung

Uber die Verdffentlichung entscheidet der Auftraggeber.
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2 Forschungstatigkeit

Wissenschaftliche Unterstiitzung von Professorin Friederike Welter als
Mitglied der Expertenkommission fiur Forschung und Innovation

Laufend

Auftraggeber

Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI)
Bearbeitung

Dr. Markus Rieger-Fels

Untersuchungsziel

Die Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI) leistet wissenschaftliche
Politikberatung fur die Bundesregierung und legt regelmaRig ein Gutachten zur For-
schung, Innovation und technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands vor. Darin
nimmt sie zur aktuellen Forschungs- und Innovationspolitik der Bundesregierung
Stellung. Die Arbeit von Dr. Rieger-Fels bezog sich vornehmlich auf das Thema
"Soziale Innovationen".

Ergebnisse

Das EFI-Gutachten hebt die Notwendigkeit von sozialen Innovationen hervor, da sie
im Zusammenspiel mit technologischen Innovationen zur Bewaltigung der grol3en
gesellschaftlichen Herausforderungen beitragen kdnnen. Unter sozialen Innovatio-
nen versteht die Expertenkommission dabei neue individuelle und kollektive Verhal-
tensweisen sowie Organisationsformen, die einen gesellschaftlichen Mehrwert
schaffen. Zugleich wird auch betont, dass gewinnorientierte Unternehmen soziale
Innovationen hervorbringen, einsetzen und verbreiten. So sind es besonders Unter-
nehmen der forschungsintensiven Industrie und in den wissensintensiven Dienst-
leistungen, die soziale Innovationen initiieren. Soziale Innovationen finden sich da-
bei oft in unternehmensinternen Prozessen, beispielweise in Form von Homeoffice,
flexiblen Lebensarbeitszeitmodellen oder Mentoring-Programmen

Veroffentlichung

Expertenkommission Forschung und Innovation (2023): , Berlin.
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3 Transfer der
Forschungsergebnisse

Die Forschungsergebnisse des IfM Bonn werden gezielt Gber die Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit der Allgemeinheit zuganglich gemacht (s. Kapitel 3.4). Die Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler des IfM Bonn beteiligen sich aber auch un-
mittelbar an der offentlichen Debatte zum Stand und zur Entwicklung des Mittel-
stands, indem sie zum einen ihre Forschungsergebnisse in Fachzeitschriften und in
mittelstandsrelevanten Publikationsorganen vorstellen. Zum anderen halten sie
Vortrage vor unterschiedlichen Zielgruppen und arbeiten in mittelstandsrelevanten
Gremien mit.

3.1 Ausgewahlte Veroffentlichungen

Wissenschaftliche Veroffentlichungen

Ben-Hafaiedh, C.; Xheneti, M.; Stenholm, P.; Blackburn, R.; Welter, F.; Urbano, D.
(2023): The interplay of context and entrepreneurship: the new frontier for contex-
tualization research, Small Business Economics, 62, S. 571-582.

Bijedié¢, T.; Schroder, C.; Werner, A.; Chen, X. (2023): How do working conditions,
network relationships, and institutional support offers effect entrepreneurial inten-
tions of German university scientists?, Technovation, 123, 102715.

Brink, S. (2023): Wirtschaftstheoretische und wirtschaftspolitische Einschatzung
technologieoffener und breitenwirksamer Forschungs- und Innovationsforderung,
IfM Bonn: IfM-Hintergrundpapier, Bonn.

Canter, U.; Bertschek, |.; Bunstorf, G.; Haussler, C.; Requate, T.; Welter, F. (2023):
Gesundheitswirtschaft in der digitalen Transformation, in: Wirtschaftsdienst, 103(7),
S. 460-466.

Icks, A. (2023): Wissenstransfer in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), in:
Borowski, E.; Cernavin, O.; Hees, F.; Joerilden, T. (Hrsg.): Erfolgreicher Transfer in
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stadt.

Pahnke, A.; Welter, F.: Importance of meta-economic business objectives in the
German Mittelstand, Research forum: Family Business, Sustainable Commerces
and Industries, 02./03.06.2023, Paris (Frankreich).

Schaper, A.-K., Welter, F.; Gartner, W.B.: A Study of Family Helpers of Chinese
Women Entrepreneurs”, Diana International Research Conference, 05./06.06.2023,
Wellesley (USA).

Schneck, S.: Interference in partner’s affairs as a source of tension in entrepreneur-
ial households, 43 EBES Conference, 12.-14.04.2023, Madrid (Spanien).

Suprinovig, O.; Bijedi¢é-Krumm, T.; Loher, J.; Schneck, S.: Grindungen von Min-
derjahrigen — Verbreitung und Charakteristika, 26" Annual Interdisciplinary Con-
ference on Entrepreneurship, Innovation and SMEs (G-Forum 2023), 28.9.09.2023,
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Welter, F.: Contextualizing Entrepreneurship: Status quo, moving forward (Key-
note), Conference on Rural Entrepreneurship in Times of Transformation, Linnaeus
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Brink, S.: Zukunftspanel 2022: Zukunftige Herausforderungen des Mittelstands,
Round Table Mittelstand ,Fit fir den Wandel!? Wie der Mittelstand die aktuellen und
zukunftigen Herausforderungen meistern kann, 22.03.2023, Berlin.
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fur Bildung und Forschung, 21.11.2023, Berlin.
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Dusseldorf.
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rung?, Bundesverband Sekundarrohstoffe und Entsorgung, 27.04.2023, online.
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3.3 Mitwirkung des IfM Bonn in Gremien und
Herausgeberschaften

Prasidentin Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Welter
Academia Europaea: Mitglied
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin): Mitglied im Fachbeirat

Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz: Mitglied im Mittelstandsbeirat,
Vorsitzende des EXIST-Sachverstandigenbeirats

European Council for Small Business and Entrepreneurship: Fellow
Expertenkommission flr Forschung und Innovation (EFI): Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung: Mitglied

Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nord-
rhein-Westfalen: Beratendes Mitglied im Mittelstandsbeirat NRW

Universitat Siegen: Mitglied im Hochschulrat
Wilford L. White Fellows: Fellow
21st Century Entrepreneurship Research: Fellow

Mitherausgeberin der Zeitschrift Entrepreneurship Theory and Practice, der FGF
Studies in Small Business and Entrepreneurship und der Elgar Impact of Entrepre-
neurship Research Series

Im Gutachtergremium folgender Zeitschriften: Entrepreneurship & Regional Deve-
lopment, International Entrepreneurship and Management Journal, Journal of
Contextual Economics, ZfKE
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Stellvertretende Geschaftsfuhrerin Dr. Rosemarie Kay

Bundesministerium fur Arbeit und Soziales: Mitglied im Projektbeirat "Fachkrafte-
monitoring"

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI): Mitglied im Arbeitskreis
"Wandel der Beschaftigungsverhaltnisse"

Forderkreis Grindungs-Forschung e.V.: Vorsitzende des Arbeitskreises "Gender &
Entrepreneurship"

Mitglied des Gutachterboards der Interdisziplinaren Jahreskonferenz zu Entrepre-
neurship, Innovation und Mittelstand (G-Forum)

Mitglied im Gutachtergremium der Zeitschrift fir KMU und Entrepreneurship

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Academy of Management Discoveries, Editorial Review Board

Eurasia Business and Economics Society

Forderkreis Grindungs-Forschung e.V., Arbeitskreiskreis "Familienunternehmen"”

Forderkreis Grindungs-Forschung e.V., Arbeitskreis "Grindungs- und Mittelstands-
finanzierung"

Global Labor Organization, GLO Fellow

European Network for Economic and Social Research (ENSR)
Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA), Arbeitsgruppe Mittelstand
Offensive Mittelstand

RKW-Fachbeirat "Unternehmensfihrung und Innovation"

Verband der Katholiken in Wirtschaft und Verwaltung (KKV)

WIR!-Bundnis Mixed Reality for Business, Beirat
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3.4 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Medienarbeit

Verantwortlich: Dr. Jutta Groschl

Das IfM Bonn hat 25 Pressemitteilungen in 2023 versandt. Zugleich gingen 246
schriftliche journalistische Anfragen aus dem In- und Ausland (2022: 236) sowie 157
Anfragen von Politikerinnen und Politikern, Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern sowie von Vertreterinnen und Vertretern anderer Institutionen (2022: 178)
bei der Pressereferentin ein. Gastbeitrage von Prof. Dr. Dr. h.c. Friederike Welter
und Interviews mit ihr erschienen in 2023 u.a. in der F.A.Z. und im Handelsblatt. Dr.
Nadine Schlomer-Laufen wurde vom SWR zur familieninternen Nachfolge inter-
viewt, die IfM Prasidentin fur die ARD Plusminus-Sendung zur Lage des Mittel-
stands in Deutschland. Weitere Interviewanfragen kamen vom MDR, Radio Bre-
men, ntv, ORF und RTL News. Neben den traditionellen Medien ist das IfM Bonn
auch weiterhin in den sozialen Netzwerken (X — ehemals Twitter, LinkedIn, XING,
Mastodon, YouTube, Spotify) aktiv.

Medienresonanz 2023

Top-Medien 113

Artikel insgesamt 1.054

Journalistische Anfragen 246

Soziale Netze (Klicks, Erwahnungen) 26.632

Anfragen von Vertretern externer Institutionen 157
Homepage

Redaktion: Dr. Jutta Groschl, Technische Umsetzung: Uschi Koch

=@ 006 0 =3
1M e

Forschung ~  Statistiken ~ ikati ~ iers ~  Definiti ~ Uberuns~ Presse~

Informationen rund um die mittelstéandische Wirtschaft

P praxisnah P wissenschaftlich fundiet  » interdisziplinar erforscht

14.03.2023 Wittelstand und der Green Deal
& Sis 2030 sollen 11 Eurogz dhe Trelbnassges-Emies knen I Verglelon 2u 1990 wm 35 %
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Die Homepage spielt weiterhin eine grof3e Rolle im Medienmix des IfM Bonn. Hier
konnen sich die Besucherinnen und Besucher nicht nur die verschiedenen Publika-
tionen, Podcasts und YouTube-Filme kostenfrei herunterladen, sondern sich auch
Uber die aktuelle Forschungstatigkeit informieren. Neben der kontinuierlichen Such-
maschinenoptimierung, die gemeinsam mit dem IT-Bereich umgesetzt wird, lag ein
Schwerpunkt in 2023 auf der Gestaltung der Seiten in Gebardensprache.

Forschungsnewsletter

Redaktion: Dr. Jutta Groschl, Technische Umsetzung: Andreas Marquardt, Ber-
trand Alougou, Simon Schild

IfM Der Forschungsnewsletter zum Mittelstand

e
I — :

by

A

v'ﬂ;;,,
’-3%

Ausgabe 4/2023 | 11. Dezember 2023

Inhalt

= Editorial
Mittelstand behalt Risiken der Auslandsaktivitaten im Blick
Gefahr der Kiimarisiken ist erkannt, aber nur selten gebannt

=
o
= Interview: Das sind die KMU-Hirden bei 6ffentlichen Ausschreibungen
- Burokratiebelastung senkt Freude am Unternehmertum

=

Hidden Champions sind Ki-affin, dennoch bleibt Potenzial ungenutzt
= Wann eine staatliche Innovationsforderung effektiv ist
= Aktualisierte IfM-Statistiken

= Akluelies aus dem IfM Bonn

Editorial

Globale Wertschopfungskette als unternehmerisches Risiko
Seit 2004 verschickt das IfM Bonn in regelmafligen Abstanden seinen kostenlosen
Forschungs-Newsletter zum Mittelstand. Der Newsletter erscheint alle drei Monate
und wird an rund 2.000 Abonnenten gesandt. Er enthalt Informationen zu den
aktuellen Forschungsergebnissen und weiteren Aktivitaten des IfM Bonn. Alle

Ausgaben des IfM Bonn-Forschungsnewsletters aus dem Jahr 2023 sind im
Newsletter-Archiv auf der Internetseite des IfM Bonn verfugbar.

Liebe Abonnentinnen, liebe Abonnenten
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4 Servicebereiche des IfM Bonn

4.1 Bibliothek

Die Bibliothek dient der Versorgung der Institutsangehorigen mit wissenschaftlicher
Literatur. Die Prasenzbibliothek — bestehend aus Monografien, Schriftenreihen und
Zeitschriften — umfasst vorwiegend mittelstandsrelevante Literatur mit Schwerpunk-
ten in den Bereichen Existenzgrindung, Unternehmensnachfolge und Unterneh-
mensfinanzierung. Den allgemeinen Entwicklungen im Bibliothekswesen folgend
stellt das Institut seinen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern seit 2018 Uber-
dies ein digitales Angebot an Zeitschriften und E-Blchern bereit.

4.2 Informationstechnik

Verantwortlich: Andreas Marquardt

Mit einer vernetzten, heterogenen IT-Infrastruktur bestehend aus mehreren Servern
mit spezifischen Aufgaben, Arbeitsplatz-PCs, Notebooks flur mobiles Arbeiten, Mul-
tifunktionsgeraten zum Drucken, Kopieren, Scannen und Faxen sowie Systemen fur
die IT-Sicherheit stellt die IT-Einheit die notwendige informationstechnische Aus-
stattung fur die Arbeit im Institut bereit.

Mit SSL-basierendem VPN und Remote-Desktop ermdglicht sie den verschlussel-
ten Fernzugriff auf Institutsanwendungen und gemeinsam genutzte Dokumente. So
realisiert sie eine datenschutzkonforme Losung fur die Heimarbeit von IfM-Mitarbei-
terinnen und -Mitarbeitern sowie die gemeinsame Projektbearbeitung mit den Ko-
operationspartnern an der Universitat Siegen.

Daruber hinaus sind die Mitarbeiter des IT-Bereichs fur die Beschaffung und Pflege
der gesamten IT-Ausstattung inklusive der Konferenztechnik und Kommunikations-
Infrastruktur zustandig.
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4 Servicebereiche des IfM

4.3 Grafik

Verantwortlich: Saskia Heim

In den Aufgabenbereich der Grafikerin fallt es, Diagramme, Infografiken und Land-
karten auf Basis empirischer und statistischer Daten zu erstellen und diese fur Maf3-
nahmen der Offentlichkeitsarbeit sowie wissenschaftliche Vortrage aufzubereiten.
Dabei werden die Vorgaben der Barrierefreiheit nach BITV 2.0 beachtet.

Zudem gestaltet die Grafikerin in Kooperation mit der Verantwortlichen fir die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit und unter Beachtung und Weiterentwicklung des
Corporate Designs die medienubergreifenden Informations- und Kommunikations-
mittel des Instituts. Hierzu zahlte 2023 die Konzeption der Dashboards "Wahrneh-
mung der Klimarisiken", "Unternehmen in Deutschland furchten vor allem geopoliti-
sche Krisen" und "Geopolitische Entwicklungen und Brexit beeinflussen den deut-
schen Aulienhandel".

4.4 Verwaltung

Verantwortlich: Monika Tille

Zu den Aufgaben der Verwaltung gehéren unter anderem die Aufstellung und Uber-
wachung des Wirtschaftsplans, die Durchfihrung des Mittelabrufs, die Abwicklung
und Kontrolle des gesamten Zahlungsverkehrs, die Erstellung der Kosten- und Leis-
tungsrechnung sowie der Quartals- und Jahresabschlusse, die Stellungnahmen zu
Prifberichten, die Personalsachbearbeitung, das Beschaffungswesen sowie alle
allgemeinen Verwaltungsarbeiten. Damit Ubernimmt die Verwaltung eine zentrale
Funktion bei der effizienten Flhrung des Instituts.

Die Verwaltung ist zudem fir die Ausbildung Kaufmann/-frau fir Buromanagement
mit den Schwerpunkten "Assistenz- und Sekretariatsaufgaben" sowie "Personalwirt-
schaft" verantwortlich. Bisher ist es regelmafig gelungen, den Ausbildungsplatz zu
besetzen und die Ausbildung erfolgreich abzuschlieRen.
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5 Organisationsstruktur

Institutsleitung

Prasidentin/Geschéftsfiihrung
Prof. Dr. Friederike Welter

Stellv. Geschaftsfiihrung
Dr. Rosemarie Kay

Forschungskoordinator

Forschungsbereiche

Projektleiter/innen

Dr. Teita Bijedi¢

Dr. Annette Icks

Dr. Nadine Schiomer-Laufen
Hans-Jiirgen Wolter

Programmbereiche

| Mittelstandsstatistik
und laufende
Wirtschafisheobachtung
|| Mittelstand, Gesellschaft
und Staat

Il Entwicklungsverlaufe
von Untemehmen

|\/ Strategische
Unternehmensfiihrung

Dr. Christian Schroder

Offentlichkeitsarbeit

Dr. Jutta Graschl

Servicebereiche

Assistenz

Uschi Koch
Petra Schon
Anastasiia Rubenko

Grafik
Saskia Heim

Informationstechnik
Andreas Marquardt

Verwaltung
Monika Tille
Ludmilla Sochan
Enya Siegburg
(Auszubildende)
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6 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Forschung

Dr. Rodi Akalan, Master of Science — Marketing

Dr. Teita Bijedi¢-Krumm, Diplom-Psychologin

Simone Braun, Master of Arts — Soziologie

Dr. Siegrun Brink, Diplom-Kauffrau

Dr. Olivier Butkowski, Master of Science — Economics
Dr. Christian Dienes, Diplom-Volkswirt

Michael Holz, Diplom-Volkswirt/Diplom-Verwaltungswirt
Dr. Annette Icks, Diplom-Volkswirtin

Dr. Rosemarie Kay, Diplom-Kauffrau

Peter Kranzusch, Diplom-Sozialwirt

Dr. Jonas Loher, Master of Science — Entrepreneurship & SME Management
Dr. Sebastian Nielen, Diplom-Volkswirt

Dr. André Pahnke, Diplom-Okonom

Dr. Annika Reiff, Master of Science, Economics

Dr. Markus Rieger-Fels, Master of Arts, Economics

Dr. Susanne Schlepphorst, Diplom-Kauffrau (FH)

Dr. Nadine Schlémer-Laufen, Diplom-Kauffrau

Dr. Stefan Schneck, Diplom-Volkswirt

Sebastian Schneider, Master of Science — Wirtschaftspadagogik
Dr. Christian Schréder, Diplom-Okonom

Olga Suprinovi€, Diplom-Volkswirtin

Hans-Jurgen Wolter, Diplom-Volkswirt
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6 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Dr. Jutta Groschl, Magister Artium
Servicebereich

Saskia Heim, Bachelor of Arts — Mediendesign
Uschi Koch, Assistentin

Andreas Marquardt, Diplom-Ingenieur (FH)
Anastasiia Rubenko, Assistentin (bis August 2023)
Petra Schon, Assistentin (bis September 2023)
Enya Siegburg, Auszubildende

Ludmilla Sochan, Verwaltungsangestellte

Monika Tille, Wirtschaftsfachwirtin
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Telefon (0228) 72 99 7-0
Telefax (0228) 72 99 7-34
post@ifm-bonn.org
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